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LOI NOI PAU

Trong bbi canh thé gi¢i dang budc vao giai doan chuyén dich ning lugng sdu rong nhim tng
pho véi bién ddi khi hau, bao dam an ninh ning lugng va hudéng t6i phat trién bén ving, ning luong
hydrogen dang ngay cang dugc khing dinh 12 mét trong nhirng giai phap quan trong cua hé thong ning
lwong twong lai. Vi dic tinh khong phat thai carbon tai diém sir dung, kha ning Gmg dung linh hoat
trong nhiéu linh vyc va tiém ning tich hop véi cac ngudn ning luong tai tao, hydrogen — dic biét 1a
hydrogen xanh — dwoc xem 1a cong cu then chdt dé giam phat thai trong cac nganh cong nghiép kho khir
carbon nhu luyén kim, hoa chét, san xuét dién va giao thong van tai.

Trén thé gidi, nhidu qudc gia va nén kinh té 16n di ban hanh chién luoc phat trién hydrogen
qudc gia, ddng thoi diy manh dau tu vao nghién ctru, phat trién cong nghé, xay dung ha tAng va hinh
thanh thi truong hydrogen o quy mo ngay cang 16n. Xu huong nay khong chi phan anh nd luc thyc hién
cac cam két khi hau qudc t& ma con cho thiy su dich chuyén manh mé& ctia chudi gia tri cong nghiép va
thwong mai toan cau theo huéng xanh hoa, tudn hoan va phat thai thp.

Tai Viét Nam, viéc Chinh phu cam két dat phat thai rong bang “0” vao nim 2050, cing vé6i viée
ban hanh Chién lugc phat trién ning lugng hydrogen dén nam 2030, tim nhin dén nim 2050, d3 tao nén
tang quan trong cho qua trinh tiép cin va phat trién linh virc ning luong tién tién nay. Hydrogen duoc
Xac dinh 1a mot trong nhung dong luc mai cua ting trudng xanh, gop phan chuyén d6i mé hinh phat
trién kinh té theo hudng bén vimng va ning cao ning luc canh tranh qudc gia trong dai han.

Tuy nhién, hydrogen van 1a mét linh viuc méi tai Viét Nam, doi hoi sy chuin bi dong bo vé
thé ché, ha tﬁng, cong nghé, nguon nhan lyc va déc biét 1a sy tham gia chi dong clia cong dong doanh
nghiép. Viéc nim bét déy du thyce trang nhan thire, mirc d6 quan tam, nhu clu va kha ning san sang Umg
dung hydrogen ctia doanh nghiép 1a diéu kién tién quyét dé xay dung cac chinh sach phu hop, kha thi
va hiéu qua.

Xuit phat tir yéu cdu d6, Trung tim Thong tin Cong nghiép va Thuong mai da phéi hop véi Vu
Dau khi va Than trién khai Cudc diéu tra vé tinh hinh nhan thirc, mirc d6 quan tdm va kha ning tng
dung ning lugng hydrogen cta doanh nghiép Viét Nam, thudc khuén khd nhiém vu “Nghién ctru, khao
sat, xay dyng tai liéu hudng dan, phd bién vé chuyén dbi nhién lidu va sir dung ning luong tiét kiém,
hiéu qua”. An phim diéu tra nay dwoc bién soan nham cung cip mot burc tranh tong thé, c6 hé thong vé
hién trang, tiém ning, rao can va dinh hudng phat trién hydrogen tir gbc nhin thuc tién cua doanh nghiép
va co quan quan 1y nha nudc tai dia phuong, qua d6 phuc vu cong tac tham muu, hoach dinh chinh sach
va dinh huéng phat trién ning luong hydrogen trong thoi gian téi, dong thoi phuc vu hoat dong tuyén
truyén, gop phan ning cao nhan thirc ciia cong déng doanh nghiép vé niang lugng hydrogen.



PHAN A. TONG QUAN TiNH HINH TRIEN KHAI SU DUNG
NANG LUQNG HYDROGEN

1. Tong quan chung
1.1. Bdi canh

Trong bdi canh thé gidi dang day nhanh qué trinh chuyén dich nang lugng, tng pho véi bién d6i
khi hau va huong téi muc tiéu Net Zero, nang luong hydrogen dac biét 1a hydrogen xanh — dang ngay
cang duoc khang dinh 12 mot ciu phan quan trong trong hé théng nang 1u:0rng tuong lai. Nhiéu quéc gia
va nén kinh té 16n trén thé gii da ban hanh chién lugc hydrogen quéc gia, dau tu manh mé cho nghién
ctru, phat trién ha tang, cling nhu thuc day thuong mai hoa hydrogen & quy mé ngay cang 16n.

Cung véi xu huéng cua thé gidi, Viét Nam ciing da c6 nhitng budce di chién lugc quan trong. Tai
COP26, Chinh phu da cam két dat phat thai rong bang “0” vao nam 2050, dit nén méng cho qua trinh
chuyén dich sang mé hinh ning lugng sach, bén viing. Dé dat muc tiéu nay, trong nhirng nam gan day,
nhiéu quyét sach 16n da duoc ban hanh nhiam tao hanh lang phép 1y cho phat trién va tmg dung hydro—
gen. Tiéu biéu nhu Quyet dinh 280/QD-TTg ban hanh ngay 13/3/2019 phé duyét Chuong trinh quoc gia
vé st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua hay Quyét dinh s6 165/QD TTg dugc ban hanh 07/2/2024
phé duyét Chién lugc phat trién niang luong hydrogen dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2050. Trong do,
xac dinh hydrogen 1a mot trong nhiing dong luyc mdi cia ting trudng xanh.

Trong d6, viéc ban hanh Chién lugc phat trién ning luong hydrogen dén nim 2030, tim nhin dén
nam 2050 1a ddu mbc quan trong, thé hién quyét tim cta Viét Nam trong viéc tiép cin va phat trién linh
vuc nang luong ti€n tién nay. Trong chién luoc, hydrogen duoc xem 1a nhién li€u sach c6 vai tro dac
biét trong viéc giam phat thai tai cac nganh khé chuyén doi nhu céng nghiép ning, giao thong van tai
va phat dién. Theo ké hoach, dén nam 2030, Viét Nam dit muc tiéu san xuat tir 100.000-500.000 tin
hydro sach mdi nim. Pén nam 2050, san lwong hydro sach du kién tang 1én 10-20 tri¢u tAn mdi nam.

Nhitng quyét sach nay thé hién rd dinh hu'ong nhat quan ctia Chinh phu trong viéc thiic ddy Gng
dung ning lugnghydrogen, ddng thoi mo ra co hoi dé doanh nghlep Viét Nam tiép can cong ngh¢ moi,
nang cao ning luc canh tranh, dap Gmg yéu cau ngay cang khat khe cua thi trudng qudc té.

Tuy nhién, dé hydrogen thuc su di vao doi séng san xuét — kinh doanh, rat can su phdi hop dong
bo gitra Nha nudc, doanh nghiép va cac td chire nghién ctru trong nhi€u linh vuc: co ché, cong nghé,
nguon von, ha tang, va chuyén giao kinh nghiém quoc te.

1.2. Tinh hinh sén xuit hydrogen

Hang nam Viét Nam san xut khoang 500 nghin tin/nim (KTA) hydrogen xam va hydrogen
nau', gia khoang tir 1 — 2,5 USD/kg cung cép cho cic nha may san xuat phan dam, khoang 316.000 tin
hydrogen, cac nha may loc ddu Dung Quét va Nghi Son tiéu thu 1an luot 1a 39.000 tan va 139.000 tin>
Tong nhu cau hydrogen du kién s& ting 1én 8 1an (khoang 4.000 KTA) vao nim 2050.

Bén canh cac qua trinh san xuét hydrogen truyén thong, hién c6 mot sd nha san xuét hydrogen
nhu Vietnam Air Liquide, Vietnam Linde Gas hay Messer san xuat hydrogen bang phuong phép dién
phan, cung cp cho nhu cau hydrogen ctia mot sé linh vuc cu thé trong nganh hang khong.

Viéc san xut va st dung hydrogen va dan xuat hydrogen trong cac linh vuc khac nhu giao
thong, cong nghiép nang lwgng, nhiét.... hau nhu chua phat trién. Hydrogen xanh tir nguéon NLTT chua
duoc san xuat va st dung tai Viét Nam.

Trong thoi gian toi, dé dép tng muc tiéu giam phat thai, cac ngudn nguyén/nhién liéu hoa

1 Hydrogen xdm va Hydrogen néu duoc sén xudt bdng ndng lwong tir nhién liéu héa thach nhw khi dét tw nhién,
hydro cacbon, than da.

2 https://congthuong.vn/toa-dam-trien-vong-hydrogen-xanh-trong-nen-kinh-te-carbon-thap-cua-viet-nam-223744.
html/
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thach s& duoc thay thé dan boi cac ngudn nang luong “sach”. Theo d6, qua trinh dién phan nudc st
dung cac nguén NLTT duoc xem nhu 1a phuong phap san xuat hydrogen “sach” va than thién nhat voi
moi truong, duoc du bao 1a phuong phap chu dao trong san Xuét hydrogen cho cac nganh cong nghiép
va nhién liéu trong tuong lai. D6i véi khu vuc 6 sin nguon sinh khéi, hydrogen c6 thé dugc san xuat
thong qua qué trinh khi héa sinh khéi véi thiét bi thu hdi va luu giit carbon (CCS/Carbon Capture and
Storage). P6i voi ngudn nguyén liéu 1a nudc, hién tai c6 mot s6 cong nghé dién phan san xuat hydrogen
dugc phat trién theo cac mirc d6 khac nhau (quang phan, nhiét phan, dién phan). Cong ngh¢ di€n phan
nuoc nhin chung la cong ngh¢ dang phat trién nhat va ¢ giai doan ban thuong mai hoa. Nang luong dién
cap cho qua trinh c6 thé 1ay tir dién ludi, dién mat troi, dién gié hodc tham chi tir ning lu'ong hat nhan,
day la yéu t6 quan trong gop phan thuc day xu huéng cong nghé nay khi chi phi san xut ning luong tir
céc nguon nay dang c6 xu hudng giam dan trong tuong lai.

Chudi gia tri hydrogen hoan chinh chua dugc hinh thanh tai thi trudng Viét Nam trong giai doan
nay. Vi vay, khi dua hydrogen xanh vao san xuét, viéc phét trién va hoan thién co so ha tﬁng va chudi
gia tri hydrogen la van dé can dugc quan tim. Thoi gian gan day, mét vai doanh nghiép da bat dau quan
tam nghién ciru tiém nang san xuat hydrogen xanh va ammonia xanh dé xuit khau. Mot s6 du an san
xuét hydrogen xanh da dugc dé xuét.

Vé ha tang van chuyén, Viét Nam hién c6 mot sé cong ty san xuét va cung cp hydrogen & quy
mo nho bang xe bon dang ong (tube): Gas Viét Nhat (cong suat 1.000 Nm3/h); Cong ty Tam Long (500
Nm?/h); Linder Gas (1.000 Nm?/h),...

Hién tai, hydrogen xanh va dan xuat ctia n6 1a mot giai phap hudng téi giam phat thai khi nha
kinh (KNK) mac du chua dugc san Xuét va su dung & Viét Nam. Hau nhu céc linh vuc kinh t& nhu san
xuét cong nghiép, giao thong déu c6 tiém ning chuyen d6i sang str dung loai nang lugng khong phat thai
nay. Tuy nhién, trén thuc té hydrogen xanh chwa bat dau dwoc san xuét, str dung va phat trién.

1.3. Tinh hinh st dung hydrogen

Theo Bao cao Chién luoc phat trién nang luong hydrogen cua Viét Nam giai doan dén nam 2030,
tAm nhin dén ndm 2050 d4 dugc Bo Cong Thuong trinh Thi tuéng Chinh phu, nhu cau hydrogen cta Viét
Nam khoang 316.000 tin hydrogen, nha may loc dau Dung Quat va Nghi Son tiéu thu lan luot 13 39.000 tén
va 139.000 tAn/nam. Dy kién tong nhu cau hydrogen du kién s& tang 1én khoang 4.000 KTA vao nam 2050.

Biéu d6 1: San hrgng hydrogen sir dung tai mdt sé6 don vi nha may loc diu va san xuit
phan dam (KTA)?

Nha may Nha may Nha may Nha may Nha may Nha may
Loc dau Loc dau Pam Pam Pam Pam
Dung Quat NghiSon Phu My Ca Mau Ninh Binh Ha Bac

San lugng hydro (KTA)
N OB O
- E-E-R-)

Ngoai ra, trén thi truong hién nay con c6 mot lwong rat nho hydrogen ciing duoc sir dung tai
cac nha may san xuat thép, kinh noi, dién tir va thuc pham, chiem khoang 0,5% tong nhu cau hydrogen
hién tai cia Viét Nam®*.

3 Nguyén Hitu Lirong (2021). Thj trudng tiém nédng va tdc déng cha su phdt trién hydro xanh dén ndm 2050 tai Viét
Nam. Tap chi Déu khi. S6 12-2021, 40-47

4 Nguyén Hitu Lirong (2021). Thj trudng tiém nédng va tdc déng cda su phdt trién hydro xanh dén ndm 2050 tai Viét
Nam. Tap chi Déu khi. S6 12-2021, 40-47



Duéi tac dong ctia xu hudng chuyén dich nang lugng, bén canh cac linh vuc hién dang st dung
hydrogen, thi cac ngénh c6ng nghiép ¢6 muc ti€éu hao nang lugng va phat thai cao cling dugc xem la
nhimg linh vyc tiém ning dé phat trién cac tng dung hydrogen xanh thay thé cho viéc str dung nhién
liéu hoa thach hién tai. Nhu'ng nganh cong nghiép tiém ning nay gom san xudt dién, thep, xi mang, va
giao thong van tai. Pay co6 thé dugc xem 1a nhimng thi truong tiém ning dé phat trién hydrogen sach
trong tuong lai tai Vi¢t Nam.

Theo dinh huéng vé chuyén d6i nhién liéu cho cac nha may nhiét dién tai Quy hoach dién VIII,
giai doan sau 2030 s& tién hanh dot kém hydrogen trong cdc nha may nhiét dién khi, amoniac trong
cac nha may nhiét dién than. Hién nay, tinh hinh str dung hydrogen trong san xuat dién méi ding & cac
nghién ctru tong thé vé 16 trinh chuyén d6i nhién liéu, hodc phuong an chuyén doi nhién liéu ¢ cac nha
may nhiét di¢n.

Bén canh d6, Viét Nam trudc yéu cau cua cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, nhu ciu st
dung ning luong khong ngimg gia ting trong khi ngudn nhién liéu hoa thach ngay cang can kiét. Viét
Nam can ¢6 10 trinh cu thé trong xay dung mo hinh nang lugng sach trong tuong lai dé dat duoc muc
tiéu “kép” dam bao an ninh ning luong va phat trién bén vimg. Hydrogen xanh véi vai trd trong viéc
tich hop cac ngudn NLTT, tich trit, phan phdi ning lwong quy mé 16n ciing nhu giam phat thai KNK
trong cac linh vuc kho khir cac-bon nhu giao thong vén tai duong dai, san xuat cong nghiép ning,... co
thé s& 1a mot trong nhirng giai phap hitu hiéu trong viéc bao dam muc tiéu “kép” an ninh ning luong va
phat trién bén vimg*

Véi cac nén kinh té tién tién nhu Han Qudc, Nhat Ban, My va Lién minh Chau Au, hydrogen
xanh da duogc coi 1a hang héa va la y€u t6 chinh, trong tdm trong céc chién lugc khir cac-bon trén thé
gi61, dac biét trong cac linh vyc khé giam thiéu.

Véi nhu cau ning lugng cho phat trién kinh t& va ngudn cung ning luong giéi han cua Viét
Nam, du bao rang nhu cau hydrogen s& ting manh va trg thanh dong luc chinh cho nén kinh té cac-bon
thip ¢ Viét Nam trong thoi gian toi. Theo d0, thi trudng hydrogen hién tai di va dang bat dau hinh thanh
0 Viét Nam, du nhé va chu yéu san xuét hydrogen cho muc dich tiéu thu néi bd, nhung dang hira hen s€
dan chuyén sang muc tiéu sir dung lam nguyén, nhién liéu thay thé dé khir cac-bon, xem hydrogen xanh
1a hang héa va chudi gia trj caa hydrogen xanh c6 thé dugc phan loai nhu nguyén liéu, san xuat, luu tri,
véan chuyén, phan phdi thi truong®.

Chudi gia tri hydrogen xanh s& khac nhau tuy thudc vao muc tiéu, chién lugc cia ting qudc
gia va cach phan loai hydrogen xanh 1a hang hoéa hay du trit nang luwong theo nhu cau thi truong va kha
nang tng dung & quoc gia do.

Chudi gia tri hydrogen hoan chinh s& bao gdm day du cac qua trinh: (1) Nguyén liéu tho co thé
duoc phan loai theo nguyén li€u dau vao nhu than, khi tu nhién, LNG hodc theo san phém tlr cac co sO
san xuat loc hoa dau; (2) Ngudn ning luong cung cip cho qua trinh san xuit nhu dién tir NLTT, dién
ludi; (3) Cong nghé san xut nhu dién phan nudc, reforming khi tu nhién, khi hoa sinh khéi, than; (4)
Hydrogen tir noi san xuét s& dugc luu trit dudi dang khi nén hodc hoa 1ong hodc chat mang hydro hitu
co long (LOHC), duoc xir Iy theo yéu cau trude khi van chuyén dén tram phan phdi hodc dén ho tiéu thu
dung cudi. Tuy nhién, hién tai chudi gié tri hydrogen cua Viét Nam chua hoan chinh, méi chi dung lai &
qua trinh (1) - (3), hydrogen xam duoc san xuét tai cac co s loc hoa dau dé phuc vu cho hoat dong san
Xudt ciia cac co s nay Mot phan nhé hydrogen duoc st dung cho cac nganh cong nghi¢p khéac duogc
mua theo cac hop dong cung cép riéng cta cac co so san xuét. Thi trudng san xut, cung tmg va tiéu thy
hydrogen xanh chua dugc hinh thanh tai Viét Nam va thi trudng nay dang can dugc hinh thanh va phat
trién day da mot cach manh mé trong thoi gian toi.

Xu huéng ting nhu cau hydrogen 1a diéu tit yéu trong xu hudéng chuyén dich niang luong,
hydrogen s& dong vai trd nhat dinh trong co cdu ning luong cua thé gidi trong tuwong lai. Ung dung

5 https://nangluongvietnam.vn/nang-luong-hydro-co-hoi-cho-muc-tieu-phat-trien-ben-vung-pvn-trong-tuong-
lai-27460.htm|
6 Pre-Feasibility Study for Hydrogen Production in Vietnam — Volume 1 HYDROGEN MARKET FORECAST IN VIETNAM,

consultance companies: VPl and PECC4; INVESTOR: SK E&S CO., LTD



hydrogen ciing s& trd nén da dang hon rat nhiéu khi nhiéu quéc gia dang hudng dén Net Zero vao nim
2050, n6 s€ khong dung lai doi voi nhitng tng dung truyén thong nhu amoniac hay loc dau khi chi phi
san xuat ngdy cang giam va co thé canh tranh duogc véi hydrogen truyén thong.

Ung dung trong céng nghiép

Ung dung Iam - Locdau
nguyén liéu * Téng hgp amoniac, methanol
* San xudt thép

* San xudt ngudn dién linh hoat
*  Luu trir ngudn dién

= Khinhién liéu
* Khitdng hop
* Amoniac

Ung dung lam

R @:’ EXZN
* Gia nhiét trong céng nghiép

* Gia nhiét trong dan dung, hé gia dinh

Giao théng vin tai

e - Pudng bd
* Taullra
= Hang khéng
* Hang hai

Nguodn: IREA, 2022
Hinh. Ung dung hydrogen tiém ndng theo linh vurc
1.3.1. Linh vuc dan dung va cac nganh cong nghiép

Hién tai hydrogen duoc st dung chu yéu cho nhﬁ’ng ung dung trong linh vyc cong nghiép nhu
loc dau, san xut amoniac, san xuit methanol va mot phan rat nho dung dé san xudt khir thep Hydrogen
¢6 thé duoc sir dung 1am nhién liéu hay nguyén lidu trong cac linh vuc khac nhau nhu loc diu, san xuét
dam, dién, thép, xi mang va giao thong van tai, giup loai bo phat thai carbon tir hoat dong ctia cac linh
vuc nay. Nhu ciu hydrogen toan cau s& dat 500-800 tridu tAn/nim vao nam 2050. Theo do, ty 18 st dung
hydrogen trong cac linh vuc giao thong van tai, cong nghiép hoa chét, san xuét dién va thép lan luot 1a
20, 40, 20 va 20%.

Loc déu 1a linh vuc tiéu thy hydrogen 16n nhat hién nay. Sir dung hydrogen chu yéu trong phan
xuong “Hydrotreatment” nham xur 1y cic nguyén liéu, ban san phiam nhu luu huynh va “Hydrocrack-
ing” sir dung hydrogen dé ning cép cac phan doan ning thanh cac phan doan nhe hon c6 gia tri cao hon,
can khoang 10 kg hydrogen cho 1 tin bitumen sau khi xir 1. Ngudn cung hydrogen chﬁ yéu hién nay
cho linh vuc loc dau dén tir nhitng san pham phu trong nha may (CCR) SMR,... Mot s6 noi mua ttr bén
ngoai hodc tir khi hod than. Vi yéu cau cao vé tiéu chuan nhién heu dé bao vé moi trudng, yeu cau ham
luong luu huynh trong nhién li¢u ngay cang thap nén dan dén s& cin nhiéu hydrogen hon dé xir Iy. Mot
s6 qubc gia nhu Trung Quéc di yéu cau nhién liéu GTVT (xang, diesel) c6 ham lugng Iuu huynh dudi
0,0015%. T6 chirc hang hai cling yéu cau nhién liéu cho tau khong vuot qua 0,5% luu huynh. Theo IEA
(2022), dén nam 2030, nhu cau hydrogen trong linh vuc loc dau dat khoang 45 tridu tan/nam, trong do,
chi c6 khoang 3% hydrogen di tir cac ngudn phat thai thip nhu hydrogen xanh va hydrogen lam.

Déi voi linh vuc hoé chit (amoniac, methanol), nhu cAu tiéu thu chiém phén 16n. Amoniac duogc
sir dung chu yéu dé ung dung cho linh vuc phan bon nhu Urea, AN,... Ngoai ra con ing dung san xuat
chét nd, soi téng hop va céc vat liéu khac. Methanol dugc sit dung da dang hon nhu formandehyde,
methyl methacrylate va nhiéu loai dung méi khac nhau. Dy bao nhu ciu amoniac sé tiép tuc ting véi



muc téng truong khoang 1,7%/nam va toc do ting tru(‘mg methanol khoang 3,6%/nam dén 2030 nén
nhu cau sur dung hydrogen s& tang theo. Pic biét, néu xét dén tiém nang cho qua trinh van chuyen luu
trir hydrogen thi nhu cdu amoniac hodc methanol c6 thé s& ting dang ké. Trong khi nhu ciu sir dung
hydrogen sach trong san xuit ammoniac ting manh, sy (mg dung trong céng nghiép san xuat methanol
chi moi dang ¢ giai doan khai dau. Theo IEA (2022), dén ndm 2030, nhu cau hydrogen sach trong san
xuAt ammoniac va methanol s& dat 14n luot 13 2,1 va 0,5 triéu tAn/nam.

Déi voi nganh cong nghiép san xuat thép, chi yéu sir dung than dé 1am chat khir quing st trong
cong nghé blast furnace-basic oxygen furnace (BF-BOF) chiém 90%, khi d6 mot lugng 16n hdn hop
khi thai duoc sinh ra bao gébm hyflrogen, Co, Co,, Dong khi nay ’thu(‘yng duoc d?i‘n dén cap cho c§ic
nha may dién. Trung binh, ctr 1 tan thép tho san xuat s€ thai ra 1,4 tan CO,. Mot phan rat nho nhu cau
su dung hydrogen tu cong nghe Direct reduced iron (DRI), hién la cong nghe dang st dung hydrogen
két hop CO lam chat khir, phan 16n di tir khi thién nhién. V6i nhimng chinh sach méi lién quan dén moi
truong nhu thué carbon, xu hu:ong su dung, phat trién cong nghé DRI hleu qua hon véi ham luong hy-
drogen trong dong khi co thé 1én dén 100% két hop ngudn dién cung cép cho 16 hd quang dién EAF tir
ngudn ning lugng tai tao. Theo IEA (2022), dén nam 2030, khoang 1,8 triéu tan hydrogen sach/nim s&
duogc st dung trong san xuét thép theo cong nghé DRI.

Dbi vé6i linh vuc dan dung, c6 thé sir dung hydrogen nhu ngudn nhién liéu dé gia nhiét, hién
tai, trén thé gi6i chiém khoang 30% nang lugng cubi sir dung cho linh vire nay nhu nau an, nudc néng,
lam 4m,... dén tir cic ngudn nhu biomass, nhién lidu c6 ngudn gdc tir hoa thach, thiét bi dién truyén
thdng, ... Hydrogen ciing duoc xem 14 tmg cir vién trong linh vuc niy thong qua qua trinh phéi tron khi,
san xuat methane, pin nhién lidu, 100% hydrogen nhién li¢u,... Ngoai ra, van c6 nhiéu nghién ctru dé
cap ung dung hydrogen cho linh vuc san xut xi ming thay thé nhién liéu trong Clinker. Tuy nhién, hién
tai, cac img dung nay van chua phat trién va con nhiéu han ché vé cong nghé va chi phi.

1.3.2. Linh vyc nang lugng

Déi voi linh vuc gia nhiét cong nghiép, hydrogen c6 tiém ning 13 ngudn nhién liéu trong twong
lai & cung cap nhiét cho qua trinh ndng chay, khi hoa, 1am khé, cung cip nhiét cho cac phan g hoa
hoc,... Nhiét co thé sir dung truc tiép (10 d6t) hodc gian tiép (san xuét hoi). Ba khoang nhiét dong cung
cép phd bién bao gdm nhiét d6 thap (<100°C), nhiét d6 trung binh (100-400°C), nhiét d6 cao (>400°C).
Tuy nhién, theo danh gia, v&i chi phi kha dit do, bioenergy dugc danh gia cé tinh canh tranh hon dbi
vo6i linh vuc nay.

D6i v6i linh vuc san xuét va luu trir dién nang, hién tai, hydrogen c6 thé sir dung dé san xuat
amoniac dot kém trong nha may dién than, sir dung trong turbine khi véi ham lwong 1én dén 100% hoic
phéi tron khi thién nhién hodc du phong cho hé thdng dién (Polymer electrolyte membrane fuel cells
(PEMFCs), Phosphoric acid fuel cells (PAFCs), Molten carbonate fuel cells (MCFCs) va solid oxide
fuel cells (SOFCs)). Hydrogen dugc xem la mét trong cac gidi phap luu trlr ndng lugng tai tao trong dai
han va gitip 6n dinh hé théng lu6i dién khi tiép nhan cac ngudn dién tai tao khong 6n dinh.

1.3.3. Linh vuc khac

Ngoai nhing ing dung da dugc dé cip trude do, voi xu huéng chuyén dich nang luong, hydro-
gen s& dugc tng dung nhiéu hon cho nhiéu linh vic khac nhau.

Dbi véi linh vuec GTVT, hydrogen c6 thé trd thanh nhién lidu sach cho linh virc nay thong qua
cong nghé pin t& bao nhién liéu (Hydrogen fuel cell vehicles - FCEVs)- khong phat thai. Hydrogen
ciing c6 thé ing dung chuyén d6i thanh khi methane tong hop, methanol, amoniac, nhién liéu 1ong tong
hop,...., 1a nhig ngudn tiém nang img dung cho linh viee GTVT. Vi muc tiéu xanh hoa trong linh vuc
GTVT, viéc thay thé cac loai Phuong tién GTVT sir dung nhién liéu hoa thach truyén théng bang cac
loai phuong ti€n giao thong sach hon nhu xe dién va xe pin nhién li€u dugc drfly manh tai nhiéu quéc
gia. Trong giai doan 2019-2021, luong ti€u thu hydrogen trong linh vuc GTVT da tang 60%. Theo IEA
(2022), dén nam 2030, nhu cau hydrogen trong GTVT c6 thé dat 0,7 triéu tin/nam (kich ban co s) cho
dén 8 tridu tan/nim (kich ban cao).
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Bang 1. Mt s co hdi va thach thic trong linh viee GTVT

Phwong tién Co hoi Thach thie
0 16, xe tai Thoi gian nap liéu ngan, thiét bi luu | Chi phi xdy dyng tram tiép nhién ligu, chi
hang nhe, trr nhién li€u nhe, khong phat thai, phi pin va luu trit con cao, hi¢u suat.

nguyén li¢u lam fuel cell it phai thai

Xe tai va xe h Dbi véi power-to-liquid, tiéu thu dién 16n
bus on so voi p1n lithium, khoang cach NSRRE?
uyt (xe hang di ch 13 va chi phi cao.
ning) i chuyén va cong suat 16n. . .
: Amoniac: an mon va khong an toan véi
nguoi dung cudi.
Hang hai La g ctr vién cho céac yeu cau khtr | Hydrogen: Chi phi luu trit cao hon nhién

carbon cua cac quoc gia va chién liéu khéc.

hrge khir carbon cia IMO. Hydrogen/Arnonlac mat mat trong qua

trinh ton chtra do ty trong thap.

DPuong sit Xe ltra hydrogen c6 thé canh tranh Chi phi, cong nghé.
nhat trong van tai hang hoa duong
sat.

Hang khong | C6 thé cung cdp ngudn ning lugng Chi phi, cong nghg, thay d6i thiét ké may
tai cac cang va trong qué trinh bay. bay, cung co s& ha tang san bay.

Nghanh hang khong la mét trong
nhu’ng nghanh s& c6 nhing thay dbi
16n néu dat muc ti€u trung hoa car-
bon. Cong ngh¢ fuel cell ap dung cho
may bay cd nho, bay ngan, con chiang
dai sir dung hydrogen sach hay nhién
liéu xang tong hop tir hydrogen sach.

2. Gi6i thiéu tdng quan vé cudc diéu tra
2.1. Muc dich diéu tra

Cudc diéu tra dugce trién khai nham danh gia mot cach toan dién va c6 hé thong nhan thic, mac
d6 quan tim ciing nhu mirc do sin sang cia cong dong doanh nghiép Viét Nam dbi véi viée tiép can,
dau tu va ing dung ning luong hydrogen trong hoat dong san xuat — kinh doanh Thong qua viéc khao
sat trén dién rong, cudc diéu tra phan anh mirc d hiéu biét ctia doanh nghiép vé vai tro, loi ich va trién
vong cua hydrogen trong bdi canh chuyén dich niang lwong, qua d6 1am rd vi tri cua hydrogen trong
chién lugc phat trién trung va dai han cta doanh nghiép.

Bén canh d6, cudc diéu tra tap trung xéc dinh cac rao can chu yéu dang can tro vi€éc tng dung
nang lugng hydrogen bao gdm cac rao can vé chi phi dau tu, cong nghe ha tang, nguon nhén lyc, an
toan va khung co ché, chinh sach. Dong thoi, didu tra ciing 1am rd nhu cau thyc té, tiém ning ng dung
hydrogen theo timg linh vuc san xuét, ciing nhu dinh hudng dau tu ctia doanh nghiép trong diéu kién
ap luc giam phat thai khi nha kinh va yéu cau chuyén ddi sang mé hinh ting trudng xanh ngay cang gia
tang.

Mot muc tiéu quan trong khéc ctia cudc diéu tra 13 phan tich sy khac biét vé nhan thirc, nhu cau
va kha ning sin sang Gng dung hydrogen giita cac nhom nganh, linh vuc san xuét va loai hinh doanh
nghiép. Viéc phan tich theo nganh cho phép nhén dién cac linh vyc ¢6 tiém ning trién khai som, cac linh
vuc can 10 trinh dai han hon, tir d6 1am co s& dé xuét cac nhom chinh sach, co ché hd trg va giai phap
thiic ddy phu hop, tranh 4p dung cac chinh sach mang tinh dong loat, thiéu trong tam.

Ngoai ra, cudc diéu tra con dong vai tro 1a kénh thu thap truc tiép cac dé xudt, kién nghi tir doanh
nghiép Va CO quan quan 1y nha nudc tai dia phuong lién quan dén phat trién ning luong hydrogen. Cac
y kién nay 12 ngudn thong tin thyc tién quan trong, gop phan hoan thién co sé dit liéu phuc vu cong tac
nghién ctru, xay dung va diéu chinh chinh sach quoc gia v€ nang luong hydrogen, bao dam tinh kha thi,
hiéu qua va phu hop vé6i didu kién phat trién kinh té — x4 hoi cua Viét Nam trong timg giai doan.



2.2. Trién khai thye hién

Cudc diéu tra dugce trién khai theo phuong thirc két hop giita khéo sat co quan quan 1y nha nude tai dia
phuong va khao sat doanh nghiép mau, nham bao dam tiép can diy du ca hai goc do: quan ly — diéu
hanh chinh sach va thyc tién hoat dong san xuét, kinh doanh. Viéc thiét ké ndi dung va phwong phap
diéu tra theo hudng da chiéu gitp phan anh khach quan tinh hinh trién khai, mtc d6 sin sang va nhiing
véan dé dit ra trong qua trinh phat trién, tmg dung nang luong hydrogen tai Viét Nam hién nay.

2.2.1. Khio sat ddi véi co quan QLNN tai cac dia phwong

Khao sat dbi véi co quan quan 1y nha nudc tai cic dia phuong duoc trién khai nham
nam bat ddy da bdi canh phat trién kinh té — x4 hoi, dinh hudng chuyén dich ning luong va
téng quan tinh hinh trién khai str dung ning luong hydrogen trén dia ban ting tinh, thanh phé.
Thong qua khdo sat, nhom thyc hién hudng té1 viéc phan dnh mdt cach hé théng vai tro cua
chinh quyén dia phuong trong viéc to chirc thyc hién cac chu truong, chinh sach cta Trung
wong, dong thoi 1am rd mirc d6 sin sang, cach tiép can va thyc tién trién khai hydrogen & cap
dia phuong.

Noi dung khao sat tap trung danh gia hi¢én trang trién khai va mtrc do quan tam cua dia
phuong d6i voi nang lwong hydrogen, bao gdm viéc 16ng ghép muc tiéu phat trién hydrogen
trong cac quy hoach, chuong trinh phat trién ning lwong, cong nghiép va ting trudng xanh;
tinh hinh xay dung ké hoach, dé an, chuong trinh hd tro doanh nghiép tiép can, nghién ctru va
ting budc tng dung hydrogen trong san xuét — kinh doanh. Qua d6, khao sat giup xac dinh rd
hydrogen dang & giai doan nao trong 16 trinh phat trién cta timg dia phuong, tir mirc do nghién
ctru, dinh hudng cho dén budc dau thi diém hodc trién khai trén thuc té.

Bén canh d6, khao sat 1am 16 cac diéu kién nén tang va yéu t6 dic thu cua dia phuong
c¢6 anh huong dén VleC phat trién va str dung nang luong hydrogen, nhur co cdu nganh cong
nghiép chu luc, nhu cau sir dung ning lugng, tiém ning ning luong tai tao, didu kién ha ting
k¥ thuat, kha niang két n6i ving va mirc d¢ tham gia ctia doanh nghiép. Viéc phén tich bdi canh
dia phuong cho phép nhén dién nhiing lgi thé so sanh cling nhu céc han ché mang tinh cAu truc,
lam co s& dé danh gia kha nang hinh thanh chudi gia tri hydrogen phi hop véi didu kién ting
dia ban.

2.2.2. Khao sat dbi v6i cac doanh nghiép miu
(1). Quy mo6 mau va dia ban khao sat, danh gia

Pé thu thap thong tin phuc vu xdy dung co so dit liéu va phén tich thyuc trang tng dung ning
luong hydrogen trong khu vuc san xuét — kinh doanh, trong ndm 2025, nhom thyc hién da tién hanh
diéu tra, khao sat 930 doanh nghiép, hop tac xi va thuong nhan thong qua hinh thirc giri phiéu diéu tra.
Quy md mau duoc lua chon tuong ddi 16n, bao dam phan anh da dang loai hinh doanh nghi¢p, nganh
nghé san xuat va trinh d6 phat trién.

V¢ dja ban khao sat, cac doanh nghiép dugc diéu tra phan b tai 14 tinh, thanh phé sau sap nhap,
chiém khoang 41,1% tong s6 tinh, thanh phd trong ca nuéc. Pham vi khéo sat nay cho phép phan anh
tuong dbi day du burc tranh chung vé tinh hinh nhan thirc, nhu cau va kha ning sin sang ng dung hy-
drogen cua doanh nghiép tai nhiéu vung kinh té khac nhau, tir khu vic cong nghiép phat trién dén cac
dia phuong dang trong qua trinh chuyén dich co ciu kinh té.

(2). Loai hinh va linh vuc hoat ddng ctia doanh nghiép:
- Vé loai hinh doanh nghiép, mau diéu tra ¢ co ciu kha da dang:
+ Doanh nghiép trach nhi€ém hiiu han chiém ty 1€ cao nhat véi 51,8%;
+ Cong ty ¢b phan chiém 27,5%;
+ Hop tac xa va lién hiép HTX chiém 17,5%;
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+ Doanh nghiép tu nhan chiém 3,1%.

Co cdu nay phan anh dung xu hu'orng chung cua khu vuc cong nghlep - thu:orng mai hién nay:
Khéi doanh nghlep vira va nho, chii yéu 1a cong ty TNHH va cong ty ¢ phan, van giit vai trd chu dao
trong san xuat cong nghiép va dich vu cong nghiép. Pang chu ¥, ty trong hop tac xi twong dbi 16m, cho
thdy viéc tmg dung cong nghé méi, trong d6 co niang lugng hydrogen, khong chi 1a cau chuyén cia
doanh nghiép quy mé 16n ma di budc dau lan téi khu vuc kinh té tap thé.

- V& linh vuc hoat dong:

Doanh nghiép ché bién thyc pham chiém ty 18 16n nhat (30%) tiép dén 1a doanh nghlep sat thép
(14,2%); co khi — may moc thiét bi (11,3%); cac nganh san xuét va phan phdi dién va thiét bi dién
(7,1%); dién tir (3,5%) va nhém “khac” (da gidy, nguyén phu liéu dét may, logistics...) chiém 11%.

Co céu nay cho thiy mau khao sat tip trung vao cac nganh céng nghiép tiéu biéu, co tiém ning
hodc nhu ciu sir dung hydrogen trong twong lai, dic biét 1a cac nganh: Ché bién thuc pham (sir dung
nhiét cong nghiép, dbt 10), sit thép (thép xanh), co khi — thiét bi, hoa chat, thiét bi dién — dién tir. Pay 1a
nhimg linh vuc c¢6 cudng do niang luong cao, chiu ap luc giam phat thai khi nha kinh, nén rat phu hop
dé thi diém va mo rong tng dung hydrogen.

2.3. Tong quan két qua khao sat, diéu tra
2.3.1. Poi véi co quan QLNN tai dia phwong

Két qua khao sat cho thdy cic co quan quan 1y nha nudc tai dia phuong di bude dau nhan thirc
13 vai trd va tiém ning cua ning lugng hydrogen trong tién trinh chuyén dich ning luong, phét trién
cong nghiép xanh va thyc hién cac cam két giam phat thai khi nha kinh. Phan 16n dia phuong dénh gia
hydrogen 1a mot xu huéng dai han, ¢ ¥ nghia chién lugc, dic biét dbi véi cac nganh cong nghiép ticu
thy nhiéu nang lugng va céac linh vuc khé giam phat thai.

Tuy nhién, trén thyc té, viéc trién khai va sir dung ning luong hydrogen tai cac dia phuong hién
van dang & giai doan khoi dau. Hydrogen chu yéu méi duge dé cip ¢ mirc dinh hudng nghién ciru, 10ng
ghép trong cac chuong trinh, ké hoach phat trién ning lugng, ting trudng xanh hodc chuyén doi nhién
li€u, chua hinh thanh cac du: an trién khai cu thé véi quy mé thuong mai. Phan 16n dja phuwong chwa c6
dé an, chuong trinh riéng vé phat trién hydrogen, ciing nhu chua hinh thanh chudi gia trj hoan chinh tir
san xut, luu trir, van chuyén dén tiéu thu.

Khao sat cho thy cac dia phuwong nhin nhan rd nhitng kho khan, thach thic trong qua trinh thac
day str dung ning luong hydrogen, trong d6 ndi bat 1a thiéu khung phap 1y va co ché chinh sach dong
bo; chi phi dau tu va gia thanh hydrogen xanh con cao; ha t?mg k¥ thuét phuc vu hydrogen chua duogc
hinh thanh; trinh d6 cong nghé va ngudn nhan lyc con han ché. Bén canh dé, sw phdi hop giira céc s6,
nganh va lién két viing trong phat trién hydrogen con chwa chit ché, khién viéc trién khai & cap
dia phwong gip nhiéu ling ting.

Mic dii con nhiéu han ché, cac co quan QLNN tai dia phwong danh gia Viét Nam c6 tiém néng
nhat dinh dé phat trién nang luong hydrogen trong trung va dai han, nhét 1a tai nhung dia ban c6 loi thé
vé niang lucmg tai tao, cong nghiép ché bién — ché tao va ha tang khu cong nghiép. Nhiéu dia phuong bay
t6 mong mudn dugc tham gia cac chuwong trinh thi diém, du 4n mau vé hydrogen, dong thdi ky vong c6
dinh huéng rd rang hon tir Trung wong dé lam co s& xay dung ké hoach va té chire trién khai phu hop
v6i diéu kién thyc tién.

Trén co so két qua khao sat, cac dia phuong théng nhit kién nghi Nha nudc sém hoan thién chién
lugc va quy hoach phat trién nang luong hydrogen; ban hanh cac co ché, chinh sach hd tro cu thé vé tai
chinh, thué, tin dung va ha tang; dong thoi ting cuong huéng dan, dao tao va chia sé thong tin dé nang
cao ning lyc quan 1y va trién khai & cip dia phuong. Cac ¥ kién nay cho thiy vai tro dan dét ciia Nha
nude, dic biét 1a & cAp Trung wong, duoc xem 1a yéu td then chdt dé hinh thanh va phat trién thi trudng
nang luong hydrogen trong giai doan tdi.
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2.3.2. Pbi véi doanh nghiép diéu tra miu tai cac dia phwong

Két qua diéu tra 930 doanh nghiép cho thay, nang lugng hydrogen dang chuyén tir giai doan “khai
niém méi” sang “mdi quan tim chién lugc” trong cong dong doanh nghiép Viét Nam, nhung con vudng
nhiéu rao can vé chi phi, ha tang, cong nghé va chinh sach. Néu Nha nudc sém hoan thién khung phap
1y, tao hanh lang hd trg phi hop, dong thoi doanh nghiép chu dong chuan bi ning lyc va tham gia cac
mo hinh thi diém, nang lugng hydrogen ¢6 thé tro thanh mot trong nhitng tru cot quan trong trong tién
trinh chuyen d6i nang luong va phat trién cong nghiép xanh cua Viét Nam trong thoi gian t6i. Khi duoc
hoi vé tdc d6 phat trién nang luong hydrogen cta Viét Nam trong 5 nam tdi, phan 16n doanh nghlep
dua ra nhan dinh thién vé xu huéng ting truong, trong d6 nhom dénh gia toc do phat trién nhanh va rat
nhanh chiém hon 41%, con lai gan mot nira doanh nghiép cho rang tién trinh nay sé dién ra & muc trung
binh. Piéu nay cho thay cong dong doanh nghiép nhin nhan hydrogen nhu mét xu hudng tat yéu, song
van duy tri su than trong trudc cac yéu t6 rai ro vé cong nghé, ha ting va chi phi.

Tur két qua khao sat, diéu tra d6i voi doanh nghiép, co thé rut ra mot sb két luan chinh nhu sau:

(1). Hydrogen da tr¢ thanh mét chu dé chién luoc trong cong dong doanh nghiép, dic biét tai cac
nganh cong nghiép ti€u bi€u nhu ché bién thuc pham, co khi, thiét bi dién — dién tir, hoa chat, sat thép.
Tuy mirc do st dung thuc té con thap nhung sy quan tdm va nhén thirc vé vai tro cua hydrogen la kha
10 rét.

(2). Khoang cach gifta nhan thirc va hanh dong van con 1én: 58,5% doanh nghiép danh gia hydro-
gen quan trong hodc rat quan trong, nhung méi chi 20% doanh nghiép thuc su c6 ing dung, cha yéu &
quy mé va hinh thirc con han ché. Didu nay phan anh nhu cau can c6 co ché, chinh sach, mé hinh mau
dé chuyén hoéa tir “nhan thire” dén hanh dong thuc té.

(3). Doanh nghi¢p da nhin nhan hydrogen dudi nhiéu vai tro, khong chi 1a nhién liéu sach ma con
la cong cu giam phat thai, da dang héa ngudn cung nang luong, luu trir nang lugng tai tao, phat trién san
pham va nganh cong nghiép xanh mai, tao co hdi dau tu va viéc lam.

(4). Cac rao can kinh té — ky thuat 1a yéu t6 then chdt can tro viée mé rong Gmg dung nang lugng
hydrogen, bao gdm chi phi san xudt hydrogen xanh cao, thiéu ha tang va cong nghé, lo ngai vé an toan.
Pay 1a cac rao can vuot qua kha ning ty than ctia nhidu doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép vira va
nho.

%5). Khung chinh sach va hé sinh thai hd trg chua theo kip nhu cau cta doanh nghiép Ty 1€ doanh
nghlep cho rang thleu co ché ho tro, thiéu thong tin, nhan thirc cong ddng con han ché van ¢ muc cao.
Diéu nay cho thay can c6 cach tiép can “Nha nudc kién tao - Doanh nghiép ddng hanh”, ¢ dinh hudng
r0 rang, 10 trinh cu thé va céc cong cu chinh sach du manh.

(6). Viéc tmg dung niang lugng Hydrogen méi dang & giai doan budc dau tai Viét Nam. Theo do,
da c6 doanh nghiép tién phong, c6 nhan thirc chién lugc, ¢6 nhu ciu thuce su; tuy nhién quy m6 con nho,
phan tan va thiéu két ndi. Néu c6 chinh sach pht hop va du an dan dat, hydrogen c¢é thé nhanh chong
phat trién thanh mot phan khuc quan trong trong hé sinh thai nang lugng sach.

(7). Trong tam nhin dai han 10-20 nim t4i, phﬁn 16n doanh nghiép tin rang hydrogen s& dong
vai tro ngay cang quan trong trong hoat dong san xuit — kinh doanh. C6 t6i 451 doanh ngh1ep du bao
hydrogen sé& giir vai trd bo sung nang luong tai tao va tro thanh mdt thanh phan dang ké trong co cau
nang luong tuong lai, trong khi 149 doanh nghiép cho rang hydrogen s€ thay the phan 16n nhién liéu hoa
thach. Tuy vy, van con mot nhom doanh nghiép chua thé du doan hoac cho rang hydrogen s€ khong tao
nhiéu thay d6i trong ngén han, cho thiy mirc d¢ khac biét trong ngudn lyc va kha ning tiép can giira cc
nhoém nganh. Nhin chung, xu huéng dai han ciia cong dong doanh nghiép tai Viét Nam 1a kha rd rang:
hydrogen duoc xem nhu c¢ng cu quan trong dé dap mg muc tidu phat thai rong bang “0” vao 2050, du
mirc d6 tyr tin trong trién khai con han ché.

(8). Nhung yéu to thac day sw quan tim cua doanh nghiép dbi voi hydrogen phén anh su tuong
thlch gnra xu thé toan cau va yéu cau ndi tai cua thi truong trong nude. Yéu t6 noi bat nhat 1a cam két

qudc té vé giam phat thai khi nha kinh, dugc lya chon boi 637 doanh nghiép. Piéu nay chimg t6 doanh
nghiép y thirc rat 16 rang ap luc va co hoi tur ti€n trinh chuyén doi nang lugng toan cau. Ngoai ra, nhu
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cau da dang hoa ngudn nang luong, ky vong vao co hdi thu hut dau tu cong nghé cao va tiém ning san
xuat hydrogen tir nang lugng tai tao ciing la nhitng dong lyc quan trong khién doanh nghi¢p quan tam
dén hydrogen nhu mot giai phap chién lugc cho tuong lai.

(9). Song song véi nhitng ky vong, doanh nghiép ciing néu ra nhiéu rao can 16n can trd viée trién
khai hydrogen. Hon 600 doanh nghiép khang dinh kho khin vé cong nghé va tai chinh 1a thach thuc
16n nhét, cho théy khoang cach rat 16n gifra myc ti€u va nang lyc thyc thi. Bén canh do, tinh trang thiéu
chién lugce qudc gia vé hydrogen, thiéu co ché hd tro da manh, thiéu tiéu chuan — quy chuan k¥ thuat
va ha tang luu trir — van chuyén déu dugc doanh nghiép danh gia 14 rao can mang tinh hé théng. Nhan
thirc vé hydrogen con han ché trong ca doanh nghiép va xa hoi ciing 1a yéu té khién téc do trién khai
chua cao. Piu nay phan anh rang viéc phat trién hydrogen tai Viét Nam dang trong giai doan dau, doi
hoi mot loat chinh sach nén tang dé tao 1ap thi trudng va thic day dau tu.

(10). Trudc cac thach thirc d6, cong dong doanh nghiép mong mudn Nha nudc dong vai tro dan
dit manh mé& hon. Két qua diéu tra cho thay Chinh phu 1a chu thé duoc danh gia c6 vai trd quan trong
nhét trong phat trién nang luong hydrogen vugt xa cac nhom con lai nhu doanh nghiép trong nudce, do-
anh nghlep nudc ngoai hay cac to chirc qudc té. Piéu nay cho thay doanh nghiép ky vong Nha nudc xay
dung chién luoc rd rang, hanh lang phap 1y minh bach, co ché wu dii tai chinh manh mé va dinh huéng
trién khai ha tang dong bd. Nhitng kién nghi nay pht hop voi bbi canh hién nay khi thi truong hydrogen
cOn mai, rii ro cao va can su hd trg 1ém tir phia chinh sach dé hinh thanh chudi gia tri hoan chinh.

(11). Cac ¥ kién doanh nghiép dé xuit rat da dang nhung c6 su théng nhat cao vé naim nhém ndi
dung: hoan thién chién luoc va khung phép 1y; xdy dung co ché tai chinh — wu dai thué; phat trién ha
tang san xudt — luu trir — van chuyén hydrogen; hd trg doanh nghiép tiép can coéng nghé, von va ngudn
nhan lyc; va tang cudng truyén thong, dao tao dé nang cao nhan thirc. Rat nhidu doanh nghiép chi dong
bay toé mong muon tham gia thi diém, hop tac qudc té, thr nghiém san phdm hydrogen trong san xudt,
cho thay nhu cau that sy cta thi trudng néu cic rao can chinh sach dugc thao g&. Nhitng dé xuat nay
thé hién rang doanh nghiép da nhan dién dung xu huéng va san sang dau tu néu diéu kién thi truong
thuén loi hon.

Tong hop céc két qua diéu tra cho thiy Viét Nam dang ¢ thoi diém quan trong dé dinh hinh chién
lugc hydrogen quoc gia. Doanh nghié€p da nhan thirc rd xu huéng chuyen doi nang luong toan ciu va
nhu cau noi tai vé glam phat thai, tuy nhién nang lyc trién khai con han ché do thiéu cong nghé, ha tang,
co ché hd trg va ngudn lyc tai chinh. Hydrogen duoc doanh nghiép xem 1a mot hudng di tiém ning
va s& dong vai trd quan trong trong co cdu nang luong nhimng thap ky t6i, dac biét trong bdi canh céac
nganh coéng nghiép sir dung nhiéu ning luong can cac giai phap giam phat thai manh mé&. Dé bién tiém
nang thanh hién thyc, Nha nudc can sém ban hanh chién lugc va quy hoach hydrogen qubc gia, dong
thoi xay dung hé thong chinh sach wu dai toan dién, thic day dau tu, phat trién ha tang va hd trg doanh
nghlep tiép can cong nghé. Viée ph01 hop chat ché gitta Nha nudc, doanh nghiép, cac vién nghién clru
va ddi tac qudc té s& 1a chia khoa dé Viét Nam hinh thanh thi trudong hydrogen xanh, dong gop tich cuc
cho muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050.
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PHAN B. TONG QUAN KET QUA TRIEN KHAI NANG LUQNG
HYDROGEN TAI CAC TINH/THANH PHO

I. TINH TUYEN QUANG
1. Tong quan tinh hinh trién khai niing lwong hydrogen tai tinh Tuyén Quang
1.1. Vi tri dia 1y

Tinh Tuyén Quang mdi la don vi hanh chinh dugc hinh thanh trén co so sap nhadp tinh Tuyén
Quang cii va Ha Giang cii, tao nén mot khong gian phat trién méi voi nhi€u ti€ém nang.

Vi tri Chién lugc: Nam tai trung tam vung Poéng Bic B9, voi dién tich khoang 13.795,6 km.
bac biét, tinh c6 dudng bién gidi gidp voi Trung Qudc (thira hudng tir Ha Giang), mo ra co hoi 16n vé
giao thuong va kinh t€ doi ngoai.

Tiém nang Nhan lyc: Vi dan sb gﬁn 1,9 triéu nguoi, tinh cé nguén nhén luc ddi dao, tao nén
tang cho viéc phat trién cac nganh cong nghi€p tham dung lao dong.

Thé manh Ha ting: Tuyén Cao tbc Tuyén Quang — Phti Tho d3 di vao hoat dong 1a dong luc
quan trong, két néi Tuyén Quang v6i mang ludi giao thong qudc gia, rat ngan thoi gian di chuyén dén
Ha Noi va cac cang bién 16n.

Viéc hop nhét hai tinh Tuyén Quang — Ha Giang thanh tinh Tuyén Quang di gitp hinh thanh
khong gian phat trién thong nhat, két ndi chit ché giira cac ving. Tuyén Quang c6 Ctra khau Quéc té
Thanh Thuy thong thuong véi tinh Van Nam (Trung Quoc) mé ra co hoi 16n vé xuit nhap khau hang
hoa thuong mai bién giéi va hop tac kinh té xuyén quoc gia. Tuyen Cao toc Phu Tho - Tuyén Quang
nbi véi Cao tdc Ha Noi - Lao Cai di dua vao str dung; sap toi Cao toc Tuyén Quang - Ha Giang dua vao
khai thac s& giup tinh c6 diéu kién thuan loi hon vé ha tang giao thong, ting strc hut dau tu.

Ha tang dugc md rong va ting cudng sau sap nhap, bao gdbm cac Khu cong nghiép (KCN) va
Cum cong nghiép (CCN):

Loai Hinh Khu Cong Nghiép (KCN) Hién Hiru Cum Céng Nghiép (CCN)

Trén dia ban tinh c6 16 CCN duoc thanh 1ap
(giai doan 2020-2025), tong dién tich 783,6
ha.

Gom cac khu da duge phé duyét, tong dién

bic diém tich khoang 320 ha (Tuyén Quang cii).

X KCN Long Binh An (TP Tuyén Quang),
KCN Tiéu biéu KCN Binh Vang (Ha Giang cii, nay thudc
Tuyén Quang méi).

Pi thu hat duge 21 dy an, tong von trén Tong vbn dang ky hon 8. 888 ty VND, ty 1¢
7.600 ty VND lap day khoang 57% (tinh dén 2025)

CCN Khu6n Phuon, An Thinh, Tan Thanh...
(va cac CCN dang dugc lap day).

Pinh huéng

C6 thé thay, viéc hop nhat khong chi mé rong dia Iy ma con giup khai thac ddng bo tai nguyén,
lao dong va ha tang, khac phuyc tinh trang phén tan trong hoach dinh chinh sach. Viéc sap xép, bd tri hop
1y ngudn luc gitra hai khu vuc tao strc bat méi cho ting truong, thic day chuyén dich co cu kinh té,
tang cudng quan 1y nha nudc gin véi bao dam qudc phong, an ninh.

1.2. Hién trang cac nganh cong nghiép chi luc

Tuyén Quang c6 lgi thé phat trién nong, 14m san véi cac viing san xuat hang hoa tap trung nhu
g0, cam, ch¢... tao nén tang quan trong cho cong nghiép ché bien.

Tinh hién ¢6 1 khu kinh té; 3 Khu cong nghiép (KCN) 1a Binh Vang, Long Binh An va Son
Nam; 16 cum cong nghiép (CCN) véi téng dién tich 30.141 ha, thu hit 132 dy 4n san xuit, kinh doanh,
téng von dau tu dang ky trén 228.577 ty ddong, tao viéc 1am cho gin 13.300 lao dong. Trong do, riéng
cac CCN da thu hut 43 du an san xuét, tong von ding ky trén 8.136 ty dong, tao viéc 1am cho gan 10.200
lao dong. Cac nganh nghé chu yéu gdm: san xudt gidy, ché bién 1am san, co khi, may mic, da gidy, thiy
dién, vt liéu xay dung, ché bién ndng - lam san.
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Tinh dang thac day phat trién cong nghiép, trong tdm la cong nghiép ché bién, ché tao va ning
luong theo hudng kinh té tuan hoan, ting tru’érng xanh than thi€én moi trudng; thu hut phét trién cac
nganh cong nghlep cong nghe cao, cong nghe két ndi. Nhiéu dy an 16n trong cong nghiép ché bién 1am
san nhu van ép, gidy, vién gd nén da duoc dau tu tai KCN Binh Vang, KCN Long Binh An, cac CCN
An Thinh, Tan Thanh, Phtc Ung, Nam Quang, Tan Bic. ..

Nganh cong nghiép ctia Tuyén Quang méi dang c6 tdc do ting truong cao, 1a dong luc chinh
cho GRDP cua tinh, véi muc tang trudng binh quan udc dat 14,9% moi nam.
1.3. Cong nghiép Nang lwong

Tuyén Quang sé hitu céac tai nguyén thién nhién phong phu, dac biét 1a nguyén li€u tir nong, lam
nghiép va khoang san. Ngoai ra, tinh con c6 mot lyc luong lao dong doi dao, cé trinh do hoc van cao va
k¥ nang phu hgp voi cac yéu cau cua nganh cong nghié¢p ché bién va cdng nghi¢p ho trg.

Véi muyc tiéu phat trién theo mé hinh kinh té tuan hoan va tang truong xanh, Tuyén Quang dang
chu trong vao viéc tmg dung cong nghé sach va cong nghé cao trong tit ca cac nganh cong nghlep Diéu
nay khong chi giup bao vé méi trudng ma con nang cao gia tri san pham, tao ra chudi gia tri bén ving
tr san xuat dén ti€u thu.

Hién nay, Nha may dién sinh khdi tai Tuyén Quang d duoc trién khai, str dung phu pham tir
ndng nghi¢p va l1am nghiép, 1 mdt budc di quan trong hudng tdi cong nghi¢p xanh va tuan hoan.

1.4. Binh Huéng Phat Trién Nang Luong Sach va Bén Virng cua tinh

Sau sap nhap, Tuyén Quang méi cé tiém ning vuot troi dé tro thanh mot trung tdm nang luong

sach cua vung Bong Bac, véi dinh hudng phat trién tap trung vao 4 tru c¢ot chinh:

- Pién Sinh Khdi (Biomass Power)

+ Tap trung phat trién: Pién sinh khéi duoc coi 1a giai phap toi vu vi Tuyén Quang 1a tinh co
dién tich ring va hoat dong ndng nghi¢p 16n (trong keo, mia, san...).

+ Muc tiéu: Tan dung t6i da nguon phu pham déi dao (mun cua, vo trau, ba mia...) dé san xuét
dié€n, gidm thiéu 6 nhiem méi trudng va tao ra thu nhap cho ngudi néng dan.

+ Dy 4n tiéu biéu: Khuyén khich m& rong cong suét cac nha mdy dién sinh khéi hién c6 va
kéu goi dau tu cac du an mai.

- Dién Mit Troi (Solar Power)

+ Phén tan (Rooftop Solar): Tap trung phat trién dién mit troi 4p mai tai cac khu cong nghiép,
cum cong nghiép va cac co so san xuat, kinh doanh 16n dé tw chi nguon dién tai cho va giam ap luc
1€n ludi dién.

+ Xem xét cac vi tri ho chia thuy dién, dap nude hodc khu dat khong hiéu qua vé néng nghiép
dé lap dat cac du an dién mat troi 1om, ddm bao khong anh huong dén an ninh lwong thuc.

- Thuy dién

+ Tap trung nang cap, hién dai hoa cac nha may thuy dién hién c6 dé toi vu hiéu suat, giam ton
that va dam bdo tudn thu nghiém ngat cac quy dinh vé mdi trudng va diéu tiét 1.

2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai ning luwong hydro-
gen cua cac doanh nghi€p trén dia ban tinh Tuyén Quang

2.1. Thong ké khai quat s6 lwong doanh nghiép va phéan bé cac nganh nghé, linh vuc san xuit trén
dia ban thanh pho.

Sau khi thuc hién sip xép, sap nhap cac don vi hanh chinh theo quy dinh, quy mé khong gian
phat trién va thi tru’orng ndi tinh cia Tuyén Quang duoc mé rong, tao didu kién thuan loi cho viée t6 chirc

lai hoat dong san xudt, kinh doanh va phan b doanh nghiép theo huéng tap trung, hiéu qua hon. Theo
s0 li€u cua Ban Chi dao phat trién kinh té tu nhan ctia tinh Tuy€n Quang cong bo ngay 9/10/2025, toan
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tinh hién c6 6.084 doanh nghiép vdi tong s6 von dang ky trén 89.337 ty dong. Trong do doanh nghlep
nho va vira chiém phan 16n, phan anh dung dic trung cia mot tinh trung du, mién ndi v6i nén san xuat
coOn & quy mo vura va nhé.

Xét vé phan bb khong gian, doanh nghiép tap trung nhiéu tai khu vuc do thi trung tdm va cac dia
ban c6 loi thé vé giao thong, ha téng, noi cé cac khu, cum cong nghiép va diéu kién tiép can thi trudng
thuan loi. Viéc sap nhap don vi hanh chinh gitp giam ddu mdi quan 1y, hinh thanh cac dia ban c6 quy mé
16n hon, qua d6 tao du dia dé quy hoach lai cum cong nghiép, ving san xudt tap trung va bé tri doanh
nghiép theo chudi gia tri, thay vi phan tan nho 1é nhu trudc day.

V& co cau nganh nghé, linh vyuc san xuat, khu vuc cong nghlep - xay dung gilr vai trd quan
trong trong hé thdng doanh nghiép cua tinh. Trong do, cong nghiép ché blen nong — lam san la nhém
nganh c6 s6 lwong doanh nghiép va vai trd néi bat, pht hop véi loi thé vé tai nguyén ring, dat dai va
vung nguyén liéu tai chd. Cac doanh nghiép trong linh vuc nay chi yéu hoat dong & cac khau so ché,
ché bién va timg budc nang cao mirc do ché bién sau ddi voi gd, 1am san va mot s6 nong san dic trung.
Sau sap nhap, viéc hinh thanh cac ving nguyén liéu quy mé 16n hon va théng nhat quan 1y dia ban tao
diéu kién thuan loi cho doanh nghiép mo rong san xuét, lién két voi hop tac xa va ho déan, timg budc
tham gia sau hon vao chudi cung tng trong va ngoai tinh.

Bén canh d6, san xuét vat lidu xdy dung va khai thac — ché bién khoang san 1a linh vyuc c6 sb
luong doanh nghiép twong d6i 6n dinh, gan véi nhu cau phat trién két cu ha tang, do thi va xay dung
néng thon. Cac doanh nghiép trong nhom nay phan bé tai nhimg dia ban c6 loi thé vé tai nguyén va giao
thong, dong gop quan trong vao gia tri san xudt cong nghiép cua tinh. Tuy nhién, hoat dong ctia nganh
cling chiu su diéu chinh chit ché vé quy hoach, bao vé moi trudng va str dung tai nguyén tiét kiém, hiéu
qua, nhét 12 trong boi canh tinh dinh hudng phat trién bén viing sau sap nhap.

Linh vuc ché bién thyc pham va d6 udng c6 quy mé doanh nghiép chii yéu 1a nhé va vira, phan
b6 kha rong ¢ ca khu vuc d6 thi va nong thon. Doanh nghiép tap trung vao san xuat phuc vu thi truong
ndi tinh va khu vuc 14n can, mot phan gin voi san phém dac trung dia phuong. Sau khi sip xép don vi
hanh chinh, quy mo thi trudng duge mo rong hon, tao didu kién dé cac doanh nghiép trong linh vic nay
nang cong sudt, cai tién cong nghé, ting cudng tiéu chuan chat luong va xay dung thuong hiéu.

Ngoai ra, trén dia ban tinh con c¢6 cac doanh nghi¢p co khi nho, gia cong, stra chita may moc —
thiét bi, doanh nghiép san xuat hang ti€u dung va mot s6 nganh cong nghiép ho tro & quy mo phu hop
voi di€u kién dia phuong. SO lugng doanh nghiép trong cac Iinh vuc ndy chua 16n nhung c6 vai tré bo
trg cho hoat dong san xuat nong — 1am nghi€p va xay dung, dong thoi gop phan giai quyét viée lam tai
cho cho lao dong dia phuong.

Ddi véi linh vuc san xuét, phan phéi dién, nudc va dich vu ha tﬁng moi trudng, sb lugng doanh
nghiép khong nhi¢u nhung gilr vai tro thiét yéu trong bao dam dicu kién hoat dong cua cac khu, cum
cong nghiép va khu dan cu. Viéc sap nhap dia ban hanh chinh gitip cong tac dau tu, quan 1y va van hanh
ha tang duogc tap trung hon, nang cao hi€u qua phuc vu phat trién san xuat, kinh doanh.

Nhin chung, sau sap xép, sap nhap don vi hanh chinh, co ciu doanh nghiép trén dia ban tinh
Tuyén Quang co ban 6n dinh, véi xu hudng tang dan ty trong doanh nghiép cong nghi¢p ché bién, ché
tao, dac bi¢t 1a cac nganh ché bién nong — 1am san. Tuy nhién, quy moé doanh nghiép con nho, nang luc
cong nghé va gia tri gia tang chua cao. Trong thoi gian t61, viée tiép tuc hoan thién ha tang khu, cum
cong nghiép, ho trg doanh nghiép d6i moéi cong ngh¢ va tan dung lgi thé dia ban sau sap nhép s€ 1a yéu
to then chot nham nang cao chat lugng va hi€u qua hoat dong cua khu vuc doanh nghié¢p san xuat trén
dia ban tinh.

2.2. Pbi twong diéu tra

Trong tong s6 27 doanh nghiép dugc tién hanh diéu tra miu trén dia ban tinh Tuyén Quang:

2.1. Loai hinh doanh nghiép

Trong 27 doanh nghiép duogc diéu tra tai tinh Tuyén Quang:

+ 14 doanh nghiép thudc loai hinh Cong ty TNHH, chiém 51,9% tong s6 doanh nghiép dugc
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diéu tra trén dia ban tinh.

+ 13 doanh nghiép thudc loai hinh Cong ty C6 phan, chiém 48,1%.
2.2. Linh vyc hoat dong

Trong danh sach 27 doanh nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang duogc diéu tra nhan thiy: Do-
anh nghiép hoa chat chiém ty I¢ 16n nhat (55,6%); tiép dén la doanh nghiép sat thép (18,5%); cadc nganh
san xuat va phan phoi dién va thiét bi dién (11,1%); dién tir va vat tu nong nghiép (cung 3,7%) va nhom
“khac” chiem 7,4%.

Co cau nay cho thay cac doanh nghiép duoc khao sat cha yéu thudc nhém cong ng-
hi¢p nén tang va cong nghiép ti€u thu nang lugng twong doi 1dn, c6 tiém nang ing dung cac
giadi phap nang lugng mai trong dai han.

Tuy nhién, phﬁn 16n cac doanh nghiép nay van dang trong giai doan phat trién ban dau, phu
thudc nhiéu vao ngudn ning luong truyen théng va chiu ap luc 16n vé chi phi san xuat, khién viéc
chuyén d6i sang Hydrogen gip nhiéu rao can.

Biéu dd 2: Ty 1§ cac nh6ém nganh trén tong s phiéu khao sat doanh nghiép
trén dia ban tinh Tuyén Quang (Pon vi tinh: % )

SX va PP Khac

dién va thiét Piéntd 5 40, Hoa chat
bi dién 3.7% ‘ 55.6%
11.1% \

Sat thép
18.5%

Vit tie néng
nghi¢p

3.7%

2.3. Phan tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhén thirc va danh gia ciia doanh nghiép vé ning hrgng hydrogen
a) V& mirc dd quan tim:

Két qua didu tra cho thiy muc do quan tdm cua doanh nghiép tinh Tuyén Quang ddi v6i ning
lwong Hydrogen & mirc kha cao so voi mit bang chung cia cac dia phwong mién nui. Cu thé, 33,3%
doanh nghiép cho biét rt quan tam, 48,1% quan tm va chi 18,5% chua quan tdm dén Hydrogen. Nhu
viy, c6 t6i 81,4% doanh nghiép di thé hién su quan tim & cac muc do khac nhau.

Ty 1€ nay phan anh tac dong lan téa ctia cac cam két qudc gia vé chuyén dich ning luong, ciing
nhu xu huong toan cAu vé phat trién ning luong sach. Dbi véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc hoa chét, nang lugng va cong nghlep ning, viéc quan tam dén Hydrogen con gin voi ap luc giam
phat thai va yéu cdu tuan tha cac tiéu chudn méi truong ngay cang khit khe.

Tuy nhién, mtc do quan tdm cao chua dong nghia v6i kha nang trién khai thuc t&. D4i véi nhiéu
doanh nghlep, Hydrogen van duoc xem la giai phap mang tinh chién luge dai han chua phai 1a uu tién
trong ngan han khi cac van d& vé chi phi, thi trudng va 6n dinh san xuét van 1a mdi quan tim hang dau.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Mic di mirc d6 quan tim cao, song hién trang sir dung Hydrogen trong hoat dong san xuét cta
doanh nghiép tai Tuyén Quang con rat han ché. Trong tong s6 27 doanh nghiép dugc khao sat, chi c¢6
3,7% (twong duong 1 doanh nghiép) cho biét da timng sir dung nhién liéu c6 ngudn gbc Hydrogen. Con
sO nay cho thiy khoang cach rat 16n gitta nhan thirc va hanh dong, phan anh 1 nhitng khé khin trong
viée hién thuc hoa cac ¥ tudng vé ning luong sach tai dia phuong.

Thuyec té nay cho thdy Hydrogen tai Tuyén Quang hién van chi yéu ton tai & mic d6 “nhan thirc
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va ky vong”, chua hinh thanh thi truong hay mé hinh tmg dung cu thé. Viéc thiéu cac du an thi diém,
thiéu chudi cung tng va thiéu ha tang ho tro khién doanh nghi€p kho c6 co s dé trién khai Hydrogen
trong thuc te.

d). Cac yéu t6 tac dong dé viéc sir dung niing lwong hydrogen

Két qua khao sat cho théy doanh nghiép tai Tuyén Quang dang d6i mat voi nhiéu yéu t6 can tro
viéc str dung Hydrogen. Yéu t6 duoc doanh nghiép danh gia cao nhét 1a thiéu hut co sé ha tang dong bo,
v6i 92,6% doanh nghiép lua chon. Hydrogen 14 loai nhién liéu 601 hoi hé thdng luu trir, van chuyén va
tram nap chuyén dung, trong khi hién nay tinh Tuyén Quang gan nhu chua c6 bat ky ha ting nao phuc
vu cho Hydrogen.

Tiép theo 1 yéu t6 chi phi san xuat Hydrogen xanh con cao, duoc 77,8% doanh nghiép danh gia
la rao can lom. Poi voi cac doanh nghi¢p quy md vira va nho, viéc dau tu vao mot ngudn nang lugng co
chi phi cao hon nhién li¢u truyén thong 1a mot rii ro 16n néu khong c6 co ché ho tro rd rang.

Ngoai ra, 66,7% doanh nghiép cho rang cong nghé san xuét, luu trit va sir dung Hydrogen chua
hoan thién; 55,6% cho rr:ing nhan thirc cia cong déng con han ché; va 33,3% cho rﬁng thiéu chinh sach
hd trg va khung phép 1y rd rang. Cac yéu té nay cho thay viéc phat trién Hydrogen khong chi 14 bai toan
ky thudt hay tai chinh, ma con 13 van dé thé ché va xa hoi.

Biéu do 3: Khao sat danh gia ciia doanh nghiép vé yéu to tac dong dén viéc sir dung ning luong
hydrogen trén dia ban tinh Tuyén Quang

(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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Chi phi Thiéu Coéng Van dé Thiéu Nhan Canh

san xuat hut co s& nghé san an toan chinh thirc ctia tranh tir
con cao ha ting xuat sanh ho cOng cac cong
tro dong nghé

2.3.2. Panh gia nhu ciu va xu huéng phat trién ning lwrong hydrogen
a). V¢ ké hoach @ng dung hydrogen

Hon mét nira s6 doanh nghiép dugc khao sat (51, 9%) chua c6 hoat dong dang ké lién quan
dén Hydrogen, phan anh mic d6 thAm nhdp thdp cia ngudn ning luong ndy trong hoat dong san
xuit — kinh doanh. Trong khi d6, 29,6% doanh nghlep dang O giai doan nghlen ctru, tim kiém co
hoi, cho thiy da c6 mot bd phan doanh nghiép sin sang tiép can Hydrogen néu diéu kién cho phép.

Nhém doanh nghiép nay co vai trd quan trong trong giai doan tiép theo, bai ho c6 thé tre
thanh lyc lugng tién phong néu cé tin hi¢u chinh sach rd rang va cac chuong trinh ho trg phu hop.

b). Yéu to chinh dang thiic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sit dung hydrogen
trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

55,6% doanh nghiép duoc khao sat cho rang hydrogen s& phat trién nhanh hodc rit nhanh trong
5 nam t6i, phan anh murc d6 ky vong tuong ddi cao ciia cong ddng doanh nghiép ddi véi trién vong linh
vuc nay. Pay la mét tin hi€u tich cuc, cho théy hydrogen khong con 1a mot cong nghé xa la ma da duogc
cht y quan sat va duy bao. Tuy nhién, ty 1 37,0% danh gi4 toc do phat trién & mirc trung binh cho thay
phan 16n doanh nghiép van giit quan diém than trong, chua tin rang hydrogen s& btit pha manh mé trong
ngan han.
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Panh gia vé cac yéu td thic day su quan tdim dén Hydrogen, 100% doanh nghiép lya chon cam
két qudc té vé giam phat thai khi nha kinh 1 yéu t6 quan trong nhat. Cac yéu té khac nhu nhu cau da
dang hoa ngudn ning luong (81,5%), co hoi thu hiit dau tu va phat trién cong nghé méi (66,7%), tiém
ning san xuat Hydrogen tir ning lugng tai tao (59,3%) va xu huéng chuyén doi ning luong toan cau
(55,6%) ciing dugc nhiéu doanh nghiép lwa chon.

Diéu nay cho thdy dong luc phat trién Hydrogen tai Tuyén Quang hién chu yéu dén tir cac yéu
t0 ngoai sinh, trong khi dong luc ndi sinh tir thi trudong va hi€u qua kinh té chua di manh dé thac day
doanh nghi¢p hanh dong.

Cong dong doanh nghiép c6 niém tin rd rét vao trién vong phat trién hydrogen trong 5 nim
t61, song niém tin nay cha yéu dugc hinh thanh tir ap luc va xu hudng bén ngoai, hon 1a tir dong luc thi
truong noi tai. Do d6, dé bién ky vong thanh hanh dong, can cac chinh sach cu thé nham giam chi phi,
chia sé rai ro va tao tin hiu thi truong du manh trong giai doan dau phat trién.

Biéu do 4: Khao sat nhirng cac yéu td dang thic dfly qua trinh st dung hydrogen
cua cic doanh nghiép hoat dong (Pvt: so doanh nghiép khio sat)
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thai khi nha Iugng nang lugng congngh¢  toancau
kinh tai tao moi
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¢). Vé co ché, chinh sach va su phéi hop trong phat trién niing lugng hydrogen tai Tuyén Quang:

Pa s doanh nghiép (81,5%) cho rang co ché, chinh sach hién hanh vé phat trién ning lugng
Hydrogen chwa day du va chwa ddng bo. Bén canh do, 85,2% doanh nghiép danh gia sy phdi hop giita
cac ban, nganh va su lién két giira cac doanh nghiép trong linh viuc Hydrogen con yéu. Pang chu ¥, co
t6i 96,3% doanh nghiép cho rang hién nay gan nhu chua cé su phéi hop, lién két giita cac doanh nghiép
trong phat trién Hydrogen trén dia ban tinh.

Thuec trang nay cho thdy Hydrogen tai Tuyén Quang dang thiéu mot “hé sinh thai” phat trién,
trong d6 cac chu thé chua dugc két noi va chua c6 vai tro rd rang.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién ning lwong hydrogen
a). Nhirng rao can chinh ddi véi sy phit trién ning lwong Hydrogen

Két qué diéu tra cho thiy, mic du doanh nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang c6 mirc d6 quan
tam twong dbi cao d6i voi nang lugng Hydrogen, song qua trinh chuyén héa tir nhan thirc sang hanh
dong dau tu va trién khai thu’c té dang gip phai nhiéu rao can 16n, mang tinh hé thong Va lién quan chat
ché dén diéu kién phat trién kinh té — xa hoi cua dia phuong. Cac rao can nay khong ton tai doc 1ap ma
c6 mdi quan hé dan xen, tao thanh “niit thit tong hop” can trd qua trinh phat trién nang luong Hydrogen.

Tht nhét, rao can 16n nhit 1a han ché vé cong nghé va nguén Iuc tai chinh, duogc 74,1% doanh
nghiép phan anh. Phan 16n doanh nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang c6 quy md vira va nho, nang luc
tai chinh han ché, kha nang tich liy von thép. Trong khi d6, viéc dau tu cac hé théng san xuét, luu trit
va stt dung Hydrogen doi hoi chi phi dau tu ban dau rét 16, thoi gian thu hoi vén dai va tiém an rui ro
cong nghé. Déi v6i nhidu doanh nghiép, viée chuyén dbi sang Hydrogen trong bbi canh chua 6 co ché
hd tro cu thé s& lam gia ting ap luc tai chinh, anh hudng truc tiép dén hiéu qua san xuét — kinh doanh.
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Tht hai, thiéu co s& ha téng déng b cho Hydrogen la rao can mang tinh then chét, duoc 59,3%
doanh nghiép lya chon. Hién nay, tinh Tuyén Quang chua hinh thanh h¢ théng ha t?ang phuc vu san Xuét,
luwu trit, van chuyén va phan phdi Hydrogen. Viéc thiéu cac tram nap, kho luu trit, tuyén van chuyén
chuyén dung khién doanh nghiép du c¢6 nhu cau ciing khong c6 diéu kién tiép can ngudn Hydrogen 6n
dinh. Pic biét, v6i ddc thu 1a tinh mién nai, khodng céach xa cac trung tam cong nghiép 16n, chi phi lo-
gistics cho Hydrogen cang tré nén cao hon, Iam giam manh tinh kha thi ctia cac du an rng dung.

Tht ba, nhén thirc vé nang luong Hydrogen con han ché, duoc 51,9% doanh nghi¢p phan anh.
Mic du nhiéu doanh nghiép di nghe dén Hydrogen nhu mot ngudn ning luong sach, song hiéu biét vé
ban chat cong nghé, phuong thirc img dung, loi ich kinh t& — méi trudng va yéu cau an toan con chua
day du. Ddi véi khong it doanh nghiép, Hydrogen van 13 khai niém mang tinh “xu hudng”, chua gin
v&i bai toan cu thé ctua doanh nghiép. biéu nay din dén tam Iy than trong, cho doi, chua san sang chu
dong tim hiéu va dau tu.

Tht tu, chua c¢6 co ché hd trg va vu dai da manh, duoc 59,3% doanh nghi¢p danh gia 1a rao
can quan trong. Doanh nghiép cho rﬁng hién chua c6 cac chinh sach cu thé vé hd tro vén, uu dii thué,
tin dung xanh hodc co ché chia sé rui ro danh riéng cho cac du an Hydrogen. Trong diéu kién gia thanh
Hydrogen xanh con cao hon dang ké so v6i cac nhién liéu truyén thong, viéc thiéu co ché hd tro khién
doanh nghiép khong c6 dong lyc kinh té dé tién phong dau tu.

Thir nam, thiéu chién luge va quy hoach quéc gia vé ning lugng Hydrogen, dugc 44,4% doanh
nghiép phan anh, ciing 1a mot rao can dang ké. Viéc chua c6 chién luoc va quy hoach 1 rang khién
doanh nghiép thiéu co so dé xay dung ké hoach dau tu trung va dai han, khong xac dinh duoc vai tro cua
Hydrogen trong co cdu ning luong tuong lai, ciing nhu chwa c6 dinh huéng cu thé vé phat trién ving,
lién két ha tang va thi trudong tiéu thu. D6i voi mot dia phuong nhu Tuyén Quang, su thiéu 16 rang vé
dinh huéng cang lam gia tang tim 1y cho doi, phu thudce vao quyét sach tir Trung wong.

Tong hop céc rao can cho thdy, doanh nghiép tai Tuyén Quang khong thiéu thién chi va ky vong
doi véi nang luong Hydrogen, nhung dang thi¢u mot méi trudng phat trien da thuan loi dé chuyén tir
“ky vong” sang “dau tu va trién khai thuc t€”. Céac rao can chu yéu mang tinh thé ché, ha tang, cong
nghé va tai chinh, vuot qua kha nang ty gidi quyét cia tung doanh nghiép riéng 1€.

Diéu nay cho thdy, trong giai doan t&i, trong tim phat trién ning luong Hydrogen tai tinh Tuyén
Quang khong nén dat vao muc tiéu md rodng nhanh quy mé ung dung, ma can tap trung xay dung nén
tang phat trién, bao gdm hoan thién chién lugc, chinh sach, ha tang, nang cao nhan thirc va ho tro doanh
nghiép tién phong. Chi khi céac rao can cot 161 nay dugc thdo gd, nang luong Hydrogen méi cé thé tung
budc dugce trien khai mét cach thyc chat va bén viing trén dia ban tinh.

Biéu dd 5: Khao sat doanh nghiép hoat dong vé nhirng rao can chinh cho sy phat trién nang
lwgng Hydrogen trén dia ban Tinh Tuyén Quang (Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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luge va quy cong nghé vaché ho tro va  ha ting V€ nang
hoach qudc ngudn hye tai wu ddi da lwong
gia v& ning chinh manh hydrogen
lwong con han ché
hydrogen

b) V& nhirng yéu té thuc diy phat trién niing lwong Hydrogen trén dia ban tinh Tuyén Quang

Tir nhitng kho khan, vuéng méc, doanh nghiép ciing da co nhing kién nghi vé phat trién ning
luong hydrogen, tap trung chu yéu nhu: 85,2% can Xay dung va ban hanh chién lugc, quy hoach quoc
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gia v& niang luong hydrogen; 63% can Tang cudng dau tu vao nghién ctru va phat trién cong nghé hy-
drogen; 74,1% can Xay dung co ché hd tro tai chinh, wu dai thué cho cac du an hydrogen xanh; 70,4%
can Pau tw phdt trién co s¢ ha td‘ng san xudt, heu trit, van chuyén va phdn phoi hydrogen; 48,1% can
Thiic ddy hop tac qudc té trong linh vuc cong ngh¢ va dau tu hydrogen; 48,1% can Néang cao nhan thiic
cong déng va dao tao nguén nhan luc chét luong cao; 51,9% can Xay dung cac ti€u chuén va quy dinh
an toan lién quan dén hydrogen.

Biéu d6 6: Khio sat doanh nghiép hoat déng vé nhirng yéu té thic diy phat trién

nang lwong Hydrogen trén dia ban Tinh Tuyén Quang (Pvt: s0 doanh nghiép khao sat)
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Xay dyng va Tang cuong Xay dung co Pau tr phat  Thiic day Nang cao  Xay dung

banhanh  dautw vao ché ho trg taitrién co so hahgp tac quéc nhanthire  cac tiéu
chién luge, nghién ctu chinh, vu ddi ting san  t€ trong linh cdng dong vachuan va quy

th

quy hoach vaphat trién thué cho cac xuét, lwu trit, vizc cong daotao  dinhan toan
quéc gia vé cdng nghé di an van chuyén nghé va ddu ngudnnhan lién quan dén
niang lwong  hydrogen  hydrogen vaphéan phdi fr hydrogen  hrc chét hydrogen
hydrogen xanh hydrogen lugng cao

¢). V& vai trod ciia cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién ning lwong Hydrogen:

Trong h¢ sinh thai hydrogen con non tré, Chinh phu va céc co quan hoach dinh chinh sach dugc xem
la chu theé trung tdm (dat 101 diém),

Bén canh do, t6 chirc qudc té (92 diém) va cac to chirc nghién ciru, truong dal hoc (91 diém)
cling dugc danh gia co vai tro quan trong, cho thdy doanh nghiép nhan thic rd nhu ciu tiép can cong
nghé tién tién, kinh nghiém qudc té va ngudn nhén luc chat lugng cao trong qua trinh phat trién hydro-
gen.

Véi nhfrng rio can qua 16n vé chi phi va cong nghé, phan 16n doanh nghiép dang c6 xu hudng
cho doi cac “ dau tau” (thuong 1a cac tip doan nha nude hodc FDI 16n) khai pha thi truong va ha thap
gia thanh trudce khi ho chinh thic gia nhap. Cong dong doanh nghiép ciing dang ky vong rat 16n vao
vai trd dan dat cia Chinh phit. Ho can mot “bé d&” phap 1y di manh dé giam bét rii ro khi dau tu vao
linh vuc mdi nay.

Biéu d6 7: Khao sat doanh nghiép hoat ddng vé vai tro ciia cic thanh phan

kinh té trong phat trién ning lwgng Hydrogen tai Tinh Tuyén Quang
(Dvt: S6 lugng danh gia, cac tiéu chi dugce danh gia theo thang diém 5)
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d). Muc tiéu phat trién ciia doanh nghiép gin véi viée phat trién ning lwong hydrogen hoic
nhirng nguon nang lwgng tai tao, ning luwgng sach khac

Doanh nghiép tai Tuyén Quang thé hién quan diém phat trién Hydrogen theo hudng than trong,
timg bude, gin v6i muc tiéu phat trién bén vitng va giam phat thai. Cac doanh nghiép dinh huong trudc
mat tang cudng su dung ning luong tai tao nhu dién mat troi 4p mai giai doan 2025-2045, tién t6i
chuyén d6i sang Hydrogen hodc nhién liéu sach khéc trong giai doan 2030-2050.

e). P¢ xuit ciia doanh nghiép vé chinh sach hd trg doanh nghiép

Céc kién nghi ctia doanh nghiép tap trung vao viéc xdy dung chién lugc, quy hoach qudc gla
vé Hydrogen dau tu nghién clru — phat trién cong nghé; xay du'ng co ché ho tro tai chinh, wu dai thué;
phat trién ha tang va dao tao ngudn nhan lyc. Doanh nghiép ciing dé xuat cac mé hinh hop tac cong — tu,
xdy dung trung tim luu trit Hydrogen ding chung va mé hinh “Hydrogen Hub” lién viing dé giam chi
phi déu tu. Cu thé:

+ Tap trung hd tro cac du 4n Hydrogen phuc vu truc tiép cho muc tiéu cét giam Carbon trong
cdng nghiép nédng trudc.

+ Khuyén khich mé hinh Hop tac cong tu (PPP) dé xay dung cac trung tim luu trir hydrogen
dung chung tai cac khu cong nghiép, thay vi timg doanh nghiép tu dau tu riéng 1¢; Xay dung mod hinh
“Hydrogen Hub” lién ving, Tuyén Quang c6 thé phdi hop voi Thai Nguyén (IlO’l ¢6 nhu cau cong
nghiép ning cao) dé xay dung tram phan phdi chung, giup giam chi phi dau tu ha tang cho timg doanh
nghiép don 18.

+ Xay dung cac mo hinh tram nap Hydrogen thi diém cho cic xe vén tai logistics quy mé 16n
tai cac khu cong nghiép trong diém.

+ Mién thué nhap khau linh kién thiét bi lién quan Hydrogen va giam thué thu nhap doanh
nghiép dua trén ty 1¢ gidm phat thai thuc te. D€ xuat cac ngan hang ap dung lai suat vu dai (giam 5-10%
so voi thong thuong) cho cac du an chuyén doi sang Hydrogen.

+ Phéi hop véi cac truong nghé dé dao tao k¥ thuat vién van hanh hé thong Hydrogen, chuan
bi san nguodn luc cho giai doan 2030.

2.3.4. Két ludn

Két qua diéu tra cho thdy doanh nghiép tai tinh Tuyén Quang di c6 nhan thirc khé tich cuc vé
nang luong Hydrogen v6i mirc 6 quan tdm cao. Tuy nhién, viéc trién khai thyc t& con rat han ché do
hang loat rao can vé ha tang, chi phi, cong ngh¢, chinh sach va sy phéi hop Hydrogen tai Tuyén Quang
hién van ¢ giai doan “ky vong va chuan bi”, chua budc sang giai doan diu tur va trién khai thuc chat.

Qua phén tich két qua diéu tra d6i v6i doanh nghiép trén dia ban tinh Tuyén Quang, co
thé khang dinh rang ning luong Hydrogen dugc cong dong doanh nghiép nhin nhan 1a mét xu
hudng tat yéu trong 16 trinh chuyén dich ning lwong va phat trién bén viing. Muc d6 quan tim
cua doanh nghiép tuong d6i cao, phan anh sy lan téa ctia cac cam két qudc gia vaxu huong toan
cau. Tuy nhién, viéc img dung Hydrogen trong thuc té san xuét hién nay gan nhu chua dién ra,
do con nhiéu rao can mang tinh cAu triic vé ha tang, chi phi, cong nghé va thé ché.

Trong giai doan tdi, phét trién ning lwong Hydrogen tai Tuyén Quang cin dugc tiép
can theo 16 trinh phu hop véi diéu kren cua dla phuong, trong do trong tdm khong phar la m&
rong nhanh quy mo, ma 1a xay dyung nén tang vé chién lugc, chinh sach, ha tang va ngudn nhan
lyc. Vai tro dan dat ciia Nha nuée, dac biét 1a trong viéc tao tin hiéu thi truong, chia sé rui ro va
hd tro doanh nghiép tién phong, c¢6 ¥ nghia quyét dinh. Khi cac diéu kién nén tang dugc hinh
thanh, Hydrogen mai ¢o thé timg budc duge dua vao tng dung, gop phan thiic ddy phat trién
cong nghiép bén viing va nang cao nang luc canh tranh ctia doanh nghiép tinh Tuyén Quang
trong dai han.
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II. TINH PHU THQ
1. Tong quan tinh hinh trién khai niing lwong hydrogen tai tinh Phii Tho

Trong bdi canh chuyén dich ning luong toan cau huéng t6i muc tiéu phat thai rong bang “0”,
cac dia phuwong & Viét Nam dang tich cuc tim kiém nhimg hudéng di méi nham xay dung nén kinh té
xanh, tudn hoan va phat trién bén virng. Ning luong hydrogen — v6i wu diém sach, linh hoat va phu hop
cho nhiéu linh vuc céng nghiép — dang ndi 1én nhu mot co hoi 16n dbi véi nhiéu tinh, dic biét 1a nhiing
dia phuong c6 co cdu kinh té cong nghiép — dich vu dang phat trién. Tinh Phii Tho, véi vi tri trung tdm
vung Trung du va mién ndii Bac Bo, s hitu hé thong giao thong két ndi thuan loi, tiém ning phat trién
nang lugng tai tao va dinh hudng tré thanh trung tim cong nghiép nhe — cong nghiép hd tro cua khu
vue, dang timg budc quan tdm dén linh vuc hydrogen nhu mot hudng chuyén dich méi.

Nhitng ndm gan day, Phti Tho d3 ban hanh mét sé chinh sach, chuong trinh hd trg doanh nghiép trong
hoat dong d6i méi cong nghé, phat trién nang luong sach, thuc day kinh té xanh. Tuy chwa c6 hé sinh
thai hydrogen hoan chinh, nhung tinh d c6 budc chuan bi ban dau, bao gdm co ché thu hut dau tu, 1ong
ghép muc tiéu hydrogen vao chién lugc phat trién nang luong, dinh hudng hd tro doanh nghiép nghién
ctru va tham gia cac chudi gia tri méi. Viéc danh gia tinh hinh hd trg doanh nghiép phat trién ning luong
hydrogen tai tinh Phu1 Tho c6 ¥ nghia quan trong, nham xac dinh muc d6 sén sang, diém manh, han ché
va dé xudt giai phap cho giai doan tiép theo.

Dinh huémg chién lwoc cia tinh @i véi nang lwong sach va hydrogen

Trong Quy hoach phat trién kinh t& — xa hoi, cling nhu cac chuong trinh hanh dong thuc day
xanh héa san xuét, tinh Pha Tho d3 dua ra cac dinh huodng vé phat trién nang luong tai tao, st dung nang
luwong hi¢u qua va hudng tdi cac mo hinh cong nghiép it phat thai. Du chua c6 bd chinh sadch chuyén biét
vé hydrogen, nhung tinh da thé hién rd cac noi dung:

e Khuyén khich doanh nghiép d6i méi cong nghé theo huéng giam phat thai.
e Hd tro tiép can von wu dii cho cac du an cong nghé cao lién quan dén niang luong sach.

e Thu hut dau tu nuwdc ngoai trong cac linh vuc pin, thiét bj ning luong, hoa chit cong nghiép —
nhitng nganh c6 kha nang chuyén doi sang chudi gia tri hydrogen trong tuong lai.

e Xay dung hinh anh Pha Tho 13 diém dén cong nghiép than thién moi truong.

Nhitng dinh huéng nay 13 nén tang quan trong dé hinh thanh cac chinh sach cu thé nham phat
trién hydrogen trong thoi gian toi.

H& tro doanh nghiép qua co ché dau tw, wu dii va phat trién ha ting

Pht Tho dang wu tién phat trién ha ting khu cong nghiép theo hudng hién dai va c6 kha niang
tiép can v6i cac du an cong nghé xanh. Cac khu cong nghiép nhu Thuy Van, Phit Ha, Cam Khé... dang
thu htt doanh nghiép san xuat thiét bi dién, co khi, hoa chat cong nghiép — nhitng linh vuc c6 kha niang
lién quan dén chudi cung tmg hydrogen. M6t s6 chinh sach hd trg doanh nghiép duogc ké dén nhu:

e Uu dai thué thu nhap doanh nghiép cho cac nganh cong nghé cao.

e Giam tién thué dat dbi voi cac du an sir dung cong nghé than thién moi truong.

e H{ tro thu tuc hanh chinh theo co ché “mét cira”, gitip rt ngan thoi gian cp phép.

e H{ tro doanh nghiép tiép can cac quy d6i méi cong nghé cap tinh nham nghién ctru — thir ng-
hiém cac giai phap tiét kiém va chuyén doi nang luong.
Tuy chua truc tiép tap trung vao hydrogen, nhitng chinh sach nay gop phan tao méi truong dau

tu thuan lgi cho cac dy an li€n quan trong tuong lai.

Hoat dong hd tro nghién ciru, chuyén giao cong nghé va déi méi sang tao

Phti Tho dang timg budc thuc ddy d6i méi sang tao thong qua viéc hop tac voi cac truong dai
hoc, vién nghién ctru & Ha Noi va vung Tay Bac; to chirc hoi thdo khoa hoc vé kinh t€ xanh, chuyén do6i
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nang luong va mé hinh cong nghiép tuin hoan; hd tro doanh nghiép tiép can cac chuong trinh qudc gia
nhu Chuong trinh 844 vé d61 méi sang tao, Chuong trinh nang lugng bén virng cia B6 Cong Thuong.

Mot s6 doanh nghiép tai dja phuong bat dau cha ¥ t6i hydrogen nhu mét dinh hudng cong nghé
mai. Tuy nhién, chua c6 dy an san xuat, luu trir hay utng dung hydrogen quy mo 16n tai tinh Phti Tho do
thi truong con méi, von dau tu 16n va yéu cau cong nghé cao.

Nhirng kho khin hi€n tai cia tinh va doanh nghiép

Du c6 dinh hudng tich cuc, qua trinh hd tro doanh nghiép phat trién hydrogen tai Pha Tho van
d6i mat v6i nhiéu thach thic:

e Thiéu khung chinh sach riéng cho hydrogen: Chua c6 quy hoach hay 16 trinh cu thé dan
dén doanh nghiép kho xac dinh hudng dau tu.

e Ngudn luc tai chinh han ché: Dy 4n hydrogen can von rat 16n; doanh nghiép dia phuong
chu yéu 1a doanh nghiép vira va nho.

e Thiéu nhén lyc chat lugng cao chuyén vé ning luong méi: Pay 1a diém yéu chung cua
nhiéu tinh trong ving.

e Co s ha tang ning lugng chua dong bd: Hé théng truyén tai, cap dién va két ndi ning
luong tai tao chua di manh dé hd tro san xuét hydrogen quy mé 16n.

e Thi truong hydrogen chua hinh thanh: Doanh nghiép lo ngai rti ro dau tu do chwa c6
dau ra 6n dinh.

Mikc d sin sang ciia cong dong doanh nghiép va tiém ning phat trién hydrogen tai Phi Tho

Phu Tho co tiém nang néng lu:ong mat troi & muc trung binh kha, phu h0'p cho md hinh hybrid
két h0'p dién ludi; ngudn sinh khéi ddi dao tir rimg, néng nghiép va cong nghlep gidy co thé phuc vu san
Xudt hydrogen sinh hoc hodc thu hoi hydrogen trong qué trinh san xuat khi tong hop; cac hd thuy dién
nho tao diéu kién cho mé hinh san xuét hydrogen xanh theo thoi gian thap tai. Nhitng tiém nang nay
khong 16n nhu cac tinh ven bién nhung d dé phat trién mo hinh hydrogen quy mé vira hoic hydrogen
phuc vu cong nghiép.

Qua cac chuong trinh hd tro nang lugng sach, mét s6 doanh nghi¢p tai Phu Tho ¢6 xu hudng
t61 wu hoa quy trinh san xuat dé giam chi phi ning luong; tim kiém cong nghé it phat thai nham dap tng
tiéu chuan xuat khau; quan tdm dén cac nganh lién quan nhu pin, khi héa sinh khéi, xir 1y chat thai, hoa
chat xanh. Tuy nhién, dé thiic dy phat trién nang lugng hydrogen hon nita, tinh Phu Tho can xem xét,
ban hanh cac co ché vu ddi manh hon nhu: Mién/giam thué TNDN trong thoi gian dai; hd tro tién thué
dat; hd tro ha tang dién - nuoc giao thong; xay du:ng khu cong nghiép chuyén vé cong ngh¢ xanh; tin
dung xanh; phat trién ngudn nhan luc; hop tac qudc té,.

Tém lai, ning luong hydrogen 13 xu hudng tat yéu trong qué trinh chuyén d6i nang luong tai
Viét Nam va trén thé gii. Tinh Phti Tho voi loi thé vé vi tri dia 1y, co cdu cong nghiép va tiém ning
nang luong sach c6 kha ning ting budc tham gia vao chudi gia trj hydrogen, du xuit phat diém con
khiém tén. Trong thoi gian qua, tinh d c6 nhing nd lyc dang ghi nhan trong viéc hd tro doanh nghiép
d6i méi cong nghé, phat trién kinh té xanh va thu hit dau tu vao cac linh vuc lién quan.

Tuy nhién, dé thuc sy trd thanh dja phuong c6 niang lyc canh tranh trong nganh hydrogen, Phii
Tho can xay dyng chién lugc dai han, cai thién manh mé chinh sach wu dai, thuc day nghién ctru — do6i
mai sang tao, phat trién ngudn nhan lyc va tao moi trudng thtr nghiém cho cong ngh¢ mai.

2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai niing lwong hydrogen ciia
cac doanh nghiép trén dia ban tinh Pha Tho

2.1. Thong ké khéi quat s luong doanh nghiép va phan bo cac nganh nghé, linh vyc san xuat trén dia
ban tinh.

Sau sép nhép dia giéi hanh chinh (ttr 01/7/2025) hinh thanh tinh Phtt Tho méi trén co s& hop
nhat Pht1 Tho — Vinh Phuc — Hoa Binh, quy mé cong dong doanh nghiép cua tinh dugc mé rong ro rét
ca vé s6 luong 1an do da dang nganh nghé. Theo thong ké ctia Hiép hoi Doanh nghiép tinh sau sap nhap,
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Pht Tho hién c6 gan 41.000 doanh nghiép hoat dong & nhiéu linh vuc nhu: Cong nghiép, logistics, néng
nghiép cong nghé cao, du lich - dich vy va d6 thi thong minh, phan 4nh nén tang khu vuc kinh t€ tu nhan
twong doi 16n trong khu vyc trung du va mién nui phia Bac.

Cung voi “ton kho” doanh nghiép dang hoat dong, dong doanh nghlep g1a nhap thi trudng ting
nhanh: 9 thang nam 2025 ¢6 3.800 doanh nghiép dang ky thanh lap moi, tong von dang ky trén 33.000
ty dong, b1nh quan trén 8,6 ty dong/doanh nghiép, qua d6 cho thdy xu hudng doanh nghiép méi khong
chi ting vé lugng ma con co cai thién vé quy mé vén.

DPdng thoi, s6 doanh nghiép quay tré lai hoat dong ciing tang tich cyc (dugc ghi nhan 820 doanh
nghiép trong 9 thang 2025; quy md ca nim 2025 trong mot sd tong hop bao chi ghi nhan gan 1.000
doanh nghié¢p quay lai hoat dong), phan anh mirc d6 phuc hoi, “tai kich hoat” nang lyc san xuét — kinh
doanh trong bdi canh hop nhét khong gian phat trién va cai thién moi trudng dau tu kinh doanh.

V& co cau nganh nghé va linh vuc hoat dong, btrc tranh doanh nghiép ctia Phii Tho méi thé hién
dac trung “hai chan™: (1) dich vu — thuong mai chiém ty trong 16n vé sb luong doanh nghiép; va (ii) cong
nghiép — xay dung, nhét 1a cong nghiép ché bién, ché tao, dong vai tro tru cOt tao gia tri gia tang, viéc
1am va lan téa ning luc san xuat. Minh hoa rd nhét 13 co cdu doanh nghiép thanh ldp méi trong 9 thang
2025: nhom doanh nghiép thuong mai chiém 42,6%, trong khi cong nghiép ché bién, ché tao chiém
18,9% (cac nhéom con lai thudc xay dung, van tai — logistics, dich vu khéc, ndng nghiép...); diéu nay
cho thdy khuynh huéng gia nhép thi truong van nghiéng vé thuong mai — dich vu (tan dung thi trudng
noi dia rong hon sau sap nhap), dong thoi cong nghiép ché bién ché tao tiép tuc 13 nhom “xuong séng”
ctia khu vyce san xuét.

O goc d6 co cau nén kinh té (phan anh moéi truong hoat dong va “dat” phat trién cua doanh ng-
hiép), trong giai doan sau sép nhép, cong nghiép — xay dung chiém 46,58% GRDP va duy tri mtrc tang
cao, trong khi dich vu ting truong on dinh; birc tranh ndy ham y hé smh tha1 doanh nghiép san xuét —
xay dung, dic biét doanh nghiép cong nghiép, c6 du dia mo rong ca vé sé luong 13n quy ms.

Xét theo nhom nganh san xuét cha dao, khu vuc cong nghi¢p ché bién, ché tao cua tinh tap
trung vao cac mang co loi thé sin c6 cua cac tinh thanh phan trude sap nhap nhu co khi, dién tir, cong
nghiép hd tro, ché bién néng 1am san...; dong thoi phat trién theo hudng cong nghé cao, quan tri hién
dai gan voi cac khu/cum cong nghiép. Mot sb tong hop sau sap nhap cho thiy hé thong khu cong nghiép
dang m& rong manh, tao “khung ha tang” quan trong cho phan bd doanh nghiép theo khong gian va
theo chudi cung tng.

Bén canh d6, xay dung (ha tang, d6 thi, cong nghiép) va cac nganh logistics — véan tai — kho
béi dugc hudng loi truc tiép tir yéu cau két ndi noi ving — lién vung trong khong gian tinh méi, nén
thudng c6 xu hudng gia tang doanh nghiép va mo rong hoat dong (ddc biét tai cac truc giao thong va
vung dong luc).

Déi véi khu vue nong — 1am — thuy san, s6 1u’orng doanh nghi¢p thuong khong 16n nhu thuong
mai — dich vy, song lai ¢6 vai tro quan trong trong chudi gi tri dia phuong: nong nghiép cong nghé
cao, ché bién — bao quan, truy xuat nguon gbc, va cac mo hinh lién két san xuat theo ving nguyen li¢u;
day 1a mang c6 tiém nang mo rong vé chat lugng doanh nghiép (dau tu chiéu sau, tiéu chuan héa) hon
1a tang nhanh vé s luong.

Riéng du lich — dich vu (dich vu luu tra, an uéng, I&r hanh, thwong mai ban 1€) co6 diéu kién phat
trién khi “tai nguyén meém” dugc cong hudng sau sap nhép, dong thoi tré thanh khu vuc hap thu nhiéu

Tong thé, co ciu doanh nghiép cua tinh Phu Tho méi dang dich chuyén theo hudng cong nghiep
héa — hién dai hoa, trong d6 thwong mai — dich vu tiép tuc 1a “dém” vé sb luong doanh nghiép (dé gla
nhap thi trudng, quy mo linh hoat), con cong nghiép ché bién, ché tao 1a tru cot ciia khu vuc san xuat,
quyét dinh nang lyc canh tranh va chét lugng tang truong. Dong doanh nghiép thanh 14p méi ting manh
cung v6i sé doanh nghiép quay trd lai hoat dong cho thdy hiéu tmg “mo rong khong gian phat trién”
sau sap nhap dang duoc chuyén héa thanh ning lyc san xuit — kinh doanh thuc té; tuy nhién, dé co ciu
doanh nghiép phat trién can di va bén virng, trong tdm thoi gian t6i thudng ndm & viée nang ty trong
doanh nghiép san xuat cong nghiép theo hudng cong nghé cao — xanh, phat trién doanh nghiép vira va

31



16n lam hat nhan chudi cung tmg, dong thoi nang chat lwong doanh nghiép trong cac nganh dich vu hd
trg san xudt nhu logistics, tai chinh — ké toan, dich vu k¥ thuat, chuyén ddi sd.

2.2. Poi twong didu tra

Téng s6 doanh nghié¢p duoc tién hanh diéu tra mau trén dja ban tinh Pht Tho g(‘Sm 134 doanh
nghiép. Trong do:

a. Loai hinh doanh nghiép
Trong 134 doanh nghiép duoc diéu tra tai tinh Pha Tho:

+ 87 doanh nghiép thugc loai hinh Céng ty TNHH, chiém 64,9% téng s6 doanh nghiép dugc
di€u tra trén dia ban tinh.

+ 36 doanh nghiép thudc loai hinh Cong ty C6 phan, chiém 26,9%.

+ 7 doanh nghiép thudc loai hinh Doanh nghiép tu nhan, chiém 5,2%.

+ 4 don vi thudc loai hinh Hop tac xa/Lién hiép Hop tac x&, chiém 3%.
b. Linh vwe hoat dong

Trong danh sach 134 doanh nghiép duoc didu tra nhan thiy: Doanh nghiép sét thép — vat liéu xay
dung chiém ty 1& 16n nhét (20,7%); tiép dén 1a doanh nghiép hoa chét (20%); doanh nghiép ché bién
thuc pham (19,3%); co khi (15,6%) dién tir (11,1%) va nhém “khac” (da giay, nguyén phu li€u dét may,
logistics...) chiém 11,9%.

Biéu d6 8: Ty 1¢ linh vurc hoat ddng trén tong doanh nghiép diéu tra trén dia ban tinh
Phu Tho (DVT: %)

Co khi - May Khac Héa chit
moc thiet bi 11,9% 20.0%
phu tung ’

15.6% Ché bién

Dién ti
11,1%

Sit thép- Vit te nong
VLXD nghiép
20.7% 1.5%

2.3. Phan tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhan thirc va danh gia ciia doanh nghiép vé ning lwong hydrogen
a) V& muc do quan tim:

Két qua diéu tra cho thay murc d§ nhéan thirc va quan tdm ctia doanh nghiép tinh Phu Tho d01 voi
ning luong Hydrogen & mtc rat cao so véi mit bang chung ctia nhidu dia phuong. Trong tong s6 134
doanh nghiép duoc khao sat, 23,9% doanh nghiép cho biét rat quan tam, 65,7% quan tdm va chi 10,4%
chua quan tdim dén nang lugng Hydrogen. Nhu vay, 89,6% doanh nghiép di c6 muc dd quan tdm nht
dinh, phan anh Hydrogen khong con 1a khai niém xa la ma da trd thanh mét xu hudng nang luong duoc
cong dong doanh nghiép chu y.

Ty 18 doanh nghiép quan tim cao cho thiy tac dong rd nét cia cac cam két qudc té vé giam phat
thai khi nha kinh, cac dinh hudng chuyen dlCh nang lu'ong cua Chinh phu, cling nhu ap lyc tir thi truong
va chudi cung tng ngay cang yéu cau cao vé tiéu chuan méi trudng. Pic biét, cac doanh nghlep hoat
dong trong linh vuc sit thép, hoa chét va ché bién thyc pham — nhitng nganh chiu ap lyc 16n vé phat
thai — c6 xu huéng quan tdm nhiéu hon dén Hydrogen nhu mot giai phap ning luong sach trong dai han.
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Tuy nhién, mirc d6 quan tim cao khong dong nghia v6i kha nang trién khai ngay trong thyc té.
Doi voi nhieu doanh nghi¢p, sy quan tdm mdi ding lai & mirc nhén thirc va theo déi xu hudng, chua
gan voi ké hoach dau tu cy the, phan anh tam 1y than trong trudc nhitng rai ro v€ chi phi, cong nghé va
chinh séch.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Trong 134 doanh nghiép dugc khdo sat tai tinh Phtt Tho c6 17,9% da tirng st dung nhién li¢u c6
ngudn gdc hydrogen trong hoat dong san xuat. Xét cung ty 1& 89,6% doanh nghiép quan tdm dén ning
luong hydrogen cé thé thay, khi c6 co ché, chinh sach phu hop thi tiém ning cac c6 thé chuyén sang giai
doan trién khai tmg dung 1a rat 16n.

Ty 1& 17,9% néi trén ciing cho thay hydrogen di budc dau duoc tiép can trong thuc té ciia mot
s6 doanh nghiép, c6 thé chu yéu ¢ quy mé thir nghiém hodc tmg dung ki thuat chuyén biét. Tuy nhién,
khoang cach 16n giira ty e doanh nghiép quan tam (89,6%) va ty 1¢ doanh nghlep da tu:ng hodc dang sur
dung nhién liéu c6 ngudn gdc hydrogen (17 9%) phan anh 18 céc rao can vé chi phi, ha tang, cong nghé
va co ché chinh sach. Pay vira 1 han ché, dong thoi ciing 13 du dia rat 16n cho phat trién hydrogen tai
Phu Tho trong giai doan toi.

¢). Cac yéu t6 tac dong dé viéc sir dung niing lwong hydrogen

Két qua khao sat cho thiy chi phi san xuit Hydrogen xanh con cao 13 yéu t6 tac dong 16n nhat,
dugc 88,81% doanh nghiép lua chon. Piéu nay cho thay rao can kinh té€ 1a “diém nghén” mang tinh
quyét dinh, anh hudng truc tiep dén kha nang trién khai Hydrogen trong thuc té.

Bén canh d6, 67,91% doanh nghiép cho ring cong nghé san xuat, luu trit va sir dung Hydrogen
chua hoan thié€n, phdn anh sy lo ngai vé d6 6n dinh, an toan va hiéu qua cua cong nghé hién nay. 61,19%
doanh nghiép danh gia thiéu hut co s& ha ting dong bo 13 rao can 16n, cho thay Hydrogen khong thé phat
trién riéng 1¢ ma can hé sinh thai ha ting di trudc hodc song hanh.

Ngoai ra, 47,76% doanh nghiép cho rang nhan thirc ctia cong dong va ngudi tiéu ding con han
ché, gay kho khan cho viéc thuong mai héa san pham, dich vu lién quan dén Hydrogen. 31,34% doanh
nghiép phan anh thiéu chinh sach hd trg va khung phép 1y rd rang, cho thiy niém tin chinh sach chua
du manh dé thuc day dau tu quy mo 16n.

Biéu dd 9: Khao sat danh gia ciia doanh nghiép vé yéu t6 tac dong dén viéc sir dung
nang lwong hydrogen trén dia ban tinh Phu Tho

(Pvt: s6 doanh nghiép khao sat)

88.8
612 67,9
50,7
31 3
22.4

Chi phi sdn Thiéu hyt c¢  Cdng nghé Vin dé an Thleu‘ chinh  Nhén thirc Ca_mh tranh tir
xuit Hidrogen s& hating sén xuit, lvu toan trong hrusich ho trg va cia cong dong cic cong nghé

xanh con cao (sin xuat, lea  trie va siv trit vastt khung phap I¥ vangwdi tifu  ning leong
trir, vin dung dung rdé rang dung con han sach khac
chuyén, phin  hydrogen hydrogen ché
phoi) chwa hoan
thién va hiéu
qua

2.3.2. Panh gia nhu ciu va xu hwéng phit trién ning lwong hydrogen
a). Vé ké hoach wng dung hydrogen

Véi hon 2/3 s6 doanh nghiép dugc khao sat trén dia ban tinh Pha Tho (66,42%) da co ké hoach
su dung hydrogen cho thay hydrogen dang dan dugc cac doanh nghiép xem la gidi phap nang luong
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chién lugc trong trung va dai han, khong chi dé dap trng yéu cau méi trudng, ma con phuc vu san xuat,
giao thong, chuyén doi cong nghé...

Biéu do 10: Ty 1¢ doanh nghiép c6 ké hoach \rng dung ning lwgng hydrogen

Khiéng co ké
hoach sir
dung
33,58%

Co ke hoach
irng dung
hydrogen
66,42%

Tuy nhién:

+ 69,4% trong tong s6 134 doanh nghiép dugc khao sat tai tinh Phii Tho dén nay chua c6 hoat
dong dang ké trong viéc phét trién nang lugng hydrogen.

+19,40% méi & giai doan nghién ciru, tim kiém co hoi.
+ 8,21% bt dau c6 du an thir nghiém, hop tac qudc té.
+2,99% da ¢ nhimg bude tién nhét dinh

Du nhu cau va ké hoach sir dung ning lugng hydrogen ctia cac doanh nghiép tinh Phti Tho kha
cao, nhung khoang cach 16n giita “y dinh” va “hanh dong thuc t¢” kha xa, phan 4nh nhu cau hydrogen
hién nay méi & muc tiém nang, chua chuyen héa thanh nhu cau thi truong thyce sy.

b). Yéu t6 chinh dang thic diy doanh nghi¢p quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong sin xuat — kinh doanh.

Két qua diéu tra cho thiy su quan tam clia doanh nghiép trén dia ban tinh Phti Tho dbi v6i ning
luong hydrogen chu yéu duoc thuc day boi cac yéu td mang tinh vimoé va xu hudng dai han. Trong do,
cam két qudc té ctia Viét Nam vé giam phat thai khi nha kinh 1a yéu t tac dong manh nhat, duoc 67,9%
doanh nghlep lua chon. Dleu nay phan anh hydrogen hién dugc doanh nghi¢p xem la glal phép quan
trong nham dap (mg yéu cau moi truong ngay cang khit khe va thich img vai 16 trinh chuyén dich ning
lwong qubc gia hudng t6i muc tiéu phat thai rong bang “0”.

Bén canh d6, nhu cau da dang hoa ngudn ning 1u0’ng duoc 59,70% doanh nghlep danh gia la
dong luc quan trong, trong bdi canh gia ning luo*ng truyén thong bién dong va rii ro vé an ninh ning
luong gia tang. Co hoi thu hit dau tu va phat trién cong nghé méi ciing duge 47,01% doanh nghiép lya
chon, cho thdy mot by phan doanh nghiép nhin nhan hydrogen nhu co hdi d6i méi cong nghé, nang cao
nang lyc canh tranh va dap tmg céc tiéu chuan “xanh hoa” trong chudi cung tng.

Ngoai ra, xu huéng chuyén doi nang luong toan cau (41,79%) va tiém nang san xuét hydrogen
tu nang lwong tai tao (37,31%) ciing gop phan thuc day doanh nghiép quan tim dén hydrogen, du céc
yéu t6 nay hién chua tao dong luc kinh té tryc tiép trong ngan han.

Tong hop két qua cho théy, sy quan tim cua doanh nghlep Phu Tho dbi véi hydrogen hlen nay
chi1 yéu xuat phat tir ap luc chinh sach va xu thé phat trlen bén vimg, trong khi higu qua kinh té ngan
han cua hydrogen chua thyc su rd rang, dan dén viéc trién khai thyuc té van con mang tinh than trong.
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Biéu @0 11: Khao sat nhirng cic yéu t6 dang thac diy qua trinh sir dung hydrogen
ciia cac doanh nghiép hoat dong (Pvt: s0 doanh nghiép khao sat)
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Cam ket Nhuciau da Tiém nang Cohoithu Xuhudng

quoc té vé dang hoa san xuit hat ddu tr va chuyén doi
giam phat nguon nédng hydrogen tur phat trién  nang lu'o‘ng
thai khi nha lagng nang lhwegng codng nghé toan cau
kinh tai tao mai

¢). Vé co ché, chinh sach va sy phdi hop trong phat trién ning lrong hydrogen tai Tinh Phii Tho:

Pa s6 doanh nghiép (85,8%) cho ring co ché, chinh sach phat trién Hydrogen hién nay chua
day du va chwa dong bo. 56,7% danh gia su phdi hop gitra cac ban, nganh va doanh nghiép con han ché,
trong khi 78,4% cho rang chua c6 sy phdi hop, lién két giita cac doanh nghiép trong phat trién Hydrogen
tai Phii Tho. Piéu nay cho thay hé sinh thai Hydrogen tai dia phuong gan nhu chua hinh thanh.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién ning lwong hydrogen
a). Nhirng rao cin chinh ddi véi sy phit trién ning lwong Hydrogen

Két qua diéu tra cho thdy, mic du muc do quan tim ciia doanh nghiép tinh Pha Tho d6i voi
ning lugng Hydrogen & mic cao, song viéc trién khai tmg dung trén thyc té van gip nhiéu rao can 16n,
mang tinh hé théng. Rao can ndi bat nhat 1 han ché vé cong nghé va nguén Iuc tai chinh, dugc 70,9%
doanh nghiép phan anh. Phin 16n doanh nghiép c¢6 quy mé vira va nhd, trong khi dau tu vao Hydrogen
doi hoi chi phi 16n, thoi gian thu hdi von dai va rui ro cong nghé cao, khién doanh nghiép con dé dat.

Thiéu co s& ha tﬁng déng bd la rao can quan trong tiép theo, dugc 61,2% doanh nghiép lya
chon. Hién nay, tinh Pha Tho chua hinh thanh ha ting chuyén biét phuc vu san xuét, luu trit, van chuyén
va phan phdi Hydrogen lam giam tinh kha thi cua cac dy an u’ng dung. Bén canh d6, thiéu chién lugc
va quy hoach qudc gia vé ning lugng Hydrogen (59,7%) khién doanh nghiép chwa ¢ co s xdy dung
ké hoach dau tu trung va dai han.

Ngoai ra, chua ¢ co ché hd trg va vu dai di manh (38 1%) va nhan thirc vé Hydrogen con han
ché (38,8%) cting 1a nhirng rao can dang ké. Tong hop cac yéu tb trén cho thay, diém nghen 16n nhét
hién nay khong nam & mirc dd quan tdm cua doanh nghiép, ma & diéu klen trién khai thyuc té, doi hoi
vai tro dan dit caa Nha nudc trong hoan thién chinh sach, dau tu ha tang va hd trg doanh nghiép dé
Hydrogen c6 thé ting bude duge ing dung tai Pht Tho.

Biéu d6 12: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhing rao cin chinh cho sy phat trién
nang lwgng Hydrogen trén dia ban Tinh Pha Tho (Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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vé nang lugng chinh manh han ché
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b) Vé nhimng yéu té thuc day phat trién nang luong Hydrogen trén dia ban Tp.Tinh Pha Tho

Két qua diéu tra cho thdy cac doanh nghiép trén dia ban tinh Phii Tho nhén thirc khé r3 nhimg
yeu t6 then chét co vai tro thuc day sy phat trién nang lugng Hydrogen trong thoi glan toi, trong do
yéu t6 mang tinh quyét dinh nhét 13 viéc xay dung va ban hanh chién lugc, quy hoach quoc gia vé nang
luong Hydrogen, duoc 84,3% doanh nghiép Iya chon. Diéu nay phan anh nhu cau cap thiét ciia doanh
nghiép vé mot dinh hudng phat trién 16 rang, 6n dinh va dai han, lam co s& dé xay dung ké hoach dau
tu va trién khai tng dung Hydrogen.

Bén canh do, xay dung co ché hd tro tai chinh, vu dai thué cho cac du an Hydrogen xanh dugc
80,6% doanh nghiép danh gi4 1a yéu td quan trong, cho thay rao can chi phi van la van dé cot 161 can
duoc thao ga.

Tang cudng dau tu vao nghién ctru va phét trién cong nghé Hydrogen (74,6%) va thiic day hop
tac quoc té trong linh vuc cdng nghé va dau tu Hydrogen (63,4%) cling dugc doanh nghiép danh gia
cao, phan anh ky vong ti€p can cong nghé ti€n tién va gidm chi phi trong dai han.

Ngoai ra, dau tu phat trién co s& ha tang san xuat, luu trir, van chuyén Hydrogen (59, 7%) nang
cao nhan thirc cong dong va dio tao ngudn nhan lyc chat luong cao (51,5%) va xay dung hé thong ticu
chuan, quy dinh an toan (40,3%) 1a nhitng yéu t6 hd trg quan trong, gop phan hinh thanh hé sinh thai
Hydrogen dong bo.

Tong hop céac ¥ kién cho thay, doanh nghiép Pha Tho ky vong su vao cudc manh mé va dong
bo cua Nha nudc de€ tao nén tang chinh sach, cong nghé va ha tang, tir d6 thuc day Hydrogen chuyén tir
tiém nang sang ng dung thyuc tién trén dia ban tinh.

Biéu d6 13: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhirng yéu té thic ddy phat trién niing lwong
Hydrogen trén dia ban Tinh Pha Tho (Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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Xay dung va Tang cwong Xay dung co Dau tr phat Thiic ddy  Nang cao  Xay dung
ban hanh  dau tr vao ché hétro tai trién co sé hop tac quéc nhan thire cic tieu
chién lege, nghién citu chinh, wu dai ha téng san té trong linh congdoéng chuanva
quy hoach va phat trién thué cho cac xuat, hru trit, vire cong  vadaotao quydinhan

oo O

QG vé cong nghé dir an vin chuyen nghé va dau ngudénnhin  toan lién
hydrogen hydrogen hydrogen vaphan phditr hydrogen hrc chat quan dén
xanh hydrogen lugng cao  hydrogen

¢). V& vai tro ciia cac thanh phin trong nén kinh té trong phat trién niing lwong Hydrogen:

Két qua diéu tra cho thiy doanh nghiép Pht Tho danh gia cao vai tro dan dit cua Nha nudce trong phat
trién nang lugng hydrogen. Theo d6, Chinh phu va cac co quan hoach dinh chinh sach dugc xem la
chu the trung tam (dat 649 dieém)

Bén canh d6, doanh nghiép trong nudc (542 diém) va doanh nghiép nudc ngoai (503 diém) ciing dugc
danh gia co vai tro quan trong.

Co thé khing dinh, trong quan diém cta doanh nghiép, vai trd “dan dat cia Nha nudc” 1a didu
kién tién quyét cho sy phat trién hydrogen. Ngoai ra, doanh nghiép khong chi trong cho nhap khéau cong
ngh&, ma con mong mudn nang cao nang lwc (lam chu cong nghé, giam chi phi san xut trong dai han)
Nhin chung, doanh nghiép mong mudn mot hé sinh thai chinh sach hoan chinh dé hydrogen c6 thé di
tir “tiém nang” sang “thuc tidn”.
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Biéu do 14: Khao sat doanh nghiép hoat dong vé vai trd ciia cac thanh phan trong nén kinh té
trong phat trién nang lwong Hydrogen tai tinh Pha Tho

(Dvt: S6 lwong danh gia, cac tiéu chi dugce danh gia theo thang diém 5)
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d). D¢ xuit ciia doanh nghig¢p vé chinh sich hd trg doanh nghiép

Vé giai phap, doanh ngh1ep nhin manh vai trd trung tam ctia Nha nudc trong phat trién Hydro-
gen, dong th(n dé xuét wu dai thué, hd trg von, dau tu ha tang thi diém, dao tao ngudn nhan Iyc va ting
cudng truyén thong.

2.3.4. Két luan

Két qua diéu tra cho thay cong dong doanh nghlep trén dia ban tinh Phti Tho da c6 nhan thuc
tuong d6i day du va tich cuc vé vai tro, xu hu’ong phat trién ctia ning lugng Hydrogen trong bdi canh
chuyén dich nang luong va thyc hién cic cam két giam phat thai khi nha kinh ctia Viét Nam. Ty 1¢ doanh
nghiép quan tim va rat quan tim dén Hydrogen chiém da sb, phan anh Hydrogen khong con 1a khai
niém xa la ma da dugc doanh nghiép nhin nhan nhu mét giai phap nang luong tiém ning trong trung va
dai han, dic biét dbi v6i cac nganh cong nghiép c6 cudong do st dung ning luong 16n nhu sat thép, hoa
chat, ché bién thyc phdm va co khi.

Tuy nhién, két qua diéu tra ciing cho thdy khoang cach kha 16n giita nhan thic, ké hoach va
viéc trién khai Hydrogen trén thyc té. Mic du nhiéu doanh nghiép da c6 ké hoach hoic dinh huong su
dung Hydrogen trong twong lai, song s6 doanh nghiép di va dang tng dung Hydrogen con chiém ty 1¢
thap, chu yéu dimg ¢ muc thir nghiém hodc sir dung trong cac khau ky thuat chuyen biét. Thuc trang
nay phan anh 13 nhiing rao can mang tinh hé thng, trong d6 ndi bat 1a chi phi san xuat Hydrogen xanh
con cao, han ché vé cong nghé va ngudn lyc tai chinh, thiéu co s¢ ha tang dong b, ciing nhu chura co
khung chinh sach va co ché hd trg du manh dé doanh nghiép yén tim dau tu dai han.

Bén canh d6, diéu tra cho thay vai tro dan dét cia Nha nuée dugce doanh nghiép Phit Tho danh
gid 1a yéu t6 then chét trong phat trién ning luong Hydrogen Doanh nghiép ky vong Chinh phu va cac
co quan quan ly som hoan thién chién lugc, quy hoach quoc g1a vé Hydrogen; dong thoi ban hanh céac
co ché wu dai vé tai ch1nh thué, tin dung va dau tu ha tang nhdm thao g& cc diém nghén hién hiru.
Su phdi hop giita céc cap, cic nganh va giita cac doanh nghiép trong linh vyc Hydrogen hién con han
ché, cho thay can sém hinh thanh hé sinh thai Hydrogen véi sy tham gia dong bo ciia Nha nuéc, doanh
nghiép va cac t6 chirc nghién ctru.

Téng hop két qua diéu tra cho théy, Phu Tho ¢6 tiém ning phat trién nang luong Hydrogen
trong trung va dai han, song giai doan hién nay can dugc xac dinh 14 giai doan chuan bi va xay du'ng nén
tang, thay vi mé rong u'ng dung trén dién rong. Viéc tap trung hoan thién thé ché, chinh sach, ha tang,
nang cao nhan thirc va hd trg doanh nghiép tién phong s& 14 tién d& quan trong daé Hydrogen timg budc
chuyén tir “tiém ning” sang “(mg dung thuyc tién”, qua d6 gop phan thiic day phat trién cong nghiép bén
viing va nang cao nang lyc canh tranh cua doanh nghiép trén dia ban tinh Pht Tho trong giai doan t&i.
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3. Tinh hinh trién khai niing lwong hydrogen déi véi nganh cong nghiép tinh Phi Tho
3.1 Linh vuc sit thép — vt liéu xay dung

3.1.1 Panh gia so lwgc tinh hinh sin xuét kinh doanh ddi v6i cac doanh nghiép linh vue sit thép
— vat liéu xay dung tai Phua Tho.

Trong bi canh phat trién kinh té — x4 hoi clia tinh Pht Tho sau sap nhép mo rong dia gioi hanh
chinh vao nam 2025, nganh san xuat vat liéu xdy dung (VLXD) va san pham sit thép dong vai tré quan
trong trong co ciu san xudt cong nghiép — xay dung cua tinh. Theo bao c4o téng hop va cac chi s6 cong
nghiép m&i nhat, san xuat cong nghiép cua tinh gh1 nhan tang trudong manh mé, trong d6 nganh vat li€u
xdy dung ghi nhan mirc ting san lugng va chi s6 san xuat cong nghiép dwong (nhu tang 17,85% so voi
cung ky) dong goép vao da tang chung cua khu vyc cong nghiép — xay dung. Toc d6 tang chi s6 san xudt
cua toan tinh theo 7 thang dau nam 2025 dat muac 25,7%, cho thay suc bat rat 16m cla cac nganh ché
bién, ché tao va VLXD sau khi sap nhép mo rong dia ban hanh chinh va thi truong san xuét—tiéu thy.

Trén dia ban hién c6 khoang trén 300 co s& san xuét vat liéu xdy dung, trong d6 c6 hon 65
doanh nghiép hoat dong chinh thtrc trong linh vuc ndy, bao gdm céc doanh nghiép san xuat xi méng,
bé tong, gach xay, da xay dung, cat va cac san phém vat li€u khac phuc vu xay dung ha tﬁng, nha & va
cong trinh cong nghiép — d6 thi. Nhirng doanh nghiép nay d timg budc nang cao chit lugng san pham,
mo rong da dang chiing loai dap img nhu cdu ngay cang cao cta thi trudng trong tinh va viing lan cén.

Trong linh vyc san phém sét thép va vat liéu kim loai phuc vu xay dung, Phu Tho chu yéu phat
trién theo huéng cung cip nguyén vat liéu xay dung cho thi truong noi tinh va cac tinh lan cin thong
qua cac co s& phan phdi va dai 1y st thép xay dung. Mic du khong co cac nha may san xuit thép quy
md 16n nhu cac khu cong nghi€p ning & mot s6 tinh khac, hoat dong kinh doanh sét thép tai Phi Tho
dién ra thong qua cac doanh nghiép thuong mai, phan phdi sit thép xay dung va mot sd co so gia cong,
ché tao san pham kim loai phuc vu xay dung va co khi; cac dai Iy cung cap da dang san pham thép cudn,
thép cdy van cua nhiéu thwong hiéu 1n, tao ngudn cung 6n dinh cho thi truong xdy dung dia phuong.

Trong nhirng nam gan déy, doanh nghiép trong linh viee VLXD va sét thép tai Pha Tho da dan
phuc hdi san xuét sau anh huodng ciia chudi gian doan do dai dich Va bién dong thi trudng toan cau, dong
thot huong loi tir nhu cau xdy dyng ting cao nho cac dy an ha tang, nha & d6 thi hoa va giai ngan von
dau tu cong. San xuat xi mang va bé tong tiép tuc duy tri san lugng 16n, gép phan quan trong vao chudi
cung ung vat liéu xay dung cho cac cong trinh quy mo tinh va vung.

Song song vdi sy tang trudng san xuét — kinh doanh, chinh quyén tinh ciing chu trong siét chit
quan 1y chét 1u:0'ng, quy hoach va thj truong VLXD, yéu cau cac doanh nghiép nghiém tic thyc hién quy
dinh phép lut v& gia ca, méi trudng va ké khai san lugng san xuat — kinh doanh nham dam bao minh
bach thi truong va bao vé nguoi tiéu dung. Nhitng bién phap nay nham han ché tinh trang dau co, gim
hang, kinh doanh vat li¢u kém chét lugng va dam bao tinh 6n dinh cua nganh trong dai han.

Téng quan, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép linh vuc sit thép — vat lidu xay
dung & Phu Tho dugc danh gia 1a dang trong giai doan phuc hdi va ting truéng 6n dinh, véi sy dong
g6p dang ké vao chi sb san xuit cong nghiép chung cua tinh. Cac doanh nghiép trong linh vuc nay dang
mo rong quy mo san xuat, diéu chinh san pham pht hop véi nhu cau thi trudng va tham gia sau hon vao
chudi cung tmg cho céac cong trinh xdy dyung trong diém. Tuy nhién, mirc d6 dau tu vao cong nghé, tu
dong hoa va mo rong thi truong xuat khau van 1a cac thach thirc dit ra di véi doanh nghiép trong giai
doan t6i dé tang nang lyc canh tranh trong bdi canh hoi nhap kinh té sau rong.

3.1.2. Phan tich két qua diéu tra
(1). V& mirc dd quan tam:

Két qua khao sat 28 doanh nghiép san xuit — kinh doanh trong linh vuc sat thép va VLXD trén
dia ban tinh Pha Tho cho thdy mirc d6 quan tim dbi v6i niang lwong Hydrogen ¢ mirc rat cao so v4i mit
bang chung ctia cac nganh cong nghiép khac. Cu thé, 71,43% doanh nghiép cho biét rit quan tam, 25%
doanh nghiép quan tim, va chi 3,57% doanh nghiép chua quan tim dén nang luong Hydrogen. Nhu vay,
c6 tdi 96,43% doanh nghiép da co nhan thirc va quan tam 6 rét d6i voi Hydrogen.
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Ty 1€ quan tdm cao nay phan anh ding dic thu cua nganh sat thép — VLXD, 1a nganh c¢6 muc
phat thai 16n, chiu & ap luc chuyén d6i manh mé tir cac chinh sach moi truorng, t1eu chuan phat thai va yéu
cau “xanh héa” chudi cung tng. Doanh nghiép trong nganh nhan thirc rang néu khong sém tiép can va
chuan bi cho céc giai phap ning lugng sach, trong d6 ¢ Hydrogen, thi nguy co bj tut hau vé cong nghé,
mat 1oi thé canh tranh va kho tiép can thi truong trong tuong lai 1a rat 16n.

Bén canh d6, nhiéu doanh nghiép sit thép — VLXD tai Phii Tho c6 mdi lién két chat ché véi
cac dy an xay dung 16n, cac chudi cung tng vat li¢u cho cong trinh ha tﬁng, noi cac yéu cau vé vat liéu
“xanh”, phat thai thap ngay cang dugc quan tim. Piéu nay cang thuc day doanh nghiép theo ddi sat sao
xu huéng tng dung Hydrogen trong san xuét thép xanh, xi mang xanh va vat liéu xay dung than thién
moi truong.

Tuy nhién, can luu }'/ rang muc do quan tdm cao chii yéu phan anh nhan thire va ky vong, chua
ddng nghia voi kha ning trién khai ngay trong thuc té. Piéu nay duoc thé hién ré hon qua két qua phan
tich murc d6 trién khai Hydrogen trong san xut.

(2). Vé mirc d9 trién khai:

Vé mirc d6 trién khai, két qua diéu tra cho thay 46,43% doanh nghiép sit thép — VLXD tai Phii
Tho da timg str dung nhién lidu c6 ngudn gdc Hydrogen trong hoat dong san xuat, trong khi 53,57%
doanh nghiép chua sir dung. So v6i nhiéu nganh khac, ty 1¢ doanh nghiép da timg sir dung Hydrogen
trong nganh sit thép — VLXD duoc danh gia 1a twong dbi cao, phan anh tinh phu hop cua Hydrogen dbi
voi dic thu san xut nhiét d6 cao cua nganh.

Tuy nhién, viéc “da ting str dung” Hydrogen trong nhiéu truong hop chi yéu dién ra & quy mé
thir nghi€ém, irng dung k¥ thuét cuc bd hodc thdng qua cac du an hgp tac nghién ctru, chua phai la viéc
s dung Hydrogen nhu mot nguén nhién li¢u chinh thay thé cho than, dau hodc khi trong toan bo day
chuyén san xuat Diéu nay cho thdy qua trinh chuyén d6i sang Hydrogen cta nganh sit thép — VLXD
tai Phu Tho van dang ¢ giai doan tham do, thir nghiém va chuan bi.

Két qua khao sat ciing cho thay 46,43% doanh nghiép dén nay chua c6 hoat dong dang ké trong
viéc phét trién nang lugng Hydrogen, trong khi 53,57% doanh nghiép da cé cac ké hoach cu thé, tir
nghién ctru, tim kiém giai phap cong nghé dén thir nghiém hodc di co nhimng budc tién nhét dinh. Sy
phan hoa nay phan anh rd hai nhom doanh nghi€p: nhém doanh nghiép 16n hon, c6 nang lyc tai chinh
va cong nghé tot hon, sin sang thir nghiém Hydrogen; va nhom doanh nghiép quy mé vira va nho, con
gdp nhiéu khé khin vé von va cong nghé, nén chua thé trién khai.

Khoang céach gitta mirc d6 quan tAm rat cao va ty 18 trién khai chua dat 50% cho thdy nhu cau
Hydrogen cta nganh sat thép — VLXD la nhu cau ti€ém nang, nhung chua duoc chuyén hoéa day da thanh
nhu cau thi truong thuc sy do con ton tai nhiéu rao can mang tinh cau truc.

Biéu d6 15: Tinh hinh @ing dung niing lwong hydrogen ciia doanh nghié¢p
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(3). Rao can:

Két qua diéu tra cho thiy cac doanh nghiép sat thép — VLXD tai Phii Tho dang d6i mat voi
nhi€u rao can lon trong qua trinh tiép can va trién khai Hydrogen, trong d6 ndi bat nhat 1a cac rao can
vé chi phi, cong nghé va ha tang.

Trong d6, 85,7% doanh nghiép danh gi4 chi phi san xuat Hydrogen xanh con cao 1a thach thirc
16n nhat. Nganh sat thép — VLXD vén cé chi phi nang lugng dau vao rat 16n, bién loi nhuan chiu nhiéu
ap luc tir gia nguyén li€u va canh tranh thi truong. Trong bdi canh gié Hydrogen xanh hién cao hon
dang ké so v6i cac nhién lidu hoa thach truyén thong, viéc chuyén doi sang Hydrogen s€ lam tang chi
phi san xuét, anh hudng truc tiép dén kha ning canh tranh ciia doanh nghiép néu khong co co ché hd
trg phu hop.

Tiép theo, 57,1% doanh nghiép cho rang cong nghé san xuat, luu trit va st dung Hydrogen
chua hoan thién. Déi véi nganh sit thép — VLXD, viéc st dung Hydrogen khong chi don gian 1a thay
thé nhién liéu, ma doi hoi thay ddi cin ban cong nghé san xuat, dic biét trong cac quy trinh luyén kim,
nung clinker hodc san xuat vat liéu & nhiét do rat cao. Viéc thiéu cac giai phap cong nghe da dugc kiém
chtg rong rdi tai Viét Nam khién doanh nghiép e ngai rui ro k¥ thuat va hiéu qua dau tu.

Dang chu ¥, 64,3% doanh nghiép danh gi4 thiéu hut co s& ha tang dong bo 14 rao can vat chat
16n nhét can tro viée thuong mai hoa Hydrogen. Hién nay, Viét Nam néi chung va Pha Tho noi riéng
chua c6 cac cum cdng nghiép Hydrogen xanh, chua c6 hé thdng san xuét Hydrogen tai chd gan véi
ngudn ning luong tai tao, ciing nhu thiéu hé thong lu'u trit, van chuyén va phan phoi Hydrogen an toan,
hiéu qua. Hydrogen c6 mat do nang luong thap, yéu ciu cong nghe Iuru trit va van chuyén phuc tap (nén
hoic hoa 1ong), khién chi phi logistics rat cao néu khong c6 ha tang dong bo.

Dbi v6i nganh sit thép — VLXD, noi nhu cdu Hydrogen c6 thé rat 16n dé phuc vu qua trinh khtr
carbon trong san xuét, viéc thiéu ha te‘”ing khién viéc chuyén doi cong ngh¢ trd nén kho kha thi ca vé mit
ky thuat 1an kinh t&. Diéu nay 1y giai vi sao du nhu cau tiém ning 16n, doanh nghiép van chua thé trién
khai Hydrogen trén quy mo rong.

Biéu dd 16: Khao sat doanh nghiép hoat dong trong linh vuc sit thép — VLXD vé nhitng rao can
chinh cho sy phit trién ning lwong Hydrogen trén dia ban tinh Pht Tho
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- Panh gia chung:

Téng hop két qua diéu tra cho thiy nganh sit thép — VLXD tai tinh Pha Tho 1a nhém nganh ¢
mirc d6 quan tim cao nhét ddi voi nang lugng Hydrogen trong cac nganh cong nghiép dugc khao sat.
Doanh nghiép trong nganh da nhan thirc r6 vai tro cia Hydrogen trong 10 trinh giam phat thai, dap tng
céc yéu cau mdi trudng va nang cao niang luc canh tranh trong dai han.
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Tuy nhién, qua trinh trién khai Hydrogen hién van chu yéu ding & giai doan thir nghiém, nghién
ctru va chuan bi. Cac rdo can vé chi phi, cong nghé va ha tang dang 13 nhitng “diém nghén” 16n, vuot
qua kha ning tu giai quyét ciia tmg doanh nghiép riéng 1é. Diéu nay cho thiy su can thiét cua vai tro
dan dat tir phia Nha nudc trong viéc xay dung chién luoc, quy hoach, co ché hd tro va dau tu ha tﬁng
Hydrogen.

Qua phan tich két qua diéu tra d6i voi cac doanh nghiép sét thép — vat liéu xay dung trén dia
ban tinh Phii Tho, c6 thé khang dinh ring ning 1uong Hydrogen dang dugc doanh nghiép trong nganh
nhin nhén la mét g1a1 phap nang lugng mang tinh chién luoc trong trung va dai han. Mirc do quan tam
cua doanh nghiép rat cao, phan anh ap luc chuyén d6i ning luong va giam phat thai 1a yéu cau mang
tinh tat yéu ddi voi nganh sét thép — VLXD.

Tuy nhién, viéc (mg dung Hydrogen trong thuc t& san xuét hién van con han ché, chi yéu do chi
phi Hydrogen xanh con cao, cong nghé chua hoan thién va dac biét 1a thiéu ha tﬁng dong bo. Dé thuc
day phat trién va ing dung Hydrogen trong nganh sit thép — VLXD tai Pha Tho, cin c6 sy vao cudc
manh mé cua Nha nudc trong viéc hoan thi¢n chién lugc, quy hoach Hydrogen, ban hanh co ché hd tro
tai chinh — thué — tin dung, dau tu ha tang va thuc day chuyén giao cong nghé. Pong thoi, doanh nghiép
can cha dong chuin bi nguon luc, ting budc thir nghiém va tham gia cac chuong trinh thi diém, tao
nén tang cho qua trinh chuyén d6i sang san xuét vat liéu xay dung xanh, bén viing trong giai doan téi.

3.2 Linh vue ché bién thye pham

3.2.1 Panh gi so Iirge tinh hinh san xuét kinh doanh di véi cac doanh nghiép Iinh vuc ché bién
thyc pham tai Pha Tho.

Trong nhirg nam gan day, linh vyc ché bién thuc pham trén dia ban tinh Pha Tho duy tri xu
hudng phat trién twong d6i 6n dinh, dong vai tro quan trong trong co cAu cong nghiép ché bién, che tao
cua tinh. Phu Tho c6 loi thé Ve ngudn nguyén liéu néng, 1am san phong phu, dac biét la che, sén, g40,
thit gia suc, gia cam va mot s6 san pham ndng nghiép dic trung ciia khu vye trung du mién nui phia Bic,
tao nén tang thuan loi cho hoat dong ché bién va phat trién san phim thuc phdm, phuc vu thi trudng noi
dia va tirng budc hudng t6i xuit khau.

Hé thong doanh nghiép ché bién thuc phém tai Phu Tho chu yéu c6 quy mo vura va nho, tap
trung vao cac nhom san phadm nhu ché bién néng san, thuc phadm kho, d6 udng, thirc dn chian nudi va mot
sO san ph.'flm ché bién sau phuc vu thi truong noi dia. Hoat dong san xuat, kinh doanh cta doanh nghiép
nhin chung 6n dinh, song van chiu tac dong tir bién dong gia nguyén heu dau vo, ch1 phi nang lugng,
chi phi logistics va yéu cau ngay cang cao vé an toan thuc pham truy Xuét nguon goc

Trong bdi canh hoi nhap kinh té va mé rong thi truong, mot sé6 doanh nghiép da timg budc dau
tu d6i mai cong nghé, nang cao chat luong san pham, xay dyung thuong hiéu va mé rong kénh tiéu thy,
dac bigt la thong qua hé thong phan phdi hién dai va thuong mai dién tu. Tuy nhién, phan 16n doanh
nghiép van gip kho khin vé von, trinh do cong nghé va nang lyc quan tri, khién kha niang mé rong quy
md va ning cao gié tri gia ting con han ché.

Nhin chung, linh vuc ché bién thue phdm tai Pht Tho ¢6 tiém ning phat trién t6t trong trung va
dai han, song can tiép tuc dugc ho trg vé chinh sach, ha tang, khoa hoc cong nghé va lién két chuoi gia
tri dé nang cao hi€u qua san xuat, kinh doanh va kha nang canh tranh trén thi truong.

Céc doanh nghiép ché bién thuc pham trén dia ban tinh cha yéu c6 quy md vira va nho, tap
trung vao cic nhom san pham nhu ché bién nong san, thuc pham khé, d6 udng, thic an chian nudi va
san pham ché bién so — trung cép Hoat dong san xudt, kinh doanh nhin chung duy tri duoc sy 6n dinh,
song con phuy thude 16n vao bién dong gia nguyén lidu, chi phi nang luong va chi phi logistics. Trong
bdi canh yéu cau vé an toan thuc pham, truy xuat ngudn gdc va tiéu chuin moi truong ngay cang cao,
nhiéu doanh nghiép d bit dau quan tim t6i d6i méi cong nghé va sir dung ning luong sach nham néng
cao gia tri gia tang va kha nang canh tranh.

Chinh trong bdi canh d6, nang lugng Hydrogen dugc doanh nghiép ché bién thyuc pham tai Phi
Tho tlep can nhu mot xu hudng nang luorng moi, ¢ tiém nang hd tro giam phat thai, ning cao hinh anh
“san xuat xanh” va dap (mg cac yéu cau phat trién bén viing trong trung va dai han.
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3.2.2. Phan tich két qua diéu tra
(1). V& mic d6 quan tam:

Két qua khao sat 26 doanh nghiép san xuat — kinh doanh trong linh vuc ché bién thuc phdm trén
dia ban tinh Pht Tho cho thdy mirc d6 quan tdm dbi véi nang lugng Hydrogen & muc rat cao. Cu thé,
88,46% doanh nghiép cho biét rit quan tim, 7,69% doanh nghiép quan tim, va chi 3,85% doanh nghiép
chua quan tam dén nang lugng Hydrogen. Nhu vay, c6 t6i 96,15% doanh nghiép thé hién sy quan tim
1 rét, phan anh nhén thirc ngay cang cao ciia doanh nghiép vé xu hudng chuyén dich ning lugng va
yéu cau phat trién bén viing.

Muc d6 quan tam cao nay cho thdy cac doanh nghiep ché bién thuc phém tai Phut Tho da som
tiép can théng tin vé Hydrogen va nhan thirc dwoc vai trd tiém ning cta ngudn ning lugng nay trong
viéc giam phat thai khi nha kinh, tiét kiém nang lugng va nang cao gla tri thwong hi¢u. Pac biét, ddi véi
céc doanh nghiép c6 dinh huéng mé rong thi trudng, tham gia chudi cung tng hién dai hodc xuét khau,
viéc g dung ning lugng sach dugc xem 14 yéu té quan trong dé dap tmg cac tiéu chuan méi trudng
ngay cang khit khe.

Tuy nhién, can luu ¥ ring mic d6 quan tim cao phan anh chi yéu nhan thirc va ky vong, chua
dong nghia voi kha nang trién khai ngay trong thuc té. Diéu nay dugc thé hién rd qua két qua phan tich
muc do trién khai Hydrogen trong hoat dong san xuat cua doanh nghiép.

(2). Vé mirc do trién khai:

Vé mirc do trién khai, két qua diéu tra cho thay chi 19,23% doanh nghiép ché bién thuc pham
tai Phti Tho da timg hodc dang st dung nhién liéu c6 ngudn géc Hydrogen trong hoat dong san xuat. Ty
1¢ nay tuong dbi thip néu so sanh véi mirc do quan tam 1én t&i 88,46%, cho thiy khoang cach 16n giita
nhan thirc va hanh dong trong nganh ché bién thuc pham.

Viéc chi c6 mot sb it doanh nghiép timg hodc dang sir dung Hydrogen cho thay cong nghé nay
moi chi ¢ giai doan khoi dau cua qua trinh Ung dung va thuong mai hoa tai dia phuong Céc hinh thtc
sir dung Hydrogen, néu c6, chu yéu mang tinh thr nghi¢ém, tmg dung cuc bg trong mét sd cong doan ky
thuat, chura dugc trién khai nhu mot nguon nang lugng thay thé pho bién cho dién, than, dau hodc khi
hoéa long.

Két qua diéu tra ciing cho thiy 75% doanh nghiép chua c6 bat ky hoat dong dang ké nao lién
quan dén (mg dung Hydrogen trong khi 14,3% doanh nghlep dang & g1a1 doan nghién ctru, t1m kiém co
héi. Dleu nay phan anh rang phan lén doanh nghlep ché bién thyc pham tai Phu Tho hién van chua san
sang vé mit cong nghé, tai chinh va ha ting dé trién khai Hydrogen trén thuc té. Hydrogen van dugc
xem la giai phap nang hrong dai han, chua pha1 la lya chon uu tién trong b6i canh doanh nghiép con phai
tap trung giai quyét cac van dé trudc mat nhu on dinh san xuét, kiém soat chi phi va mé rong thi truong.

Biéu d6 17: Tinh hinh ng dung ning lweng hydrogen ciia doanh nghiép (PVT: %)
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(3). Rao can:

Két qué diéu tra cho thdy cac doanh nghiép ché bién thuc pham tai Phu Tho dang phai d6i mat
v6i nhi€u rao can lon trong viéc phat trién va ing dung nang luong Hydrogen, trong do6 noi bat nhat 1a
cac rao can vé chi phi, cong nghé, ha tang, nhan thirc xa hoi va chinh sach.

Trude hét, 92,31% doanh nghiép d4anh gia chi phi san xuat Hydrogen xanh con cao 1a thach thirc
16n nhat. Pay 14 rao can mang tinh quyét dinh, dic biét d6i véi nganh ché bién thuc pham — nganh co
bién loi nhuan khéng cao va chiu ap luc 16n vé t6i wu hoa chi phi san xut. Chi phi Hydrogen xanh hién
nay bao gdm chi phi ning luong tai tao dau vao va chi phi dau tu cong nghé dién phén, khién gia thanh
Hydrogen khé canh tranh véi cac nhién lidu hoa thach truyén thong.

Tiép theo, 88,46% doanh nghiép cho rang cong nghe san xudt, luu trit va st dung Hydrogen
chua hoan thién. Mic du cong nghé Hydrogen da c6 nhiéu tién b, song viéc mo rong quy mé, dam bao
hiéu suét va an toan trong cac quy trinh san xuét, luu trit & ap suét cao va tich hop vao diy chuyén ché
bién thye pham van con nhiéu thach thirc. Piéu nay khién doanh nghiép lo ngai rui ro k¥ thuat va hiéu
qua dau tu.

84,62% doanh nghiép danh gia thiéu hut co sé ha tﬁng déng bo 14 rao can 16n vé& mit hé théng.
Viée thiéu cac co so san xudt Hydrogen, mang ludi phan phdi, tram nap va kho luu trit khién doanh
nghiép kho tiép can Hydrogen véi chi phi hop 1y. Pong thoi, chi phi logistics ting cao cang lam giam
tinh kha thi cta viéc img dung Hydrogen trong nganh ché bién thuc pham.

Bén canh d6, 84,62% doanh nghiép cho rang nhan thirc ctia cong dong va ngudi tidu ding con
han che, phan anh rao can xa hoi trong viéc phat trién cac san pham “xanh” sir dung Hydrogen. Nhén
thirc chua day du ve loi ich, cong nghé va tinh an toan cua Hydrogen c6 thé anh huong dén viéc chap
nhan cua thi truong va lam gidm dong lyc dau tu cua doanh nghiép.

Cudi cung, 84,62% doanh nghlep danh gla thiéu chinh sach hd trg va khung phap 1y 16 rang la
thach thirc 16n. Viéc chua c¢6 cac co ché wu dii vé tai chinh, thué, tin dung va chua c6 tiéu chudn, quy
chuan an toan cu thé khién doanh nghiép khé xay dung ké hoach dau tu dai han va e ngai rui ro phép 1y.
Biéu do 18: Ty 1¢ danh gia ciia doanh nghiép vé nhiing thach thirc 16n nhét trong viéc phat trién

va irng dung ning lwong hydrogen (Pon vi tinh: %)

84,6 84,6

22,3
I I I = I I

Chi phi san Thiéu byt co'  Cong nghg Vandéan  Thiéu chinh  Nhin thirc  Canh tranh tir
xuat Hidrogen so ha _tang san xuat, lum toan trong hrasach ho trg va cua cong dang caccong nghé

xanh con cao (san xuat, lum  trir vi sir trir vasir  khung phap IV v ngwdi tién  nsang legng
trir, vin dyng dung ri rang ding con han  sach khac
chuyén, phin  hyvdrogen hydrogen che
phii) chwra hoan
thi¢n va hig¢u
qua
- Danh gia chung:

Tong hop két qua diéu tra cho thiy nganh ché bién thuc pham tai tinh Pha Tho ¢6 mirc d6 quan
tam rat cao d6i voi ning luong Hydrogen, phan anh su chi dong ctia doanh nghiép trong viée tiép can
xu huéng chuyén dich nang luong va phét trién bén viing. Tuy nhién, viéc trién khai Hydrogen trong
thuc té van con rat han ché, chu yéu do céc rao can mang tinh cAu tric vé chi phi, cong nghé, ha téng
va chinh sach.
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Khoang céach 16n gitra nhén thirc va hanh dong cho thay Hydrogen hién van dang ¢ giai doan
“tiem nang” d6i voi nganh ché bién thyc pham tai Phil Tho. Doanh nghiép nhin nhan Hydrogen nhu mot
giai phap dai han, nhung chua da diéu kién dé tré thanh lua chon pho bién trong ngan han.

Qua phan tich két qua diéu tra déi v&i cac doanh nghiép ché bién thuc phim trén dia ban
tinh Pha Tho, ¢ thé khang dinh rang ning luong Hydrogen dang dugc doanh nghiép trong nganh
nhin nhén 12 mot xu huéng nang luong mdi, c6 tiém niang dong gép vao muc tidu giam phat thai,
nang cao hinh anh san xuat xanh va dép ung cac yéu cau phat trién bén vimg trong trung va dai han.
Mirc d6 quan tim cua doanh nghiép rit cao, phan anh nhan thirc ngay cang ro rang vé vai trd cua Hy-
drogen trong tuong lai.

Tuy nhién, viéc img dung Hydrogen trong thyc té san xuét hién van & giai doan so khoi, chii
yéu do chi phi Hydrogen xanh con cao, cong nghé va ha ting chwa hoan thién, cing véi viée thiéu cac
chinh sach hd trg va khung phap 1y 15 rang. Dé thuc day phat trién va tmg dung Hydrogen trong nganh
ché bién thuc phém tai Pha Tho, can ¢6 sy vao cudc déng bd ctia Nha nudc trong viéc hoan thién chién
luoc, chinh sach, dau tu ha téng va hd trg doanh nghi¢p tiép can cong nghé. Déng thoi, doanh nghiép
can timg budc nang cao ning luc, tham gia cac chuwong trinh thi diém va chun bi ngudn luc dé sin sang
cho 16 trinh chuyén ddi ning luong bén vimg trong giai doan t4i.

III. THANH PHO HA NOI
1. Tong quan tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen tai TP. Ha Noi
1.1. Khai quat vé Thanh phé Ha Noi

Béi canh va Tam quan trong

Ngay 01/08/2008 danh déu mét sy kién lich sir quan trong khi Qudc hoi Viét Nam thong qua
Nghi quyét vé viéc diéu chinh dia gi¢i hanh chinh Thu d6 Ha Noi. Viéc sat nhap toan bo tinh Ha Tay,
mot phan tinh Vinh Phiic (huyén Mé Linh) va bon xa thudc tinh Hoa Binh (huyén Luong Son) da dua
Ha Nbi tré thanh mot trong nhimg tha d6 c6 quy mé 16n nhat thé gidi vé dién tich va dan sd.

+ Dién tich: Gan 3.360 km?.

+ Vi thé: Ha Noi cing c6 vai tro 1a trung tdm chinh trj — hanh chinh qudc gia, trung tdm 16n vé
van hoa, giao duc, khoa hoc — cong nghé va kinh té cta ca nudc.

+ Vung kinh té: Thu d6 13 cyc ting trudng va dau mdi giao thuong quan trong nhét ctia Ving
kinh té trong diém Bac BJ.

Pic diém Kinh té — X4 hoi Téng quan

Co céu kinh té cua Ha Noi dich chuyén manh mé theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa,
duy tri m6 hinh: Dich vu — Cong nghiép & X4y dwng — Nong nghiép.

+ Dich vu: Chiém ty trong 16n nhét, khing dinh vai tro 1a trung tdm thwong mai, tai chinh, du
lich hang dau.

+ Cong nghiép & Xay dung: Giit vai tro dong luc thuc ddy ting truong, dic biét 1a sy phat
trién cua cong nghiép ché bien, ché tao cong nghé cao.

+ Thach thirc: Mac du dat dugc nhitng thanh tyu vuot bac, Ha Noi van phai ddi mat voi cac
thach thuc 16n nhu tac nghén giao thdng, 6 nhiém moi trudong, va ap lyc ve ha tang dé thi do
tang trudng dan so co hoc va quy mo dia Iy mé rong.

1.2. Co céu va thye trang cac nganh san xuét cong nghi¢p
Co cAu Nganh Cong nghiép: Chuyén dich theo Hwéng Cong nghé cao

Co cau cong nghi¢p Ha Noi da thay d6i dang ké, khong con phu thudc vao cac nganh tham dung
lao dong ma chuyén sang tap trung vao chét lugng, gié tri gia ting va ham luong cong nghé.
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Nhom nganh Ty trong GDP Cong nghiép Xu huéng Phat trién

o ) ) ) Tang trudng nhanh, tap trung thu
Cong nghiép che bién, che tao | Chiem ty trong chu yeu (>90%) hat FDI vao linh vuc dién tir, cong
nghé thong tin, co khi chinh xac.

Sén xuét va phan phdi dién, khi ) Dam bao cung ng va quédn ly nang
dot nudc nong, hoi nude va Ty trong 6n dinh lugng, 1a nén tang cho cac nganh
diéu hoa khong khi khac.

Cung cép nudc; Hoat dong Tap trung dau tu cho ha tang k§
quan ly va xtr ly rac thai, nuéc | Ty trong nhd, c6 xu hudng tang thuat d6 thi, xit Iy 6 nhiém moi

thai truong.

Thuc trang Phat trién cac Nganh Cong nghiép Chi yéu
A. Cong nghiép Ché bién, Ché tao (Miii nhon)

+ Cong nghi¢p Pién tir — Vién théng — Cong ngh¢ Thong tin (CNTT): Day la nganh dau tau,
thu hut cac tdp doan cong nghé 16n cia theé gidi. Cac san pham chu lyc bao gom linh kién dién ti, thict
bi thong minh, va phan mém (vi du: Khu Cong nghé cao Hoa Lac, cac KCN Thang Long, Noi Bai).

+ Cong nghiép Co khi va Ché tao may: Chuyén dich tir lip rap sang ché tao chinh xac, san
xuat phu tung cong nghiép, 6 t0, xe may va cac thiét bi ty dong hoa.

+ Cong nghiép Duge phim va Héa chit: Tap trung vao cac san pham y té chat luong cao, hoa
chat co ban va héa my pham, dap ung nhu cau thi truong trong nudc va xuat khau.

B. Cong nghiép Truyén thong va Lang nghé

+ Dét may, Da giay: Van gil vai tro quan trong trong giai quyet Vlec lam va xuit khiu. Tuy
nhién, cac doanh nghlep dang phai ning cao chit luong, chuyén sang san xuit san pham c6 thuong hiéu
va thiét ké riéng dé canh tranh.

+ Lang nghé: Vi hon 1 350 1ang nghé (sau sap nhap), Ha Noi 1a trung tdm thi cong nghiép
16n nhit ca nude. Cac lang nghe truyén thong nhu gdm st Bat Trang, lua Van Phuic, son mai Ha Thai...
khong chi dong gop kinh t& ma con 14 di san vin hoa Thue trang 13 van dé 6 nhiém mai truong, thiéu
mit bang san xuét va kho khan trong tim kiém ngudn lao dong tré ké thira.

1.3. Phéan tich chuyén sdu nhom nganh céng nghiép ning lwgng

Nhom nganh “San xuét va phan phdi dién, khi dot, nwée néng, hoi nwée va diéu hoa khong
khi” co vai tro nén tang, dam bao an ninh nang lugng cho hoat dong kinh t€, xa hdi ctia Thu do6.

1.3.1. San xuét va Phan ph6i Dién: Tir Ngudn dén Tiéu thy
Vai trd Quan 1y va Truyén tai

Khac vdi cac trung tAm san xuit ning lugng (thity dién, nhiét dién), Ha Noi giit vai tro 1a Trung
tim Diéu d¢ Hé thong dién Qudc gia (AO) va la noi tap trung cac tram bién ap (TBA) siéu cao ap
(500kV, 220k V) dé nhan dién tir cac ngudn phia Bic va mién Trung.

+ Nguﬁn cung: Toan by dién nang tiéu thu cua Ha Noi dugce nhap tur ludi dién quéc gia.

+ Ha ting trong yéu: Cac TBA 500kV/220kV dong vai trd «cira ngd» ning luong, phan phdi
dién ap cao xuong cac cap dién ap thap hon cho khu vuc do thi va cong nghiép.

Hién dai hoa Luéi dién Phan phdi
Téng cong ty Dién lyc Ha Noi (EVNHANOI) da va dang trién khai manh mé cac du an lwéi
dién thong minh (Smart Grid).

+ Ty dong héa: Tang cudng ty dong hoa cac tram bién ap khong ngudi truc va hé théng didu
khién tir xa (SCADA) dé nhanh chéng c6 1ap va xur 1y sy 0.

+ Po dém théng minh: Lip dit dai tra cong to dién tir, cho phép thu thap dit liéu tiéu thu dién
theo thoi gian thyc, ho trg nguoi dung va cong ty dién lyc quan ly phu tai hi€u qua hon.
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+ Chit lwong dich vu: Do tin cdy cung cip dién duoc cai thién rd rét, giam thoi gian mat dién
va ton that dién nang.

Phat trién Nguon Ning lugng Tai tao tai Chd

Trong bdi canh dat dai han hep, Ha Ni tap trung phat trién ngudn ning lugng ti tao phan tan,
chu yéu l1a Pién mit troi mai nha (Solar Rooftop).

+ Pham vi: Trién khai tai cac co quan, khu cong nghiép, va trén mai cac toa nha thwong mai 16n.

+ Muc tiéu: Giam ap luc 1én luéi dién truyén tai vao gio cao diém ning néng va dong gop vao
muc ti€u phat trién bén viing quoc gia.

1.3.2. Khi dbt va Cac Dich vu Nang luong Khac

Cung cap Khi d6t

Thi truong khi dbt tai Ha Noi bao gom khi dbt hoa 1ong (LPG) va khi thién nhién (CNG/LNG).

+ LPG: La ngudn nhién liéu chinh cho sinh hoat va dich vu n uéng. Quan 1y an toan va phong
chay chita chay la vu tién hang dau.

+ Khi Thién nhién (CNG/LNG): La xu huorng thay thé nhién liéu hoa thach giy 6 nhlem
(than dau DO) trong cac khu cong nghiép, san xudt gdm st va cac nha may 16n. Cac du an dudng dng
dan khi dang dugc mé rong tdi cac cum cong nghiép méi & khu vuc ngoai thanh sau sat nhap (vi du:
khu vuc Ha Tay ci).

Dich vu Ning luong va Diéu hoa Khong khi

+ Phan nganh nay bao gém cac dich vu lién quan dén viéc cung cap hoi nudc néng, nuée lanh
cho céc hé thong diéu hoa khong khi tap trung (thuong thiy trong cac khu db thi 16n, trung tim thu:orng
mai va khu cong nghiép). Pay 1a mot phan quan trong trong viéc quan ly phu tai dién, vi hé théng lam
mat chiém ty trong 16n trong tong tiéu thu dién ning mua hé cua thanh ph.

1.4. Panh gia thach thic va dinh hwéng phat trién
Thach thire

Linh vue Thach thicc Cu thé

Ap luc cung ung dién cyc 16n vao mia ning nong; Khé khin trong viéc mé
rong mang ludi va tram bién ap trong ndi do lich su; Thiéu hut nguén dién
tai chd quy mo lén.

Cong nghiép
Néng lugng

Cong nghiép | Kha ning tu chu cong nghé chua cao, phu thudc 16n vao ngudn nguyén lidu

Ché tao va linh kién nhap khéau; Canh tranh khdc 1iét vé nhan luc cong nghé cao.
N O nhiém tir cac lang nghé va cum cong nghiép cii; Can ngudn luc 16n dé xur
Maoi truong s A A v a1
1y rac thai cong nghi¢p va nudce thai do thi.
Phan bé Thiéu sy déng déu gitra cac khu vuc; Can ¢6 chinh sach thu hat dau tu hiéu

qua hon vao céc khu vuc ngoai thanh mai sat nhap.

Dinh huéng Phat trlen Cong nghlep Ha Noi: Ha Noi dinh huéng phat trién cong nghiép theo mé
hinh kinh té xanh, kinh té s6 va kinh té tuan hoan, tip trung vao cac giai phap sau:

(1). Uu tién Cong nghé cao va Coéng nghiép Sach: Thu hit dau tu vao cic nganh cong nghé
c6t 16i nhu ban dan, tri tué nhan tao (AI), cong nghé sinh hoc va vit liéu moi. Ti€p tuc phat trien Khu
Cong nghé cao Hoa Lac thanh trung tdm cong nghé quoc gia.

(2). Phat trién Ning hrong Bén virng:
o Thiic ddy manh m& cac chwong trinh sir dung nang luong tiét kiém va hiéu qua.

o Tang cuong phat trién Pién mat troi mai nha va cac ngudn nang lugng tai tao
nhd khac.
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o Tung budc thay thé nhién liéu hoa thach bang khi ddt va dién trong giao thong va
san xuat cong nghiép.

(3). H6 tro' Lang nghé va Cum Cong nghiép: HO tro cac lang nghé truyén théng di doi co s
san xuat gdy 6 nhiém ra cac cum céng nghiép tap trung & ngoai thanh, dong thoi g dung cong nghé
dé nang cao chat lugng san pham va bao ton van hoa.

(4). Hoan thién Ha ting: Tiép tuc dau tu ning cdp va xdy dung méi cac Khu cong nghiép,
Cum cong nghiép, dac biét 1a cac dy an ha tang phan phoi dién, nuwéc quy mé 1on dé dap rng nhu cau
phat trién trong dai han.

1.4. Khai quat thwe trang sir dung ning hrong hydrogen tai Thanh phé Ha Ndi, vai trd ciia cc co
quan QLNN

1.4.1. Khai quat chung

+ Trang thai Phat trién: Tai Viét Nam, bao gdbm ca Ha Noi, viéc str dung Hydrogen 1am nguén
nang luong chinh van dang ¢ giai doan nghién ciru thi dieém, xay duwng quy hoach va chuan bi ha
tang ban dau, chua pho bién trén quy mé thuong mai.

+ Ngudn cung: Hién tai, ngudn Hydrogen chu yéu la Hydrogen Xam (Grey Hydrogen), duoc
san xudt tir khi thién nhién hodc than da, tip trung & cac nha may hoa chat va loc hoa dau (khong nam
trén dia ban Ha N6i). Thanh phé Ha Noi hién dang hudng t6i viéc sir dung Hydrogen Xanh (Green Hy-
drogen) dugc van chuyén va phan phdi tir cac trung tdm san xuat & khu vuc ven bién hodc ning luong
tai tao.

1.4.2. Thyc trang Ung dung tai Thanh phé Ha Ngi

Thuc hién Quyét dinh sé 165/QD-TTg ngay 07/02/2024 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét Chién lugc phat trién nang luong hydrogen cua Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050,
thanh phd Ha Noi da chi dao cac So, ban, nganh Thanh phd, UBND cac cép nghién ctru, t6 chirc lya
chon chu dau tu cac dy an lién quan dén san xuét nang lugng cé nguon gbc hydrogen (neu co) trén dia
ban Thanh phé; b tri quy dat cho phat trién cac cong trinh san xuat nang lugng c6 ngudn goc hydrogen
theo quy dinh cua phap ludt, trong d6 wu tién b tri quy dat dé thuc hién cac du an san xuat ning luong
c6 ngudn gdc hydrogen theo Quy hoach; phdi hop chit ché véi cac chil dau tu thyc hién viée giai phong
mit bang, boi thuong, di dan, tai dinh cu cho cac du 4n san xuit ning luong c6 ngudn goc hydrogen
(néu co) trén dia ban Thanh phé theo quy dinh.

Thoi gian toi, thanh phd Ha Noi tiép tuc chi dao cac SO, nganh, dia phuong t6 chirc trién khai
thuc hién day du cadc muc ti€u, chi tiéu, nhiém vu cua Chién lugc phat trién nang luong hydrogen cua
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050.

Hién tai, Thanh phé Ha Noi chua c¢6 du an lién quan dén san xuit ning luong c6 ngudn gdc
hydrogen. M6t so trng dung hydrogen tai Ha Noi trong thdi gian t61 nhu sau:

A. Ung dung trong Giao théng Van tai (Tiém ning 16n nhat)
e Hién tai: Chua co6 tram nap Hydrogen thuong mai nao hoat dong trén dia ban.

e Tiém ning: Ha Noi duoc quy hoach 1a mot trong nhitng thanh phd uu tién thi diém xe buyt,
taxi va cac phuong tién van tai cong cong st dung pin nhién liéu Hydrogen (Fuel Cell).

o Cac dy an nghién ctru dang tdp trung vao kha nang tich hgp pin nhién liéu H, vao hé
théng giao thong cong cong dé giam thiéu 6 nhiém khong khi do thi.

o Nhu cau vé céac tram nap H; du kién s€ tang Ién khi cac cam két vé moi truong duoc
thuc thi.

B. Ung dung trong Cong nghiép va Phat dién

e Cong nghiép: Cac nganh cong nghiép tiéu thu nang luong 16n trén dia ban Ha Noi (nhu san
xuat thép, xi mang, nhiét dién nhd néu co6) cé thé chuyén sang st dung H, dé khtr carbon.
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Tuy nhién, viéc nay doi hoi chi phi dau tu rat 16n va hién chua c6 du an chuyén doi quy mo
16m nao dugc cong bo.

e Phat dién: Hydrogen c6 thé duoc st dung dé phat dién phan tan, dac biét la trong cac trung
tam dir liéu hodc cac khu cong nghié€p can nguon dién du phong si€u sach. Thuc trang hién
tai van la giai doan nghién ctru kha thi.

1.4.3. Vai tro ciia co quan quan ly nha nwéc tai Ha Noi

Céc co quan quan 1y nha nudc tai Ha Noi dong vai trd then chét trong viée tao hanh lang phap

ly, chinh sach vu dai va ha tang k¥ thuat € Hydrogen c6 thé thuong mai hoa.

(1). Vai tro Xay dung Chinh sach va Quy hoach

Céc co quan quan Iy cip Thanh phé (nhu S& Cong Thuong, Sé Ké hoach va Pau tu, S& Giao

thong Van tai) c¢o6 trach nhiém:
. Long ghép Chién lwgc: Cy thé hoa Chién lugc Hydrogen Qudc gia vao Quy
hoach Phat trién Nang lugng va Quy hoach Phat trién Giao thong cua Thu do.
. Xay dueng Khu thi diém: Xac dinh cdc khu cong nghiép, khu d6 thi méi hodc
cac tuyén giao thong cong cong uu ti€n dé thi di€m cac du an H, xanh.
. Thu hat Péu tu: Xay dung co ché, chinh sach wu dai vé thué dat, thué nhép
khau thi€t bi va von vay cho cac du an san xuat, Iuu trir va ung dung Hydrogen.

(2). Vai trd Quan 1y K§ thuat, An toan va Tiéu chuén

Céc co quan chuyén mén (nhu S& Khoa hoc va Cong nghé, Cuc Ping kiém, Canh sat PCCC)

chiu trach nhiém:

o Tiéu chuin K§ thuat: Thiét 1ap cac tiéu chuin k¥ thuat nghiém ngit cho viéc
san xuat (déc biét 1a dién phan nudce), luu trir (bon chira, duong ong) va van hanh cac tram nap
Hydrogen, dam bao tuan thu ti€u chuan quoc te.

o Quy chuin An toan: Hydrogen 1a chat khi d& chay nd, do do, cac co quan an
toan phai ban hanh va giam sat chdt ché cac quy dinh v€ an toan phong chong chay no tai cac
cO SO san xuat va tram nap.

. Ping kiém Phwong tién: Xay dung quy trinh dang kiém va kiém dinh chit
luong doi voi cac phuong tién giao thong st dung pin nhién li¢u Ho.

(3). Vai trd Phéi hop va HS tro Nghién ctru

o Hop tac Cong — Tu (PPP): Dong vai tro 1a ciu ndi gitta cac nha dau tu nude
ngoai (FDI), cac doanh nghiép trong nudc va cac to chirc nghién ciru khoa hoc dé thic day cac
du an Hydrogen xanh.

. Pio tao Nhan lwe: HO tro cac truong dai hoc, vién nghién ciru trén dia ban
thanh pho (vi du: Pai hoc Bach Khoa Ha Noi, Pai hoc Cong nghiép) trong viéc dao tao nguon
nhan lyc k¥ thuat cao vé cong nghé Hydrogen va pin nhién liu.

1.4.4. Thach thirc chinh tai Ha Noi

. Thiéu Ha tang: Day 1a rao can 16n nhat. Ha Ni chua c6 co s ha tang san
xuat, van chuyén va phan phoi H, hoan chinh.

‘ . Chi phi Van hanh: Gia thanh san xuit Hydrogen xanh hién van cao hon dang
ké so v&i nhién liéu hoa thach va ca nang lugng dién.

o Rao can K§ thuat va An toan: Cong nghé luu trit va nap H, cin do an toan
rat cao, doi hoi quy trinh phtrc tap va ton kém.

o Ngudn cung Ning lweng Tai tao: Ha Noi khong phai 1a khu vuc c6 tiém ning
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16n vé nang luong mit troi hodc gié quy mé 16n, do d6 phai phu thude vao H, duge san xuét
tu cac tinh khac.

1.4.5. Kién nghi Phat trién
Pé thuc day viéc tmg dung Hydrogen tai Ha Noi, can tép trung vao cac giai phap sau:
(1). Nghién ciru, thiét 1ap quy hd tro tai chinh cho cac du an thi diém H; trong giao théng cong cong.

(2). Nghién ctru, phin b quy dit tai cac khu cong nghiép ngoai thanh (nhw Hoa Lac, Séc Son)
deé xay dung cac tram nap va kho chtra H, tap trung.

~ (3). Chu dong nghién ctru, ban hanh cac quy chuin k¥ thuét riéng ciia Thanh phé, dwa trén tiéu
chuan quoc te, dé day nhanh qua trinh cap phép cho cac du an Hydrogen.

2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai niing lwong hydrogen ciia cac
doanh nghiép trén dia ban thanh pho

2.1. Thong ké khai quit s6 hrgng doanh nghiép va phan bd cac nganh nghé, linh vy san xuit trén
dia ban thanh pho.

TP. Ha Noi 1a mot trong hai trung tam kinh té 1on nhét ca nudc va c6 sé luong doanh nghiép ding
ky hoat dong 1on.

Tinh dén cudi nam 2024 dau nam 2025, tong sd doanh nghiép dang hoat dong dat khoang hon
400.000 don vi, chiém khoang 1/3 tong s6 doanh nghiép ca nudc. Doanh nghiép thanh 14p méi (nam
2024) khoang 29,4 nghin doanh nghiép. Méc du s6 lugng thanh 14p méi 16n, nhung ciing 6 mot s6
lwong dang ké doanh nghiép tam ngirng/giai thé.

*Phan b6 cac nganh nghe, linh vwe sdn xuat

Co céu kinh té ciia TP.Ha Noi cho théy su dich chuyén manh mé sang khu vuc dich vy va céng
nghiép, phan anh vai tro ciia mot trung tam kinh té - chinh tri.

a. Khu vue dich vu (Thwong mai, Du lich, Tai chinh, Bit dong san...)

Chiém khoang 65-66% ty trong trong co cau GRDP, tap trung s6 lugng 16n nhat vé doanh nghiép,
va la linh vyc tao dong luc tang trudng chinh cua Thu d6. Cac nganh noi bat: Ban budn, ban 1¢, dich vu
luu trd, tai chinh-ngan hang, cong nghé thong tin.

b. Khu vuc cong nghi€p va xay dung

Chiém khoang 22-23% ty trong trong co*qcéu GRDP, va dong vai tro quan trong, dac biét la Cong
nghiép ché bién, ché tao. Cac linh vuc trong diém: Cong nghiép hd trg (muc tiéu 1.000 doanh nghiép),
dién tir, cong nghé cao, co khi, dugc pham.

c. Khu vue Nong, Lam nghiép va Thiiy san

Chiém khoang 2% ty trong trong co cAu GRDP, tip trung vao ng dung cong nghé cao, nong
nghiép do thi, va chudi cung ting néng san an toan.

d. Thué san pham trir trg cip san pham

Chiém khoang 9-10% ty trong trong co cAu GRDP

*Phéan b cac nganh nghé, linh vie sin xuit va kinh doanh

Trong linh vuc cong nghiép va san xuit, cic nganh ndi bat bao gdm:

e Cong nghiép ché bién, ché tao: Chiém ty trong 16n nhét trong khu vuc cong nghiép.

. Cong nghiép hd tro: TP. Ha Noi dat muc tiéu phat trién manh mé& nhom doanh nghiép nay
dé tham gia sau hon vao chudi cung tmg toan cau.

e  (Cong nghiép cong ngh¢ cao: Tap trung tai cac khu cong ngh¢ cao, khu cong nghé thong tin.

Trong linh vuc dich vu, doanh nghiép tap trung chu yéu vao:

e Thuong mai - Ban 1¢: Siéu thi, trung tim thuong mai, ban 1¢ tryc tuyén.
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e Dich vu cong nghé thong tin va truyén thong: Phat trién phan mém, ing dung, dich vu sb.
e Tai chinh, Ngan hang, Bdo hiém: La trung tam cua nhiéu t6 chuc tai chinh lon.
e Bat dong san va Dich vu Tu van: Gan lién véi qua trinh d6 thi hoa.

Tom lai: TP. Ha Néi la mot d6 thi 16n ¢6 sb luong doanh nghiép dodi dao, voi khu vie Dich vu
chiém wu thé tuyét dbi ca vé s6 luong doanh nghlep va dong g6p vao GRDP. Khu vyc Cong nghiép va
Xay dyng giit vai trd nén tang, tip trung vao ché bién, ché tao va cong nghé cao.

2.2. Poi twong diéu tra

Tong sé doanh nghiép duoc tién hanh diéu tra mau trén dia ban thanh phé Ha Noi: 69 doanh
nghiép. Trong do:

a. Loai hinh doanh nghiép

Cudc diéu tra chu yéu duoc thuc hién & hai nhém doanh nghiép ) phﬁn va trach nhiém hittu han,
cu thé:

+ Loai hinh Cong ty ¢o phan 14 41, chiém ty 1& 59,4% trong tong s6 doanh nghiép dugc diéu tra.
+ Loai hinh Cong ty TNHH 1a 28, chiém ty 1¢ 40,6% trong tong s6 doanh nghiép duoc diéu tra.
b. Linh vwe hoat dong
Trong danh sach 69 doanh nghiép dugc diéu tra nhan thay:

+ Doanh nghiép hoat dong trong Iinh vuc sét thép, vat liéu xay dung din dau danh sach diéu tra,
v6i 21 doanh nghi€p, chiém ty 1€ 30,43% trong tong s6 doanh nghiép dugc diéu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc hoa chat 1 14, chiém ty 18 20,29% trong tong sd
doanh nghi¢p dugc diéu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh virc phan bén 1a 6, chiém ty 1¢ 8,7% trong tong s6 doanh
nghiép duoc dicu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuit va phan phdi dién va thiét bi dién 1a 6, chiém
ty 1€ 8,7% trong tong s6 doanh nghiép dugc dicu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vic ché bién thuc pham 1a 3, chiém ty 1¢ 4,35% trong tong
s0 doanh nghiép dugc dicu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc khac 1a 16, chiém ty 1& 27,54% trong tong s6 doanh
nghiép duoc diéu tra.

Biéu d6 19: Ty 1¢ linh vure hoat dong trén tdng doanh nghiép diéu tra trén dia ban
thanh pho Ha N¢i (PDVT: %)
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2.3. Phan tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhan thirc va danh gia ciia doanh nghiép vé ning lwong hydrogen

a). Vé mirc d§ quan tam:

Két qua khao sat cho thay phan 16n doanh nghiép trén dia ban thanh phé Ha Noi da bude dau
quan tdm dén nang lugng hydrogen. Cu the, c6 téi 77% doanh nghiép dugc hdi cho biét cd quan tdm
den viéc su dung hydrogen phan anh xu huéng chung trong viéc tim kiém céc giai phap nang luong
sach, phu hop v6i yéu cau giam phat thai va phat trién bén vimg. Tuy nhién, mirc d quan tam s&u con
han ché, khi chi c6 2% doanh nghlep thé hién sy quan tm rat cao. Diéu nay cho thay hydrogen du dugc

nhin nhén 1a m§t xu hudéng tiém nang, song chua thyc su trd thanh wu tién chién luoc trong ké hoach
dau tu va san xudt ciia da so doanh nghiép.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Thuyc té tmg dung hydrogen trong san xuat hién van & muc rat thap. Chi c6 11% doanh ng-
hiép cho biét da sir dung hydrogen, trong khi 89% chua trién khai dudi bat ky hinh thirc nao.
Khoéng cach 16n giita nhan thirc va hanh dong cho thay cac rao can vé chi phi, cong nghé va
chinh sach van dang 14 nhitng yéu t6 chi phdi manh mé& quyét dinh ctia doanh nghiép.

Vé vai tro tiém ning cua hydrogen, doanh nghiép danh gia cao nhit kha ning da dang hoa
ngudn cung nang lugng va giam phat thai khi nha kinh (chiém 73,9% va 66,7% trén tong doanh
nghiép dugc diéu tra tai Ha Noi). Bén canh do, hydrogen ciling dugc ky vong co thé mo rong
ung dung trong giao thong van tai, cong nghiép va luu trit nang luong tai tao. Pidu nay cho thdy
hydrogen khong chi dugce nhin nhan nhu mét ngudn ning luong thay thé don 1¢, ma con 1a mot
c4u phan quan trong trong hé sinh thai ning lwong tuong lai ctia thanh ph.

Biéu dd 20: Vai tro tiém ning ciia niang lwong hydrogen ddi véi cac doanh nghiép trén dia ban
tp Ha Ngi (Dvt: doanh nghiép khio sat)
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¢). Céc yéu tb tac dong dé viéc sir dung niing lwong hydrogen

Céc rio can chinh duoc doanh nghiép chi ra van 1a chi phi san xuat hydrogen xanh con cao,
thiéu hut ha ting (cuing nhan dugc 49 lugt danh gi4, twong ing 71% sb doanh nghiép tham gia khao sat),
han ché vé cong ngh¢ va nhan thuc (chiém 50,7%), cling nhu sy thiéu déng bd trong co ché, chinh sach
hd tro (chiém 44,9%). Day la nhitng van dé mang tinh hé théng, doi1 hoi sy vao cudc manh mé cua co
quan quan ly nha nudc.
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Biéu d6 21: Khio sat danh gia ciia doanh nghiép vé yéu t6 tac dong dén viéc sir dung
ning lwgng hydrogen trén dia ban thanh pho Ha Ngi (Bvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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2.3.2. Panh gia nhu cau va xu huéng phat trién ning lwong hydrogen
a). Vé ké hoach g dung hydrogen

Két qua khao sat vé ké hoach tmg dung hydrogen cho thdy hydrogen hién chwa phai la
Ivra chon phé bién ctia doanh nghiép trén dia ban thanh phé Ha No¢i. 61 doanh nghiép (chiém
88,4% téng sé) cho biét chua co ké hoach cu thé, trong khi mot ty 1€ dang ké dang & trang thai
can nhic hodc theo ddi xu hudng. Chi mot bo phan doanh nghiép (23,6%) da chu dong xay
dung ké hoach ung dung, phan 4nh xu hudéng tiép can than trong, ting budc, phu hop voi diéu
kién thyc té vé chi phi va cong nghé.

Vé tinh hinh phat trién hydrogen, da s6 doanh nghiép chua c6 hoat dong déng ké (chiém
70%), 9% doanh nghiép méi chi dimng lai & mirc nghién ctru, tim hiéu. Chi c6 rat it doanh ng-
hiép (chiém 1,5%) da trién khai cac du an thu nghiém. Diéu nay cho théy hydrogen tai Ha N§i
hién van dang & giai doan khoi dau, chua hinh thanh duge thi trudng hay chudi gia tri rd rang.

Danh gia vé toc do phat trién, 69,5% doanh nghiép cho réng tbc do hién nay ¢ mirc
trung binh hodc chdm, phan anh sy dé dat trong dau tu va trién khai. Cac yéu t6 thuc day doanh
nghlep quan tam dén hydrogen cha yéu xut phat tir cac cam két quéc té vé glam phat thai, nhu
cau da dang hoéa ngudn nang hrong va xu huong chuyen dich nang lugng toan cau. Tuy nhién,
nhing yéu té ndi tai nhu co ché chinh sach chwa day du, su phéi hop giita cac ban, nganh va
su lién két giira cac doanh nghiép con han ché dang lam giam tc d6 phat trién thyc té caa hy-
drogen trén dia ban thanh phd.

b). Yéu t6 chinh dang thic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

Két qua khao sat cho thay c6 nam yéu té chinh dang thiic day doanh nghiép trén dia ban TP. Ha
Noi quan tam va xem xét st dung hydrogen trong hoat dong san xuat - kinh doanh.

Cam két quéc té vé giam phat thai khi nha kinh: Pay 1a yéu t6 c6 tic dong manh nhét, duoc 47
doanh nghi¢p (chiém 68,1%) danh gia 1a dong luc thiic day quan trong trong viéc chuyén doi sang cac
dang nang lugng mdi, bao gom hydrogen.

Nhu ciu da dang héa ngudn ning lugng: C6 45 doanh nghiép (chiém 65,2%) cho rang viéc
st dung hydrogen gitp tang cudng an ninh nang lugng va giadm phu thudc vao cac ngudn nang luong
truyén thong.

Co hdi thu hut dau tw va phat trién cong nghe méi: Yéu td ) nay dugc 38 doanh nghlep (chlem

55,1%) ghi nhan, phan anh ky vong vao kha ning tiép can cac ngudn von, cong nghé tién tién va doi
moi sang tao lién quan dén hydrogen.
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Xu huéng chuyén ddi ning lwong toan cau: Xu hudng nay tac dong dén 35 doanh nghiép
(chiém 50,7%), cho thay bdi canh quoc té chung dang dinh hudng cac doanh nghié¢p chuyén dich sang
nang lugng sach hon.

Tiém ning san xuit hydrogen tir ning hwong tai tao: C6 26 doanh nghiép (chiém 37,7%) danh
gia cao kha nang khai thac hydrogen xanh, tir 6 mé ra co hoi phat trién bén viing hon trong tuong lai.

Biéu dd 22: Khio sat nhirng cac yéu té dang thl’lc’dfly qua trinh st dung hydrogen
ciia cac doanh nghiép hoat dong (Pvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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¢). Vé co ché, chinh sach va su phoi hop trong phat trién ning lwong hydrogen tai Ha Ni:

Vé co ché, chinh sach phat trién ning lwong hydrogen trén dia ban TP. Ha Noi, c6 dén 49
doanh nghiép tham gia khéo sat cho rang chinh sach hién tai chua day da va can chinh stra (twong ting
86%). S6 doanh nghiép danh gia chinh sach da day du va dong bo 1a 4, twong ting 7%. Dong thoi c6 4
doanh nghiép dua ra y kién khac nhu chwa nim bat dugc co ché phat trién, chua c6 chinh sach cu thé va
do khong hoat dong linh vuc nay nén chua tiép can.

Vé swr phdi hop giira cac Ban, nganh trong phat trién ning lwong hydrogen: Phan 16n do-
anh nghi¢p tham gia khao sat danh gid 1a chua chit ché, véi 35 lugt danh gia, chiém 60,3%. Ngoai ra,
¢6 14 doanh nghiép (24,1%) cho rang su phdi hop & mic trung binh, 3 doanh nghiép (5,2%) dénh gia
& muc tot va c6 6 doanh nghiép ¢ y kién khac nhu chua thay su phdi hop, linh vuc ndy con méi, ing
dung chua pho bién, hodc chua c6 co ché...

Vé sw phdi hop, lién két ciia doanh nghiép hoat dong trong phat trién ning lwong hydro-
gen trén dia ban thanh ph Ha Noi. Trong téng s6 69 doanh nghiép duogc khao sat, co dén 58 (chiém ty
1€ 84,05%) doanh nghi€p nhéan xét 1a chua co sy phéi hop, lién két cuia doanh nghiép, trong khi 11 doanh
nghiép khong dua ra cau tra 10i do chwa hiéu rd vé nang lugng hydrogen.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién ning lwong hydrogen

Nhin chung doanh nghiép chua c6 dong thudn cao vé twong lai ctia nang luong hydro, va mirc
d6 ky vong dao dong tir than trong dén hoai nghi, trong khi nhém dat niém tin manh meé vao hydro con
twong doi nho.

C6 24 doanh nghiép cho rang hydrogen déng vai tro quan trong, bd sung cho niang lugng hién
c6. Tuong ty, 24 doanh nghiép danh gia chi dong vai tro nhét dinh. Tt 1a da phén doanh nghi¢p chua
xem day la nguon nang luong co thé tao ra dot pha manh trong tuong lai gan. Bong thoi cé 10 doanh
nghiép cho biét khé du doan va 3 doanh nghiép nhan dinh khong c6 nhiéu thay d6i so v6i hién tai. Trong
khi d6, chi c6 12 doanh nghiép xem hydrogen 1a yéu té chu dao thay thé nang lugng hién tai.

a). Nhirng rio can chinh ddi véi sy phat trién ning lwong Hydrogen

Vé nhing rao can chinh cho sy phat trién nang lvong Hydrogen trén dia ban Ha N&i, cac doanh
nghlep xac dinh nhiéu rao can chinh ddi v6i phét trién nang luong Hydrogen. Nhlmg trd ngai 10n nhat
gdm chua c6 co ché hd tro va wu dai di manh (48/69 doanh nghlep) nhan thtrc vé nang luong hydrogen
con han ché (43 doanh nghiép), thiéu chién Iuge va quy hoach qudc gia vé ning luong hydrogen (41). Cac
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yéu t6 khac duoc lra chon thdp hon nhung vin mirc kha cao gdbm: Thiéu co sé ha ting (san xudt, luu tri,
van chuyén) (37) va Han ché vé cong nghé¢ va nguon luc tai chinh (36). Di€u nay cho thay viéc phat trién
Hydrogen dang bi can tr¢ boi ca co ché ho trg, uu déi va yéu to nhan thiec.

Biéu d 23: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhirng rao can chinh cho sy phat trién ning
lwgng Hydrogen trén dia ban TP. Ha Ngi (Pvt: so doanh nghiép khao sat)
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b) V& nhitng yéu té thic diy phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban Tp. Ha Ngi

V& nhitng yéu t6 thuc ddy phat trién ning luong Hydrogen trén dia ban Tp.Ha Noi Khao sat
cho théy cac doanh nghlep tai Tp. Ha Noi nhan dinh nh1eu yéu tb co thé thic day phat trién nang luong
Hydrogen Céc yéu t6 quan trong gdm: Pau tu phat trién co so ha ting san xuat, luu tri, Van chuyén va
phan phéi hydrogen (46/69 doanh nghlep) Va Nang cao nhén thirc cong dong va dao tao ngudn nhan luc
chat luong cao (45/69). Cac yéu t6 khac gdm xdy dung va ban hanh chién luoc, quy hoach qubc gia vé
ning luong hydrogen, ting cudng dau tu vao nghién ctru va phat trién céng nghé hydrogen va xay dung
co ché hd tro tai chinh, wu di thué cho cc du 4n hydrogen xanh déu c6 44 luot danh gia, thuc dy hop
tac qudc té trong linh vuc cong nghé va diu tu hydrogen (37)va xéy dung cac tiéu chuén va quy dinh
an toan lién quan dén hydrogen (32) Diéu nay cho thiy phat trién Hydrogen can rat nhidu yéu t6 két
hop, trong do6 viéc dau tu co s& ha ting Va nang cao nhan thirc cong dong duoc cac doanh nghiép khao
sat trén dia ban Tp.Ha Noi danh gia 13 yéu t quan trong hon.

Biéu d6 24: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhiing yéu té thiic day phat trién ning lwong
Hydrogen trén dia ban TP. Ha Ngi (Dvt: s0 doanh nghiép khao sat)
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hydrogen hydrogen phan phéi tu hydrogen lirong cao  hydrogen

xanh hydrogen

54



¢). V& vai tro ciia cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién ning lwong Hydrogen:

V& vai tro cua cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién nang luong Hydrogen: Khao sat
cho thdy cac doanh nghiép tai Tp. Ha N§i danh gié vai tro quan trong nhit trong phat trién niang lugng
Hydrogen thudc vé Chinh phu/nha hoach dinh chinh sach (198 diém), tiép theo 1a cac to chirc nghién
cu’u/tru'ong dai hoc (196 diém), doanh nghiép nuéc ngoai (186), doanh nghlep trong nudc va cac to chirc
qudc té cung duoc danh gia 184 diém, cong dong/ngudi dan (183). Tir két qua trén c6 thé thiy, vai tro
quan trong cua tat ca thanh phan nén kinh té trong phat trién nang luong hydrogen. Trong d6, vai tro
cua Chinh phu/nha hoach dinh chinh sach va cac td chirc nghién ctru/truong dai hoc dugc doanh nghiép
khao sat trén dia ban Tp.Ha Noi danh gia nhinh hon so v&i cac thanh phan con lai.

Biéu dd 25: Khao sat doanh nghiép hoat ddng vé vai tro ciia cac thanh phén trong nén kinh té
trong phat trién nang lwgng Hydrogen tai TP. Ha N§i

(Dvt: Sb lwong danh gia, cac tiéu chi duoc danh gia theo thang diém 5)
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Chinh Doanh Doanh Cac t6 chnre Cong Cac t6 chirc
phiwNha nghiép trongnghiép nuéce nghién déng/mgwori quoc te
hoach dinh nrge ngoai clru/trirong dan
chinh sach dai hoc

d). Muc tiéu phat trién ciia doanh nghi¢p gin véi viéc phat trién ning lwgng hydrogen hoic
nhirng nguoén ning lwgng tai tao, ning lwgng sach khac

Khdo sat cac doanh nghiép trén dia ban Tp. Ha Noi vé& muc tiéu phat trién Hydrogen nao phu
hop cho doanh nghiép trong giai doan 2030-2050, cac doanh nghiép nhan dinh muc tiéu phat trién Hy-
drogen trong giai doan 2030-2050 nén duoc trién khai tirng budc, theo hudng nghién ciru, hop tac va
thir nghiém ung dung trong san xuét va van hanh. Cac muc tiéu cu thé dugc dé xuit & mirc khac nhau,
tiy thudc vao dinh hudng phat trién ctia doanh nghiép, khoang 5-10% ning lwong trong giai doan dau,
tién toi 20-40% vao nim 2030, va dat 30-50% tong nhu cu ning lwong vao nam 2050. Tham chi c6
doanh nghiép dat ra myc ti€u kha cao 60 — 70%.

Khao sat doanh nghiép trén dia ban Tp. Ha Noi Vé muc tiéu phat trién ciia doanh nghiép gin
v6i viée phat trién nang lugng hydrogen hodc nhu‘ng ngudn ning luong tai tao, nang luong sach khac,
cho thdy, cac doanh nghiép dinh huong phat trién nang lwong Hydrogen va cac ngudn ning luong tai
tao theo timg budc, véi muc tidu két hop tiét kiém chi phi, giam phat thai va bao vé mdi truong. Cac
ké hoach cu thé bao gém giam st dung nhién li€u hoa thach, xu hudng xanh, dién mat troi, dién gio,
mé rong linh vye kinh doanh gan lién voi chudi doanh nghiép sach, nghién ctr hop téc phat trién cliing
dbi tac khac. Dong thoi, doanh nghiép ciing mong mudn hd tro tir co quan nha nudc, cac quy dau tu va
tham gia tich cuc vao cac dién dan, sang kién ning luong sach trong khu vuc quéc té, phat trién wu tién
dung nang lugng sach.

e). Pé xuit ciia doanh nghiép vé chinh sich hd trg doanh nghiép

Khio sit doanh nghiép vé viéc néu ra y kién dong gop vé tinh hinh phat trién ning lrgng
hydrogen va xu huéng chuyén d6i nhién li¢u trén dia ban Tp.Ha Noi: Két qua cho théy, ¢6 mot sb
doanh nghiép dua ra ¥ kién dong gop vai noi dung chinh nhu thu hat dau tu nudc ngoal va hd trg doanh
nghiép trong chuyén ddi ning lugng sach, bao gdm h trg theo giai doan va phd bién cong nghé; lién két
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cong — tu, thuc day nghién ciru, chuyén giao cong nghé va xay dung co so ha tang co ban trudc khi trién
khai rong rai; xdy dung chién luoc quéc gia va hanh lang phap 1y rd rang, dao tao ngudn nhan luc, két
nbi ddi tac qudc té; khuyén khich nang cao nhén thirc cong dong, ngudi dan va hd tro co s vat chat cho
doanh nghiép.

Vé dé xuét ctia doanh nghiép dich vu vé chinh séch hd tro doanh nghiép trong viéc phat trién ning
luong Hydrogen, thi cac doanh nghiép dé xuét xay dung chinh sach ddng bg, 1 rang, hd trg vé thué,
co so ha tang, dau tu tai chinh va déng hanh trong chuyén d6i nang luong sach, bao gdbm ning luong
hydrogen, nham tao diéu kién thudn loi cho phat trién va thu hit du tw. Doanh nghiép mong mudn duoc
déy nhanh hoan thién tiéu chuin k¥ thuat san Xuét, vin chuyén an toan va uu tién cac doanh nghiép ndi
dia trong chudi cung ung thiét bi, vat liéu cong nghé cho du an nang lugng tai tao

2.3.4. Két luan va khuyén nghi

T thuc té diéu tra, khao sat d6i véi cac doanh nghiép, co6 thé théy viéc nhan thirc va st dung nang
lugng hydrogen ctia doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich vu trén dia ban Tp.Ha Noi trong thoi
gian qua dat dugc nhiing két qua sau:

- DPiém tich cuc:
v" Nhan thtrc ban dau tich cuc

Cac doanh nghiép dich vu di bat dau c6 nhan thirc vé vai trd va tiém ning ciia ning luong hydrogen
(NLH), dic biét 1a hydrogen xanh, trong viéc giam phat thai carbon va hudng t6i phét trién bén ving.

v' Murc dd quan tdm cao

Mot s6 doanh nghiép lon, dac biét 1a trong linh vyc van tai va logistics (thugc nhom dich vy) da
thé hién sy quan tdm va tim hiéu vé cong nghé pin nhién liéu hydrogen (Fuel Cell) dé thay thé nhién
liéu hoa thach.

v Sén sang thir nghiém

C6 su san sang tir phia mot bd phan nhd cac doanh nghiép tién phong trong viée thir nghiém hoic
dau tu vao cac giai phap NLH néu c6 chinh sach hd trg rd rang va nguon cung 6n dinh.

v" Yéu cau vé moi truong

Nhu cau dap tng cac tiéu chuan moi truong va trach nhiém xa hoi (ESG) dang thic day doanh
nghiép tim kiém cac ngudn niang luong sach nhu hydrogen.

- Piém ton tai, han ché:
v Nhan thte chua dong déu
Phén 16n doanh nghiép dich vu nho va vira (SMEs) van c6 nhan thirc rAt mo hd hodc khong
¢6 kién thire sdu vé NLH va céac tng dung cu thé.
Su hiéu biét vé cac loai hydrogen (xanh, xam, lam) va quy trinh san xuat con han ché.
v/ Chi phi dau tu cao:
Chi phi ban dAu cho viéc chuyén dbi sang sir dung NLH (mua sim xe/thiét bi pin nhién liéu,
lap dat tram nap) con rat cao, vuot qué kha ning tai chinh cta da sb doanh nghiép dich vu,
dac biét la cac SMEs.
Gi4 thanh NLH hién tai van chua canh tranh so v6i cic ngudn ning lugng truyén thong khac.
v/ Ha tang thiéu ving:
Ha tﬁng cung cép NLH (tram nap, kho chira, hé théng phan phéi) tai TP. Ha Noi hién gén nhu
chua c6 hodc rit so khai, gay khé khan 16n cho viée ap dung thuc té.
e Ngudn cung hydrogen xanh tin ciy va 6n dinh con chua duoc dam béo.
v'Réo can vé cong nghé va quy dinh:
Thiéu chuyén gia va nhén luc c6 kinh nghiém vé NLH.
Khung phap 1y, tiéu chuan, va quy chuan k¥ thuat lién quan dén viéc san xuat, van chuyén,
luu trit va st dung NLH van chua duge hoan thién, tao ra rao can vé phép 1y va an toan.
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*Khuyén nghi:

Pé thiic diy viéc nhan thirc va ing dung ning lwong hydrogen trong cic doanh
nghiép dich vu tai TP. Ha Noi, can c6 su phoi hgp dong b tir nhieu phia:

v Piy manh tuyén truyén va dao tao:

e Tb chuc cac budi hoi thao, tap huin chuyén sau vé NLH (dac biét 1a hydrogen xanh) va cac
cong nghé lién quan (pin nhién li¢u) cho lanh dao va nhan vién cac doanh nghiép dich vu.

e Xay dung tai liéu huéng din don gian héa vé l¢i ich, quy trinh va cac mo hinh kinh doanh sir
dung NLH phu hop véi nganh dich vu.
v Hoan thién chinh sach hd trg:

e Thiét 1ap co ché wu dai vé thué, phi va von vay (13i suat thap, bao lanh tin dung) cho céac
doanh nghiép dau tu vao phuong tién, thiét bi va ha ting NLH.

e Pua ra cic chinh sach trg gia cho NLH trong giai doan diu dé giam ganh ning chi phi
van hanh cho doanh nghiép.
v' Ul tién phat trién ha ting:

e (6 ké hoach 5 rang va kéu goi dau tu xay dung cac tram nap hydrogen thi diém tai cac khu
vuc trong diém, tap trung dong cac doanh nghiép dich vu van tai, logistics.

e HO tro phat trién chudi cung img NLH xanh 6n dinh tir cac ngudn san xuét trong nuéc hodc
nhap khau.
v' XAy dyng va hoan thién khung phap 1y:

e Som ban hanh céc quy chuén, tiéu chuin k¥ thuat vé an toan, chat lugng cho thiét bi, luu trix
va van chuyén hydrogen dé doanh nghiép c6 co sé thuc hién.

e Xay dung chinh sach khuyén khich nghién ciru va phat trién (R&D) vé cong nghé NLH trong
nuac.

3. Tinh hinh trién khai ning lrong hydrogen dbi véi mét sé nganh cong nghiép tiéu biéu
tai Ha Noi
3.1. Linh vue sit thép

3.1.1 Panh gia so lwgc tinh hinh sin xuét kinh doanh ddi véi cac doanh nghiép linh vue sit thép
tai Ha Noi.

Nganh sit thép va vat liéu xay dung (VLXD) 1a mot trong nhitng nganh céng nghiép nén tang,
giit vai tro then chdt trong phat trién kinh té — x4 hoi ctia Thi 6 Ha Noi. Trong nhitng nim gan déy, dic
biét giai doan 2024-2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép sét thép trén dia ban
thanh phd ghi nhan su phuc hoi rd nét sau thoi gian tram ling, gén lién v6i sy khoi sdc ctia dau tu cong
va thi truong bat dong san. Tuy nhién, qua trinh phuc hoi nay dién ra trong bdi canh ap luc canh tranh
gay gat, chi phi dau vao gia ting va yéu cau chuyén d6i theo hudng xanh, bén viing ngay cang rd rét.

Ha Noi 1a dia ban tiéu thy thép 16n, dong thoi 13 trung tAm tap trung nhiéu doanh nghiép san xuat,
gia cong, thuong mai thép va VLXD. Cac doanh nghiép trong nganh khong chi phuc vu nhu ciu xay
dung dan dung va cong nghiép ctia thanh ph ma con cung tmg cho cac dia phuong lan can. Trong bbi
canh Viét Nam cam két muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nim 2050, nganh sét thép — von 1a nganh
tiéu thu nhiéu nang lugng va phat thai 16n — dang chiu sirc ép phai doi méi cong nghé, t6i wu quy trinh
va tim kiém cac giai phap niang luong sach hon, trong d6 hydrogen dugc xem 1a mot hudng di tiém
nang trong dai han.

Theo két qua téng hop, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép sat thép tai Ha Noi
trong nam 2025 cho thiy xu huong phuc hdi gin VO’l tang truong nhu cau tiéu thu ndi dia. Hai dong
luc chinh thuc day thi truong 1a dau tu cong va sy 4m 1én cua thi truong bat dong san. Viéc diy manh
trién khai cac du 4n ha tang giao thong trong diém, tiéu biéu nhu du 4n dudong Vanh dai 4 — Ving Tha
d6, ciing voi cac cong trinh dau tur cong giai doan cudi ndm d tao ra déu ra trong ddi 6n dinh cho cac
doanh nghiép cung tng thép va VLXD.

Bén canh d6, thi truong bat dong san Ha Noi sau giai doan trAm 1éng da c6 déu hiéu phuc hoi, voi
ngudn cung can hd ndm 2025 dy kién dat khoang 11.500 can. Su gia tdng nguon cung nay kéo theo nhu
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cau vat liéu xay dung, trong d6 c6 thép xay dung va thép két cau, gop phan cai thién san luong tiéu thu
ctia doanh nghiép. Tinh dén quy I11/2025, ting truéng ctia nganh xay dung dat trén 9%, kéo theo mirc
ti€u thu thép ndi dia tang ttr 16%—18%. Dac biét, quy IV/2025 duoc xem la giai doan cao diém khi nhu
cau thép ting khoang 30% so v&i cac quy trude, do budc vao mua xay dung va ap luc hoan thién cong
trinh cubi nam.

Tuy nhién, du doanh thu ¢6 xu hudng cai thi¢n, bién loi nhuan ctia doanh nghiép sét thép van chiu
suc ép 1on. Gia nguyén liéu dau vao nhu cat, da, xi mang tai Ha Noi ting manh trong nam 2025, [am
g1a tang chi phi san xuat va ru1 ro d6i von. Pong thoi, thep gia ré nhap khau, dic biét tir Trung Qubéc,
tiép tuc tao ap luc canh tranh vé gia trén thi trudng ndi dia. O chidu nguoc lai, hoat dong xuit khau thép
gdp nhiéu kho khin do cac bién phap phong vé thuong mai tir nudc ngoai, khién ca san lugng va gia tri
xudt khau déu c6 xu hudng giam. Trong bdi canh dé, cac doanh nghiép sit thép tai Ha Noi budc phai
tap trung toi vu hoa chi phi, nang cao hiéu qua van hanh va tim kiém cac giai phap céng nghé nham duy
tri strc canh tranh.

3.1.2. Phan tich két qua diéu tra

S6 lugng doanh nghiép linh vuc sat thép tham gia diéu tra gdm 26 doanh nghiép, chiém 37,7% trong
tong so doanh nghiép tai TP. Ha N6i dugc dicu tra.

(1). Vé mirc d6 quan tam:

Két qua khao sat cho thdy mirc d6 quan tdm cua doanh nghiép sit thép tai Ha Noi ddi véi ning
luong hydrogen da dugc cai thi¢én ¢ mitc kha cao. Cuy thé, 80,95% doanh nghiép cho biét “quan tam”,
chi c6 14,29% doanh nghiép “khong quan tim” va 4,76% khong dwa ra y kién tai thoi diém khao sat. Ty
1¢ quan tdm cao cho thay phan 16n doanh nghiép da budc dau nhan thirc dugc vai tro va tiém ning cia
hydrogen trong san xuat cong nghiép hién dai.

P6i véi nganh sit thép, hydrogen khong chi dwoe nhin nhan nhw mét ngudn ning lwong
sach thay thé nhién liéu héa thach, ma con la giai phap cong nghé cé kha niing givip giam phat
thai CO, trong cic cong doan luyén kim va gia nhiét — nhirng khau phat thai 16n nhat cua nganh. Sy
gia ting muc dd quan tim phan anh ap luc ngdy cang rd rét tir cac chinh sach méi trudng, yéu cau giam
phat thai va xu huéng xanh héa chudi cung g xay dung trong nudc va qudc té.

Tuy nhién, mirc 46 quan tdm cao khong ddng nghia voi kha ning trién khai ngay trong thuc tién.
Mot bo phan doanh nghi¢p van con tim Iy than trong, dac biét 1a cac doanh nghi¢p vira va nho, khi hy-
drogen dugc xem la cong nghé méi, chi phi cao va chua c6 nhiéu mé hinh tng dung thanh cong trong
nude dé tham chiéu.

Biéu d6 26: Mitc d§ quan tAm ciia cac doanh nghiép linh vue sit thép tai Ha Noi

Chwa quan Khong dwa ra
tam cau tra loi

14.29% 4,76%

Quan tam
80.95%

(2). Vé mirc d9 trién khai:

Mic di mirc ¢ quan tdm tuwong ddi cao, thuc trang trién khai va sir dung hydrogen trong doanh
nghiép sit thép tai Ha Noi con rat han ché. Két qua diéu tra cho thiy 20/26 doanh nghiép (chiém 76,9%)
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khong st dung hydrogen, chi c6 2 doanh nghlep (7, 7%) c6 sur dung, trong khi 4 doanh nghié¢p khong
duara cau tra 101 tai thoi diém khao sat. Diéu nay cho thiy viéc mg dung hydrogen trong nganh sit thép
hién van & giai doan rat so khai.

Nguyén nhan chil yéu duoc doanh nghiép chi ra 1a chi phi dau tu cao, yéu cau an toan nghiém
ngat, han ché vé ha tﬁng Iuu trir — van chuyén, cling nhu thiéu cac mé hinh tham chiéu thuc tién trong
nude. Bén canh dé, dic thu ciia nganh sit thép 1a cac day chuyén san xut c6 quy mo 16n, tudi tho dai
va von dau tu cao, khién doanh nghiép kho thay ddi cong nghé trong ngin han néu khong c6 co ché hd
trg phu hop.

Két qua khao sét ciing cho thay hau hét doanh nghiép sat thép tai Ha Noi chua c6 hoat dong dang
ké nao lién quan dén phat trién nang lugng hydrogen, phan anh rd khoang céach 16n gitra nhan thirc va
hanh dong trong thuc té trién khai.

(3). Rao can:
- Han ché vé nhén thuc

Rao can 1én nhét duoc cac doanh nghiép sét thép tai Ha Noi lua chon 1a nhan thic vé nang luong
hydrogen con han ché, véi 17/26 doanh nghiép cung nhan dinh. Pi€u nay cho thay du hydrogen dugc
nhac dén nhi€u, song hi€u bict cu thé vé cong nghé, tinh an toan, hi¢u qua kinh t€ va kha nang ing dung
trong di€u ki¢n thyuc t€ cua doanh nghiép van con chua day du.

- Han ché vé cong nghé va nguén luc tai chinh

C6 15/26 doanh nghiép cho réng han ché vé cong ngh¢ va nguén luc tai chinh 1a rao can 16n. Viéc
dau tu doi moi codng nghé lién quan dén hydrogen doi hoi ngudn von rat 16n, trong khi kha nang ti€p can
von uu dai cua doanh nghi¢p sat thép con han ché.

- Thiéu chién luoc, quy hoach va chinh sach ho trg

Céc rao can khac bao gom thiéu chién lugc va quy hoach qudc gia (14 doanh nghiép), thiéu co s¢
ha tang va chua c6 co ché ho trg, vu dai du manh (13 doanh nghi¢p). Nhitng rao can ndy cho thay vai tro
then chot cua Nha nudce trong viée dinh hudng, dan dat va tao 1ap moi trudng thuén lgi cho doanh nghiép
trién khai hydrogen.

Biéu d6 27: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh vuc st thép vé nhirng rao can chinh
cho su phat trién niang lwgng Hydrogen trén dia ban Tp.Ha Noi (Dvt: s6 doanh nghiép)

18 1
14 1
15 13 13
12
9
6
3
O T T T T 1
Thiéuchién Han chévé Chuacoéco Thiéucoso Nhan thirc vé
lroc va quy cong nghe va che ho tro va ha tang nang luong
hoach quoc ngudnlyc tai  wu daida hydrogen con
gia ve ning chinh manh han che
lugng
hydrogen

- Panh gia chung:

Tu thuc té diéu tra, khao sat d6i véi cac doanh nghiép, c6 thé théy vi€c nhan thuc va sir dung nang
luong hydrogen ctia doanh nghié€p hoat dong trong linh vyc sat thép trén dia ban Tp. Ha Ndi trong thoi
gian qua dat dugc nhiing két qua sau:
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- Diém tich cuc:
+ Nhan thirc vé chuyén ddi xanh nang cao

Cac doanh nghiép thép 16n c6 try s hodc chi nhanh tai Ha Noi da bét dau dua «Thép xanh» (Green
Steel) vao chién lugc phat trién dai han d€ dap ing cac ti€u chuan xuat khau (nhu CBAM cua EU).

+ Ti€p can cong ngh¢ mai

Mot sé doanh nghlep d3 bit dau nghién ciru giai phap thay thé than cbc bang Hydrogen trong qué
trinh hoan nguyén sét (DRI), gitp giam phat thai CO, truc tiép.

+ Sy tng h tir chinh sach dia phuong

Ha Noi dang wu tién cac du 4n cong nghiép cong nghé cao va bao vé mdi trudng, tao diéu kién
cho cac doanh nghiép ti€p can cac gdi tin dung xanh hodc ho trg tu van ky thuat vé nang luong sach.

- Diém ton tai, han ché:
+ Chi phi dau tu qua 16n

Gi4 thanh san xut va luu trit Hydrogen (dic biét 1a Hydrogen xanh) hién van cao
gap 2 - 3 1an so v6i1 nhién liéu truyén thong, khién cac doanh nghi¢p tam trung tai Ha
No1 kho tiép can.

+ Ha tang k¥ thu4t chwa dong bo

Viéc van chuyén va tram nap Hydrogen tai khu vuc phia Bic con thiéu hut, gay
kho khan cho viéc cung ing quy mo 16n.

+ Cong nghé phtrc tap

Chuyén d6i tir 10 cao (BF) sang st dung Hydrogen doi hoi phai thay d6i gan nhu
toan by day chuyén san xuat, 1a mdt thach thuc cuc 16n vé mat ky thuat va von doi voi
cac doanh nghiép cti.

Nhu vay, két qua diéu tra cho thdy doanh nghiép sét thép tai TP. Ha No6i da c6 muc do quan tim
twrong ddi cao d6i véi ning luong hydrogen, phan anh su thay déi tich cuc trong nhén thire trude yéu
cau chuyén dich ning lugng va giam phat thai. Tuy nhién, mutrc d6 trién khai thuc té con rat thap, cha
yéu do 130 can vé nhan thc, cong nghé, tai chinh, ha tﬁng va khung chinh sach.

Trong bdi canh nganh sét thép 13 mot trong nhitng nganh phat thai 16n, viée thic ddy tng dung
hydrogen ¢ ¥ nghia quan trong khong chi d6i v6i doanh nghiép ma con déi véi muc tiéu phat trién bén
vimg cua Thu do6 va ca nudc. Dé thu hep khoang cach giita quan tam va hanh déng, can s6m hoan thién
chién luorc quy hoach phat trién ning luong hydrogen xay dung cac co ché hd tro phu hop véi dic thu
nganh sét thép, dong thoi ddy manh cong tac truyen thong, dao tao va chuyen giao cong nghe Khi cac
rdo can ndy timg budc duoc thdo g&, nganh sit thép tai Ha Noi moi co thé timng budc tiép can va trién
khai hydrogen nhu mét giai phap ning lwong kha thi trong trung va dai han, gop phan thuc hién muc
tidu ting trudng xanh va phat thai rong bang “0”.

3.2 Linh vuc héa chit

3.2.1 Panh gia so luoc tinh hinh san xuit kinh doanh ddi véi cic doanh nghiép hoa chét trén dia ban
Tp. Ha N§i

Nganh héa chét 1a mét trong nhiing nganh céng nghiép nén tang, c6 vai trd quan trong trong co
céu kinh té — cong nghiép cua Thu d6 Ha Noi. Cac san pham hoa chit khong chi phuc vu truc tiép cho
doi séng dan sinh ma con 1a ddu vao thiét yéu ciia nhidu nganh san xuit khac nhu dét may, da gidy, nhya
— cao su, vat liéu xay dung, nong nghiép, y dugc va xir ly moi tru’(‘mg Trong bdi canh Ha Noi dang day
manh phat trién cong nghiép theo hudng xanh, hién dal va bén vitng, nganh hoa chat vira ding trudc
co hoi mé rong thi trudng, vira chiu 4p luc 16n tir yéu ciu ddi méi cong nghé, kiém soat méi truong va
chuyén dich ning luong.
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Thuc hién cam két qudc té vé giam phat thai khi nha kinh va muc tiéu phat thai rong bang “0”
vao nam 2050, vi¢c nghién ctru va tirng budc ing dung céc giai phdp nang lugng sach, trong d6 c6 nang
luong hydrogen, dang trd thanh mot trong nhitng ndi dung dugc quan tdm trong nganh hoa chat. Hy-
drogen khong chi dugc xem 1a ngudn ning luong thay thé tiém nang, ma con co thé 1a nguyén liéu dau
vao quan trong cho nhiéu quy trinh hoa hoc trong twong lai. Trén co so d6, viéc diéu tra, danh gia muc
d6 quan tam, kha nang trién khai, cac rao can va yéu t6 thuc day tng dung hydrogen cua doanh nghiép
hoa chét tai Ha Noi ¢o y nghia thyc tién va chién luoc trong hoach dinh chinh sach.

Theo két qua danh gia so lugc, hoat dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép hoa chat
trén dja ban TP. Ha N6i nhin chung duy tri xu huéng 6n dinh nhung con tiém an nhiéu kho khan, thach
thirc. Phan 16n doanh nghiép hoa chét tai Ha Noi c6 quy mé vira va nho, phan bd xen ké trong cac khu,
cum cong nghiép va mot sé khu vuc san xut truyén thong. Cac san pham chu yéu tap trung vao hoa
chat cong nghiép co ban, hoa chét phuc vu xtr Iy méi truong, phu gia, hoa chat cho san xuét tiéu dung
va nong nghiép.

Trong nhirng nim gan dﬁy, nhu cdu thi trudng ddi véi cac san pham hoa chit phuc VU san xudt
trong nudc co xu huéng phuc hdi cung véi da ting truorng cua cac nganh cong nghi¢p che bién, ché tao.
Tuy nhién, doanh nghiép hoa chat tai Ha Noi dang phai 601 mat véi nhiéu ap luc, bao g6m bién dong gia
nguyén liéu dau vao, chi phi niang luong ting cao, yéu ciu ngdy cang nghiém ngit vé an toan hoa chit va
bao vé méi trudng. Cac quy dinh vé kiém soat phat thai, xtr Iy chét thai, nudc thai, khi thai budc doanh
nghiép phai dau tu bd sung cho hé thong k¥ thuat va quan 1y, 1am gia ting chi phi san xuét.

Bén canh do, quy dat san xuét cong nghiép tai Ha Noi ngay cang han hep, trong khi viéc di doi,
tai b tri cac co so san xuét hoa chit ra khoi khu vuc ndi dé con gip nhiéu kho khan, ciing anh huong
dén kha ning mo rong quy mé va déi moi cong nghé ciia doanh nghiép. Trong bdi canh do, viée tiép can
va ing dung céc giai phap nang lugng méi nhu hydrogen vira dugce nhin nhan 1a co hdi dai han, vua la
thach thirc 16n d6i véi doanh nghiép hoa chat trén dia ban.

3.2.2 Phan tich két qua diéu tra

Sb lu’orng doanh nghiép linh vuc sit thép tham gia diéu tra gém 14 doanh nghiép, chiém 20,2% trong
tong sb doanh nghiép tai TP. Ha Noi duoc diéu tra.

(1). Vé mirc d6 quan tam:

Két qua khao sat cho thdy murc d6 quan tim ctia doanh nghiép hoa chét tai Ha Noi d6i véi ning
lugng hydrogen da duoc cai thién, song chua thyc sy déng déu. Cu thé, 71,43% doanh nghi¢p duoc
hoi cho biét “quan tdm” dén hydrogen, trong khi 28,57% doanh nghiép tra 15i “khong quan tam”. Ty
1¢ doanh nghiép quan tim & murc trén 70% phan anh xu hudng nhan thic tich cuc, cho thay phan 16n
doanh nghiép da bat dau chii ¥ dén vai tro ctia hydrogen trong bdi canh chuyén dich ning luong va giam
phat thai.

Po6i véi nganh hoa chit, hydrogen dwoc nhin nhin khéng chi 12 mdt ngudn niing lwong
sach, ma con 13 nguyén liéu tiém niing trong mot s6 quy trinh san xuat, dic biét trong dai han khi
cac tiéu chuin méi trueong ngay cang khat khe. Viéc doanh nghiép quan tim dén hydrogen ciing
phén anh ap e tir cac cam két quoc té vé giam phat thai khi nha kinh, ciing nhw yéu ciu ngay
cang cao tir ddi tac, khach hang vé san xuat xanh va phat trién bén viing.

Tuy nhién, ty 1¢ 28,57% doanh nghiép khoéng quan tim cho thay van con mot bo phan doanh ng-
hiép hoa chat chwa xem hydrogen 1a wu tién trong chién lugc phat trién hién tai. Nguyén nhan chu yéu
xudt phat tir quy mé nho, ngudn luc han ché, hoat dong san xuat con mang tinh truyén thong va chua
chiju strc ép truc tiép tir cac yéu cau giam phat thai & mic cao.

(2). Vé mirc do trién khai:

Mic du mirc d6 quan tim da duoc cai thién, thyc trang trién khai va st dung hydrogen trong do-
anh nghiép hoa chat tai Ha Noi con rat han che Két qua khao sat cho thay 12/14 doanh nghlep khong su
dung hydrogen. Piéu nay phan anh thyc té rang hydrogen hién van chwa dugc tmg dung phd bién trong
hoat dong san xuét ctia doanh nghiép hoa chét trén dia ban.
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Khi xem xét sdu hon vé tinh hinh phat trién nang luong hydrogen, két qua diéu tra cho thay 12/14
doanh nghiép chua c6 hoat dong dang ké nao, trong khi chi 2 doanh nghiép dang & giai doan nghién ctru
va tim kiém co hoi. Nhu vay, phan 16n doanh nghiép héa chat tai Ha Noi van dang o giai doan “quan
tam — theo ddi”, chua chuyén sang giai doan thir nghiém hodc trién khai cu thé.

Nguyén nhén chii yéu duge doanh nghiép chi ra 1a chi phi ddu tu cao, yéu cau an toan nghiém
ngat, han ché vé ha téng Iuu trir — van chuyén hydrogen va thiéu cac mo hinh tham chiéu thuc tién. Ddi
v6i doanh nghiép hoa chat, van d& an toan ludn duoc dat 1én hang dau, trong khi hydrogen 1a chat d&
chay nd, doi hoi tiéu chuan k¥ thuat va quan 1y riii ro rat cao, khién doanh nghiép cang than trong hon
trong quyét dinh dau tu.

Két qua khao sat cho thay cac yéu tb thiic day doanh nghiép hoa chat tai Ha Noi quan tm va xem
xét sir dung hydrogen chu yéu dén tir bdi canh bén ngoai. Cu thé, cam két qudc té vé giam phat thai khi
nha kinh, nhu cau da dang héa ngudn niang lugng va co hdi thu hit dau tu, phat trién cong nghé méi
cung nhan duoc 7 lugt danh gid, cho thiy day 1a nhitg dong luc quan trong nhit dbi véi doanh nghiép.

Céc yéu t6 khac nhu tiém nang san xuat hydrogen tir ning luong tai tao va xu huéng chuyén doi
ning luong toan cau dugc doanh nghiép danh gia & mic thip hon. Piéu nay phan anh thuc té ring cac
doanh nghiép hoa chét tai Ha Noi hién van chiu tac dong manh hon tir yéu cAu chinh sach va thi truong
bén ngoai, hon la tir cac 1oi ich ndi tai, truc tiép cua hydrogen trong hoat dong san xuét hién tai.

Biéu dd 28: Nhirng vin dé dang thiic diy qua trinh sir dung Hydrogen ciia cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vue hoa chat (Pvt: s6 doanh nghiép)
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Cam ket quocte Nhucauda Tiem nang san Coh¢ithuhat — Xu hudng
ve giam phat dang hoa nguon xuat hydrogen dautu vaphat  chuyen doi
thai khi nha nang lugng  tirnang lugng trién cong nghé nang hrong toan
kinh tai tao méi cau
(3). Rao can:

Két qua khao sat cho thiy phat trién ning lvong hydrogen trong nganh hoa chét tai Ha Noi dang
d6i mat v6i nhidu rao can mang tinh hé thong. Trong o, thiéu co s ha ting va han ché vé cong nghé va
nguén lyc tai chinh dugc danh gia 1a rao can 16n nhét, cung nhéan dugc 9/14 y kién. biéu nay cho théy néu
khong c6 hé théng ha ting ddng bd va ngudn luc tai chinh di manh, doanh nghiép kho c6 thé trién khai
hydrogen mot cach an toan va hi¢u qua.

Tiép theo 1a rao can thiéu chién lugc va quy hoach qudc gia vé ning luong hydrogen va chua co
co ché hd tr, wu dii da manh, véi 8 doanh nghiép cung Iya chon. Viée thiéu dinh huéng rd rang khién
doanh nghiép khong dam dau tu dai han, trong khi thiéu co ché hd trg 1am gia ting riii ro tai chinh.

Rao can vé nhan thic vé ning lugng hydrogen con han ché ciing duoc 6 doanh nghiép d& cap,
cho thiy nhu cau nang cao hiéu biét, dio tao va truyén thong vé hydrogen van con rat 16n ddi véi doanh
nghiép hoa chat.
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Biéu d6 29: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh vyrc hoa chit vé nhirng rao can chinh
cho sy phat trién niang lwgng Hydrogen trén dia ban Tp.Ha Ngi

(Pvt: s6 doanh nghi¢p)
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Thiéu chién Han ché vé ChlIEl céco Thiéuco sd Nhan thitc vé
Irgc va quy coéngnghé va ché hétro va ha tang ning hrgng
hoachquéc nguonlre tai  wu dai du hydrogen con
gia vé nang chinh manh han ché

lrong
hydrogen

(Ngudn: Diéu tra)
(4). Yéu t6 thuc diy phat trién ning luong hydrogen

Khi dugc h01 vé cac yeu t6 thuc day phat trién hydrogen trong tuong lai, 9/14 doanh nghlep cho
rang dau tu phat trién co s ha tang san xuat, luu trit, van chuyén va phéan phdi hydrogen la yéu tb quan
trong nhat. Bén canh dé, cac yéu t6 nhu xdy dung va ban hanh chién luoc, quy hoach quéc gia, dau tu
cho nghién ctru va phat trién cong nghé hydrogen, va xay dung co ché hd tro tai chinh, vu dii thué cing
nhan duoc 8/14 y kién.

Ngoai ra, thiic ddy hop tac qudc té, nang cao nhan thirc cong dong va dao tao ngudn nhén luc
chat lugng cao ciing dugc 6 doanh nghiép danh gia 1a quan trong. Trong khi do, xiy dung céc tiéu chuin
va quy dinh an toan lién quan dén hydrogen nhan dugc it ¥ kién hon, cho thdy doanh nghiép ky vong
cac yéu td nén tang nhu ha ting va chinh sach can dwoc uu tién trude.

Biéu db 30: Khao sat doanh nghiép hoat dong trong linh vurc héa chét Vé,nhﬁ’ng yéu t thiic day
phat trién nang lwgng Hydrogen trén dia ban Tp.Ha Noi (Pvt: so doanh nghiép)
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0 T T T R T _ T T 1
Xay dung va Tang cudong Xay dung co Dau twphat Thic déy’ Nang cao  Xay dyng
ban hanh  dau twrvao ché ho trg téitriép co'so hahgp tac quéc  nhan thire cac tiéu
chién luge, nghién ciru chinh, vudéi tang san  t€ trong linh cong dong vachuan va quy
quy hoach va phat trién thué cho cac xuat, hwu trit.  vuc cong daotao  dinh an toan
quoc gia vé  cong nghé dy 4an van chuyen ngh¢ va dau nguén nhan lién quan dén
ning lwgng  hydrogen hydrogen véaphan phdéi twhydrogen Iyc chat hydrogen
hydrogen xanh hydrogen lwgng cao

(Nguon: Diéu tra)
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- Panh gia chung:

Két qua diéu tra cho thiy doanh nghiép hoa chat tai TP. Ha Noi di c¢6 su chuyén bién tich cuc vé
nhan thie dbi véi nang hrong hydrogen V0'1 ty 1¢ doanh nghlep quan tam dat trén 70%. Tuy nhién, mirc
do trién khai thyc té con rat thip, chu yéu do cac rao can vé ha ting, cong nghé, ngudn luc tai chinh,
khung chinh sach va nhén thtrc.

Trong bdi canh nganh hoa chét 13 linh vyc tiéu thy nhiéu ning luong va c6 nguy co phat thai cao,
viée thac day g dung hydrogen c6 y nghia quan trong d6i véi muc tiéu phat trién bén viing cta Thi
d6. Tuy nhién, dé bién tiém nang thanh hién thuc, can cé sy vao cudc dong bd ctia Nha nuée, doanh ng-
hiép va cac bén lién quan, théng qua viéc sém hoan thién chién lugc va quy hoach phat trién hydrogen,
dau tu ha tang, xay dung co ché hd tro phu hop véi ddc thu nganh hoa chét, dong thoi ddy manh dao
tao va nang cao nhan thirc cho doanh nghiép. Khi cac diéu kién nén tang nay dugc dap ing, nganh hoa
chat tai Ha Noi méi c6 thé timg budc tiép cin va trién khai hydrogen nhu mot giai phap niang luong kha
thi trong trung va dai han, gop phan thuc hién muc tiéu ting truéng xanh va phat thai rong bang “0”.

IV. TINH BAC NINH
1. Téng quan tinh hinh trién khai ning lrong hydrogen tai tinh Bic Ninh

Trong bdi canh chuyén dich ning lwong dang dién ra manh mé trén toan ciu, hydrogen, dic
biét 1a hydrogen xanh dang tr& thanh mot trong nhimg tru ¢t quan trong cia nén kinh té nang luong
carbon thap. Theo Quyét dinh s6 165/QDTTg ngay 07/02/2024 ctia Thu twéng Chinh phu phé duyét
Chién lugc phat trién nang lugng hydrogen cuia Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin 2050, Viét Nam
dinh hudng xay dung hé sinh thai hydrogen hoan chinh tir san xuat, ton trit, vin chuyén, phan phdi dén
sir dung va xuit khiu dua trén ngudn ning lugng tai tao hodc cac cong nghé thu giir carbon dat cong
sudt hydrogen khoang 100 - 500 nghin tdn/nim dén 2030 va 10 - 20 triéu tin/ndm dén 2050. Nhiéu dia
phuong tai Viét Nam da bat dau xay dung dinh hudng phat trién hydrogen nhu mot phan cua chién lugc
xanh hoa nén kinh té.

Viéc tinh Bic Ninh sap nhap véi tinh Bic Giang (theo Nghi quyét sip xép don vi hanh chinh
cép tinh ndm 2025) tao nén mot tinh ¢ quy mo 16n hon, nhiéu KCN va quy dét hon - tir 46 mé ra co
hoi déng ké dé phat trién hydrogen & quy mo cong nghi€p va cum. Viéc sap nhap tinh Béc Ninh va tinh
Bic Giang tao nén mot cuc ting trudng kinh té méi voi quy mé GRDP du kién vuot 700 ngh1n ty VND
vao ndm 2025/2026, lot vao Top 3 ca nudc. Su két hop nay mang lai cho tinh nhimng két qua dang ké
nhu : Tang truong GRDP kép, tinh duy tri tbc d6 ting trudng & mirc cao, tao ra nhu cau ning luong ting
truong nhanh va ap lyc 16n 1én ludi dién truyén thong; vi thé FDI sé 1, kha nang thu hat vén FDI va
cong nghé cao, dic biét trong nganh ban dan va dién tir (Amkor, Samsung), 1am ting nhu cau vé ning
luong sach va vt liéu c6 do tinh khiét cao.

Véi vi thé 1a trung tdm cong nghiép 16n ciia mién Bic, tip trung nhiéu doanh nghiép FDI, ¢
ha tang cong nghiép phat trién va nhu cau tiéu thy nang lugng 16n, tinh Bic Ninh ¢6 nhiéu diéu kién va
loi thé dé som tiép can, thir nghiém va phat trién nén kinh té hydrogen, qua d6 ning cao ning luc canh
tranh, thu hut dau tu va hudng t6i muc tiéu tang truong xanh, bén vimg. Viéc dua hydrogen vao sir dung
nhu mot ngudn nhién liéu thay thé s& gop phan giam phat thai khi nha kinh, dap tmg céc tiéu chuan moi
trudng ngay cang nghiém ngat tir cac tap doan da quoc gia, dong thoi hd trg cac doanh nghlep FDI thuc
hién cam két “Net Zero” trong chudi cung ting toan cau. Chinh vi vay, Bic Ninh c6 thé tro thanh diém
tién phong trong thi diém mg dung hydrogen cong nghiép tai Viét Nam.

Thuec trang viéc hd tro doanh nghiép trong phat trién ning hrong hydrogen tai tinh Bic Ninh
- Vé dinh huéng, chinh sach chung ciia qudc gia

Ngay sau khi Chién luoc nang lugng hydrogen duge Tha tudng Chinh phu phé duyét, cac B9,
nganh, dia phuong, don vi lién quan da tich cuc trién khai cac nhi€ém vu dugc giao va cac cong viéc
lién quan:

+ T chue phd bién dén cac co quan, don vi, doanh nghiép vé ndi dung Chién luoc niang luong
hydrogen dudi nhi€u hinh thuc.

64



+ Xay dung K& hoach hanh dong thuc hién Chién lugc ning lugng hydrogen.

+ Chu dong trién khai thuc hién cac nhiém vu duge Thu tudng Chinh phu giao tai Quyét dinh
s6 165/QD-TTg ngay 07/02/2024, trong d6 chi trong cic nhiém vu trong tam, cap bach lién quan dén
viéc xdy dung, ban hanh cac quy dinh, co ché, chinh sach nham thuc day phat trién cong nghiép ning
lugng hydrogen.

+ Chu dong cap nhat tién bd khoa hoc cong nghé trén thé gidi; nghién ctu, tim kiém céac giai
phap nang cao nang luc, k¥ thuat cong ngh¢ trong linh vuc hydrogen.

+ Tang cudng, déy manh hop tac quéc té, tan dung, tim kiém su hop tac véi cac t6 chuc, nha
dau tu quoc t€ trong linh vyc nang luong tai tao, hydrogen...

- Vé dinh hwéng, chinh sach ciaia tinh Bic Ninh

Bén canh viéc ap dung cac co ché, chinh sach da dugc Trung wong ban hanh va dang xay dung
dé ban hanh nham phat trién linh vuc ning luong hydrogen thi tinh Bic Ninh ciing chii dong xay dung
cac dinh hudng, ban hanh cac co ché khuyén khich theo thim quyén dé khuyén khich nha dau tw, nha
tiéu dung phat trién linh vuc hydrogen trén dia ban tinh. Mic du chua c6 du an hydrogen trién khai
trén dia ban tinh, nhung trong thoi gian gan day, tinh da c6 nhimg budc di rat tich cuc trong linh vuc
nang luong tai tao va phat trién xanh nhitng budc di ndy c6 thé xem 1a “tién d&” rat phu hop dé tién t6i
hydrogen:

e Long ghép hydrogen trong cac dinh hudng ning lugng va méi trudng.

e Chinh sach thu hit dau tu cong nghé cao (vu dai thué...).

e Khuyén khich doanh nghiép d6i méi céng nghé xanh (Quy khoa hoc va cong nghé,
chuong trinh qudc gia vé chuyén d6i ning luong, ...

e (Céc quy dinh bao vé moi truong tao dong luc chuyén sang nhién li€u sach.

e Tinh Bic Ninh dang kéu goi doanh nghiép dau tu nang luong xanh, dac biét dién mat
troi mai nha. Thong ké cho thay tinh c6 khoang 6.800 ha mai nha xuéng 13 tiém ning
16n dé phat trién trén 3.392 MW cong suat theo muc tiéu dit ra.

e Hoi thao “Phat trién nguén dién mat troi mai nha tu san xudt - tu tiéu thu” do UBND
tinh t6 chirc (cudi 2025) cho thiy quyét tim rat cao: tinh cam két tao diéu kién thuan
loi cho doanh nghiép, hd tro vé tha tuc, huéng dan ki thuat, phdi hop v6i ngan hang dé
trién khai “tin dung xanh”... nham thac ddy manh mé ning luong tai tao.

e Bic Ninh ciing dang nghién ctru, khao sat cac dy an ning luong sach khéc, bao gdm ca
du 4n dién gi6 do doanh nghiép dé xuit - mot bude thé hién tinh linh hoat, sin sang thir
nghiém cac ngudn ning luong méi.

e V6i hé thdng cong nghiép, khu cong nghiép phat trién manh va phu tai dién 16n, viéc
xé4c 1p ngudn ning luong tai tao s& gitp tinh giam ap luc 1én ludi dién qudc gia, giam
phat thai, dong thoi dap tGng tiéu chuin xanh - sach ma cac nha dau tu, doanh nghiép
xuat khau yéu ciu
Mot trong nhitng dinh huéng quan trong cua tinh 1a phat trién ha ting nghién ctru, ing dung

hydrogen. Tinh dang nghién ctru phdi hop véi cac truong dai hoc, vién nghién ctru 16n nhu Pai hoc
Bach khoa Ha Noi, Vién Ning lugng hodc Pai hoc Quéc gia dé xdy dung Trung tdm nghién ciru cong
nghé hydrogen va pin nhién liéu tai Bac Ninh. Trung tdm nay sé& tap trung vao cic nhiém vu nhu: ti vu
hoa cong nghé dién phan nudc, nghién ctru luu trit va van chuyén hydrogen an toan, phat trién pm nhién
lidu cho giao thong xanh hodc cac b thiét bi chuyén doi nang luong sau cong nghiép. Pay s& la nén tang
quan trong cho viéc hinh thanh chudi gia tri mat xich céng nghé hydrogen trong twong lai.

Dé tang cuong chuyén dich niang lugng xanh - sach, tinh Bic Ninh ciing dang xem xét tin dung
cac nguon nang lugng tai tao trong khu vuc nhu di€n mat troi 4p mai tai cadc khu cong nghlep hoac
ngudn dién gi6 tir cac tinh 1an can dé trién khai mé hinh san xuat hydrogen xanh quy mé thi diém. Mic
du tinh khong c6 dién tich rong dé phat trién nang luong tai tao 10n, song md hinh san xuat hydrogen
phan tan tai cac khu cong nghiép, st dung nguén dién tai tao san co, s& phu hop voi diéu kién thyc té.

65



Luong hydrogen nay c6 thé duoc sir dung truc tiép cho cac nha may can nhiét do cao, hé thong 16 hoi
hoac cho pin nhién liéu trong van chuyén ndi bd ctia khu cong nghiép.

Khéng chi dimg lai & cong nghiép, Bic Ninh ciing xem xét hudng téi phat trién tng dung hy-
drogen trong giao thong d6 thi. Tinh c6 mat d6 phuong tién 10n, dic biét 1a xe tai van chuyén hang hoa
phuc vu san xuat cong nghiép. Viéc thi diém xe buyt hodc xe tai chay bang pin nhién liéu hydrogen sé&
mang lai loi ich thiét thyc nhu giam 6 nhidm khong khi, giam tiéng On va ting hiéu suat van hanh. Day
cling s& 1a bude di quan trong dé tao dong luc cho doanh nghiép dau tu vao cong nghé ning luong sach
trong logistics.

Dé thuc hién chién luge phat trién linh vuc hydrogen, Biéc Ninh can xay dung co ché chinh sach
ddng bo, tir vu dai thué, hd trg dat dai dén xuc tién dau tu vao cong nghé hydrogen. Tinh c6 thé thiét 1ap
Quy hd trg d6i moi sang tao xanh nham khuyén khich doanh nghiép nghién ciru va trién khai cac giai
phap lién quan dén san xudt, luu trir va sir dung hydrogen. Ngoai ra, viéc hop tac qudc té véi cac nude
di ddu nhu Nhat Ban, Han Quéc, buc sé giap Biéc Ninh tiép can cong nghé tién tién, tiéu chuén an toan
va ngudn von hd trg phat trién cong nghé méi.

Mot dinh huc’mg quan trong khac 1a xdy dung hé thong nhan lyc chét lwong cao cho linh vuc
hydrogen. Tinh can day manh dao tao k¥ thuat vién, k§ su va chuyén gia vé cong nghé ning luorng morl
thong qua lién két véi cac co sé dao tao va cac doanh nghiép FDI. Cac chuong trinh dao tao ngan han vé
van hanh hé théng san xuat hydrogen, bao dudng pin nhién liéu hay an toan hoa chat s& gitup luc lugng
lao dong tiép can nhanh hon voi cong nghé moi.

Trong dai han, muc tiéu cua tinh Bic Ninh 13 hinh thanh hé sinh thai hydrogen c6 kha nang két
ndi véi cac tinh trong ving kinh té trong diém Bac Bo nhu Phi Tho, Hai Phong va Ha Noi. Khi d6, Bac
Ninh khong chi 13 noi tmg dung hydrogen trong san xuit ma con tro thanh trung tdm coéng nghé - dich
vu hydrogen ctia khu vuc, dong gop vao muc tiéu phat thai rong bang “0” ciia ca nudc.

2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai ning luwong hydro-
gen cuia cac doanh nghi€p trén dia ban tinh Bac Ninh

2.1. Thong ké khai quat s6 lwong doanh nghiép va phan bé cac nganh nghé, linh vuc san xuit trén
dia ban tinh.

Bic Ninh 1a mot trong nhirng dia phuong c6 toc do phat trién cong nghiép nhanh va bén bi nhat
ca nudc, gitr vai tro quan trong trong ving kinh té trong diém Bic Bo. Trong nhitng nim gan day,
dac bi¢t giai doan 2024-2025, tinh Bic Ninh chiing kién lan song gia nhap thi trudng manh mé cua
cong dong doanh nghiép, phan anh moi truong dau tu — kinh doanh ngay cang thuan loi, ning dong
va minh bach. Theo s6 liéu théng ké 9 thang nim 2025, toan tinh c6 5.448 doanh nghiép gia nhap thi
truong, ting 25% so v4i cung ky nam 2024, véi tong von dang ky dat 94.584 ty dong, cho thay sirc
hép din 16n cta dia phwong dbi voi khu vuc kinh té tu nhan va nha dau tu.

Viéc B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 vé phat trién kinh té tu
nhan di tao ¢t hich quan trong, thic day niém tin va déng luc dau tu cua doanh nghiép Liy ké dén nay,
toan tinh co trén 47,2 nghln doanh nghiép, véi tong von dang ky hon 733 nghm ty dong, trong d6 nhiéu
doanh nghiép c6 quy mé vén 16n, déng vai tro hat nhan trong phat trién ha tang, cong nghlep va dich
vu. Vé phan bd nganh nghe linh vuc hoat dong, Bic Ninh ndi bat & khu vuc cong nghi¢p ché bién - ché
tao, dac bi¢t trong cac nganh cong nghé cao, dién tir, ban dan, hd tro chudi cung ung toan cau. Nhiéu
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc hd tro - cung tng linh kién, phu tro cho cac doanh nghiép FDI,
xuat khau, chiém moét ty 1é dang ké trong nganh ché bién ché tao.

Trong bdi canh d6, Bic Ninh dang chuyén minh manh mé& tir mot trung tim céng nghiép ché
bién — ché tao truyen thong sang trung tam cong nghlep cong nghé cao, dién tir, ban dan va chudi cung
ung toan cau, gan lién v&i yéu cdu ngay cang cao vé hiéu qua niang luong, glam phat thai va phat trién
bén Vu:ng Chinh vi vay, viéc diéu tra, khao sat tinh hinh nhan thirc, nhu cau, rao can va dinh huéng
phat trién nang lugng hydrogen ctia doanh nghiép trén dia ban tinh c6 ¥ nghia hét sttc quan trong,
khong chi phuc vu hoach dinh chinh sach dia phuong ma con dong gop cho xiy dung chién lugc
hydrogen qudc gia.
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2.2. Pbi twong diéu tra

Téng s6 doanh nghiép duoc tién hanh diéu tra mau trén dia ban tinh Bac Ninh 1a 215 doanh
nghi¢p. Trong do:

a. Loai hinh doanh nghiép Biéu d6 31: T¥ I¢ loai hinh doanh nghiép diéu tra

A . ST < . .o
Co cau doanh nghiép dicu tra cho thay trén dja ban tinh Bac Ninh (Bvt: %)

doanh nghi¢p trach nhiém hitu han chiém ty HTX/ Lién
trong 16n phét (120 doanh nghiép — chiém hi;ﬁ; gfyTGX
55,8%), tiép theo la hgp tac xa va lién hi¢p |
hop tac xa (58 doanh nghiép — 27%), cong ty

¢6 phan (31 doanh nghiép -14,4%) va doanh

nghiép tu nhan (6 doanh nghiép). Co cau nay

phin anh r& dic diém cta nén kinh té Bic DN tu nhin
Ninh — noi khu vuc doanh nghiép vira va nho, 2.8%
doanh nghiép tu nhan va hop tac xa phat trién

manh, dong vai trd quan trong trong tao viéc

lam va gié tri gia tang. Cty C6 phan
14,4%

Cty TNHH
55,8%

b. Linh vuc hoat dong

Trong danh sach 215 doanh nghiép (Nguon: Diéu tra)
duoc diéu tra nhan théy:

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc Hoa chit 1a 38 doanh nghiép, chiém ty 1¢ 17,7%
trong tong so doanh nghiép dugc diéu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vurc Ché bién thuc pham 14 74 doanh nghiép, chiém ty 1¢
34,4% trong tong s6 doanh nghiép dugc didu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc Sat thép 1a 28 doanh nghiép, chiém ty 1¢ 13,0%
trong tong so doanh nghié¢p dugc diéu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc Co khi - May moc, thiét bi, phu tung 1a 16 doanh
nghiép, chiém ty 1¢ 7,4% trong tong s6 doanh nghiép duoc dicu tra...

Biéu db 32: Ty 18 linh vuc hoat dong trén tong doanh nghiép diéu tra
trén dia ban tinh Biac Ninh (Bvt: %)

40,0
34,4
35,0
30,0
25,0
20,0 17,7 18,6
15,0 13,0
10,0 74
5,0 1,9 3,7 3,3 .
B - [ | [ |
Hoa chat Ché bién  WVat tw Sitthép SXvaPP biéntr Co khi- Khac
thuc néng dién va May mée
pham nghiép thi&t bj thiét bi
(Phéan dién phu tung
bén, -
TACN)

2.3. Phan tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhén thirc va danh gia cia doanh nghiép vé ning hrgng hydrogen
a) V& mic dd quan tim:

Két qua khao sat cho thiy mirc d6 quan tdm cua doanh nghiép Bic Ninh di voi nang lwong
hydrogen dang ¢ muc trung binh kha, nhung con phan hoéa ro rét. Trong tong so6 215 doanh nghiép:
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+ 46 doanh nghiép (21,4%) cho biét rat quan tm;
+ 106 doanh nghiép (49,3%) cho biét quan tam;
+ 63 doanh nghiép (29,3%) chua quan tam.

Nhu vay, tong cong 70,7% doanh nghiép di thé hién sy quan tdm nhét dinh, cho thdy hydrogen
da va dang dan di vao nhan thiic ctia cong dong doanh nghiép. Tuy nhién, ty 1& gan 30% doanh nghiép
chua quan tdm phan anh mot thyc té 1a hydrogen van chua duoc xem 1a nhu cau cap thiét dbi véi nhiéu
doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghi€p nhd, doanh nghiép phu tr¢ hodc cac nganh c6 mirc do phat
thai va ti€u thu nang luong chua qua 16n.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Mic du mirc d6 quan tim tuong dbi cao, ty 1& doanh nghiép da tng dung hydrogen trong thyc té
con rat thap. Chi c6 38 doanh nghiép (17 7%) cho biét da sir dung hydrogen, trong khi 177 doanh nghiép
(82,3%) chua sir dung. Diéu nay cho thay hydrogen hién van dang ¢ giai doan thtr nghiém, nghlen ciru
hoac duogc nhin nhan nhu mot g1a1 phap tiém nang trong dai han, ch chua tré thanh xu huéng phd bién
trong san xuét — kinh doanh tai Bic Ninh.

Vé vai trod tiém ning ctia nang luong hydrogen, cac doanh nghiép danh gia kha tich cuc, dic biét &
céc khia canh giam phat thai khi nha kinh va da dang h6a ngudn cung niang lugng. C6 t&i 64,1% doanh
nghiép ky vong hydrogen s& gop phan giam phat thai, trong khi 62,7% cho rang hydrogen giup da dang
héa ngudn ning lugng, giam phy thudc vao nhién liéu hoa thach truyén théng. Ngoai ra, hydrogen con
dugc nhin nhan c6 tiém ning tmg dung trong giao thong vén tai, san xuat cong nghiép va tao co hoi
viéc lam méi. Nhitng danh gia nay cho thdy doanh nghiép da nhin nhan hydrogen khong chi dudi goc
dd cong nghé, ma con l1a cong cu hd tro muc tiéu phat trién bén viing va nang cao nang lyc canh tranh
trong dai han.

Biéu d6 33: Khao sat vai tro tiém ning ciia ning lwgng Hydrogen ddi véi cac doanh nghiép
hoat dong trén dia ban tinh Bac Ninh (Pvt: s0 doanh nghiép khao sat)

160
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120 106 105
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80 59 69
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40
20

0

Giam phat Padang Luutrt Ungdung Ung dung Ung dung Tao ra co
thai nha hoa ngudn nang hrong trong giao trong coéng trong linh héi va viée
kinh cung ndng taitao duw thongvan  nghi¢p vucdan  lam mdéi
hrong thira tai dung

(Ngudn: Diéu tra)
¢). Céc yéu tb tac dong dé viéc sir dung niing lwong hydrogen

Theo khao sat vé cac yéu td tac dong dé viéc sir dung ning lugng Hydrogen ciia doanh nghiép
hoat dong trén dia ban tinh Bic Ninh, cho théy, cac doanh nghiép chiu tac dong bdi nhiéu yéu td khi
xem xét sir dung nang lugng Hydrogen. Trong d6, thiéu hut co s& ha ting (127 doanh nghiép danh gia —
chiém 59,1%) va nhan thirc ctia cong déng con han ché (132 chiém 61,4%) 1a hai rao can l6n nhat. Chi
phi san xuat Hydrogen xanh con cao (107 — chiém 49,8%) va han ché vé cong nghé (84 - chiém 39,1%)
cling anh huong dang ké. Cac yéu té nhur van dé an toan (44), thiéu chinh sach hd trg (43) va canh tranh
tir cac cong nghé khac (63) dugc danh gia 1a ¢6 tac dong nhung & mirc thap hon. Diéu nay cho thay rao
can 16n nhat hién nay khong chi nim & chi phi, ma con 14 hé sinh thai hydrogen chua hinh thanh day du,
tir ha tang, cong nghé cho dén nhan thirc va thong tin.
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Biéu d0 34: Khio sat danh gia ciia doanh nghiép vé yéu té tic dong dén viéc sir dung
ning lwgng hydrogen trén dia ban tinh Bac Ninh (Dvt: s0 doanh nghiép khéo sat)
140
120

127 132
107

100 -

80 =3
60 44 43

4

2 1l

0

Chi phi Thiéu hut Céng Véandéan Thiéu Nhanthic Canh

[= I =]

san xuat & co §6’ ha nghé ’sém toan chinhu cﬁa‘cc}ng tranh tur
mitc cao tang xuat sach ho dong cac cong
trg nghé

2.3.2. Panh gia nhu ciu va xu hwéng phat trién ning lwong hydrogen
a). Vé ké hoach irng dung hydrogen

Vé ké hoach tng dung hydrogen, két qua khao sat cho thdy phin 16n doanh nghiép Bic Ninh hién
chua c6 ké hoach cu thé trong thoi gian tdi. Co tdi 61,9% doanh nghiép tra 101 khong co ké hoach ung
dung hydrogen, trong khi chi 20,5% doanh nghiép cho biét da c6 ké hoach, sé con lai dang trong trang
thai can nhéc hoic theo ddi dién bién thi truong va chinh sach. Didu nay cho thdy mirc d6 sin sang cua
doanh nghiép con han ché va phu thudc 16n vao cac yéu td bén ngoai nhu gia thanh, co ché hd trg va
dinh hudng chinh sach.

b). Yéu t6 chinh dang thic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

Khao sat cac yéu tb thiic diy doanh nghiép tai Bic Ninh sir dung Hydrogen, thiy rang, nhidu
yéu t6 dang thuc ddy doanh nghiép quan tdm hon dén viéc str dung Hydrogen. ndi bat nhat 1a cam két
qudc té vé giam phat thai khi nha kinh (138 doanh nghiép danh gia — chiém 64,2%) va nhu cau da
dang hoa ngudn ning lugng (119 — 55,3%. Tiép theo 1a xu huéng chuyén ddi nang lwong toan cau (109
-50,7%) va co hoi thu hut dau tu, phét trién cong nghé méi (90 — 41,9%). Tiém ning san xuit Hydrogen
tir nang lugng tai tao (65) dugc danh gid & muc trung binh, trong khi nhém ¥ kién khac gan nhu khong
dang ké (3). Piéu nay phan dnh mirc ¢ san sang ciia doanh nghiép con han ché, dong thoi cho thdy
doanh nghiép vin dang cho doi tin hiéu ré rang hon tir chinh sdach, gia thanh va ha tang. Bén canh do,
cling cho thiy dong luc chuyén d6i sang hydrogen cua doanh nghiép Bic Ninh hién chu yéu dén tir ap
luc va xu thé bén ngoai, hon la tir 1¢i ich kinh té truc tiép trong ngfm han.

Biéu dd 35: Khio sat nhirng cac yéu té dang thuc flfiy qua trinh st dung hydrogen
cuia cac doanh nghiép hoat dgng (Pvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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¢). Vé co ché, chinh sach va su phoi hop trong phat trién niing lwong hydrogen tai Bic Ninh

Vé co ché, chinh sach phat trién nang luong Hydrogen trén dia ban tinh Bic Ninh, phan 16n
doanh nghiép trén dia ban d4nh gia co ché, chinh sach phat trién Hydrogen con chua day di, véi 81,9%
doanh nghiép cho r::ing can tiép tuc hoan thién. Chi 14,4% doanh nghi€p nhén dinh chinh sach hién tai
day du va dong bo, trong khi 3,7% doanh nghiép dua ra ¥ kién khac nhu chwa nim bat, it thong tin. Didu
nay cho thdy nhu cau hoan thién khung chinh sach van rat 16n.

Trén dia ban tinh Bac Ninh, su ph6i hop giira cac Ban, nganh trong phat trién ning luong Hydrogen
dugc cac doanh nghiép tham gia khao sat danh gia chii yéu & muc trung binh (104 doanh nghiép, chiém
48,4% tong s6). Co 82 doanh nghiép cho rang sur phdi hgp chura chit ché, trong khi chi 22 doanh nghiép
danh gia tot. Y kién khac chiém ty 18 rit nho (7). Didu nay cho thdy cong tic phdi hop giita cac co quan
van con nhiéu du dia can cai thién.

Vé su phdi hop, lién két cua doanh nghlep hoat dong trong phat trién nang lugng Hydrogen
trén dia ban tinh Bic Ninh, thay rang, viéc ph01 hop, lién két ciia cac doanh nghiép trong phat trién
ning luong Hydrogen con han ché. Trong tong sé doanh nghiép duoc khao sat, chi ¢ 28 doanh nghiép
da thuc hién phoi hop, lién keét, trong khi 180 doanh nghiép chua thuc hién, va 5 doanh nghiép c6 cach
thirc khac nhu c6 thé c6 su phoi hop hoac chua dugc tiép cén... Biéu nay cho thay viéc hop tac gitta cac
doanh nghiép trong linh vuc Hydrogen can dugc thic ddy manh mé hon.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién ning lwong hydrogen
a). Nhirng rio can chinh ddi véi sw phat trién ning lwong Hydrogen

Vé nhing rao can chinh cho sy phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban tinh Bic Ninh, cac
doanh nghiép xac dinh nhiéu rao can chinh do6i vdi phat trién nang lwong Hydrogen. Nhitng tré ngai 16n
nhat gdbm nhén thirc con han ché (114 doanh nghiép — 53%), han ché ve cong nghé va ngudn luc tai chinh
(108 doanh nghiép — 50,2%), thi€u co s¢ ha tang (77 doanh nghiép — 35,8%), thiéu chién lugc va quy
hoach quoc gia (76 doanh nghiép) va co ché hd trg, wu dii chua di manh (72 doanh nghiép — 35,3%).
Nhu vay, viéc phat trien Hydrogen dang bi can trd bdi cd yeu to nhan thirc, k¥ thuat va chinh sach. biéu
nay cho thay hydrogen khong chi 1a bai toan cdng ngh¢, ma la bai toan tong thé vé chinh sach, ha tang,
tai chinh va nguon nhan luc.

Bi¢u d6 36: Khao sit doanh nghiép hoat d(}ng’vé nhirng rao cin chinh cho sy phat trién ning hrong
Hydrogen trén dia ban tinh Bac Ninh (Dvt: so doanh nghiép khao sat)
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b) Vé nhirng yéu t6 thiic diy phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban tinh Bic Ninh

Vé nhiing yéu tb thuc déy phat trién ning luong Hydrogen trén dia ban tinh Bic Ninh Khao sat
cho thay cac doanh nghlep tai Béc N1nh nhan dinh nhiéu yéu t6 c6 thé thuc day phat trién ning luong
Hydrogen. Céc yéu t§ quan trong gdm x4y dung co ché hd trg tai chinh, wu dai thué cho du an Hydrogen
xanh (138 doanh nghiép — 64,2%), xdy dung va ban hanh chién lugc, quy hoach quc gia (137 doanh
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nghiép — 63,7%), ting cudng dau tu nghién ciru, phét trién cong nghé (133 doanh nghiép — 61,9%), dau
tu co s6 ha ting san xudt, luu trir, van chuyén va phan phdi (128 doanh nghiép — 59,5%), thuc diy hop
tac quéc té (112 doanh nghiép — 52,1%), nang cao nhén thirc cong d(‘Sng va dao tao nhan luc chét lugng
cao (109 doanh nghiép), xdy dung tiéu chuin va quy dinh an toan (111 doanh nghiép) va mét s6 yéu tb
khac (4 doanh nghiép). Piéu nay cho thiy phat trién Hydrogen can su két hop dong bo giita chinh sach,
cong nghé, ha téng va ngu(‘A)n nhan luc.

Biéu d6 37: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhirng yéu t6 thic ddy phat trién niing lwong
Hydrogen trén dia ban tinh Bac Ninh (Dvt: so doanh nghiép khao sat)
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hoach quoc va phat dai thue trlr, vdn  vwec cdng ngudn nhdn toan lien
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(Ngudn: Diéu tra)
¢). V@ vai tro ciia cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién ning lwong Hydrogen:

V& vai tro clia cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién nang lugng Hydrogen Khao
sat cho thay cac doanh nghiép tai Bic Ninh danh gia vai tro quan trong nhat trong phat trién nang luong
Hydrogen thudc vé Chinh phi/nha hoach dinh chinh sach (754 dlem) tlep theo 1a doanh nghiép trong
nudc (711 diém) va doanh nghlep nudc ngoal (607 diém). Cac to chie qudc té duge danh gla 608 diém,
cong dong/ngu:orl dan 528 diém, con cac to chirc nghién ciru/trudng dai hoc 487 dlem Diéu nay phan
anh sy can thiét ctia sy phdi hop gitra chinh sach, doanh nghiép va céc to chirc qudc té trong thuc day
phat trién Hydrogen.

Biéu dd 38: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé vai tro ciia cac thanh phin trong nén kinh té
trong phat trién nang lwgng Hydrogen tai tinh Bac Ninh

(®vt: S6 lugng danh gia, cac tiéu chi duge danh gia theo thang diém 5)
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(Ngudn: Diéu tra)
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d). Muc tiéu phat trién ciia doanh nghiép gin véi viée phat trién ning lwong hydrogen hoic
nhirng nguon nang lwgng tai tao, ning luwgng sach khac

Khao sat vé muyc tiéu phat trién cho thiy cac doanh nghiép Béc Ninh c6 xu hudng tiép can
hydrogen theo 16 trinh than trong, timg budc va phtt hop véi kha ning thuc té. Trong giai doan 2030
2050, doanh nghiép dé xuat muc tiéu s dung hydrogen hodc cic ngudn ning lugng sach khac theo
huéng ting dan ty trong, bit dau tir mirc 5-10% trong giai doan déu, tién ti 20-40% vao khoang nim
2030 va dat 30-50% tong nhu ciu niang lugng vao nim 2050.

Doanh nghiép ciing bay t6 mong mudn két hop phat trién hydrogen vé&i cac giai phap ning
luong tai tao khac nhu dién mat troi 4p mai, chuyén ddi nhién liéu sach cho phuong tién vén tai va h¢
thdng san xuat, van hanh. Dinh hudng chung 14 wu tién nghién ciru, thir nghiém va hop tac voi ddi tac
trong va ngoai nudc dé chuyén giao cong nghé, déng thoi dam bao hidu qua kinh té va an toan trong
qua trinh trién khai.

e). Pé xuit ciia doanh nghiép vé chinh sich hd trg doanh nghiép

Ttr thye tién san xuat — kinh doanh cac doanh nghi¢p Béc Ninh dé xuat can sém x4y dung hé
thdng chinh sach dong bo, 15 rang va 6n dinh dé hd trg phat trién nang 1u0ng hydrogen va nang lugng
sach. Cac kién nghi tap trung vao viéc hd tro tai chinh, vu dai thué, mién glarn thué nhap khau dbi véi
thiét bi cong nghé xanh, dong hanh cing doanh nghiép trong dau tu phat trién co s ha tang hydrogen
va thu hut dau tu, dic biét 1a ddu tu nude ngoai.

Ngoai ra, doanh nghiép ciing dé xuét ting cudng cdng tac truyén thong, ning cao nhén thic,
dao tao ngudn nhan luc va hudng dan thyc hién chinh sach, dong thoi xay dung co ché dam bao gia
thanh hydrogen ¢ mirc hop 1y, thuan tién cho luu trit va sir dung. Pay duoc xem la nhimng diéu kién then
chét dé doanh nghiép yén tam dau tu va tham gia vao qua trinh chuyén d6i nang lugng.

2.3.4. Két luan

Tu thuc té diéu tra, khao sat ddi voi cac doanh nghiép, co thé théy vi€c nhan thic va sir dung
nang lugng hydrogen ctia doanh nghiép hoat dong trén dia ban tinh Béac Ninh trong thoi gian qua dat
duoc nhiing két qua sau:

- Piém tich cuc:

% Nhiéu doanh nghiép da nhan thirc dugc tiém ning cua Hydrogen trong giam phat thai nha
kinh, da dang hoa ngudn ning luong, giao thong vén tai, cong nghiép va tao viéc lam méi.

% Mot bd phan doanh nghiép di bt diu quan tAm va c6 ké hoach tmg dung Hydrogen hoic cac
ngudn ning luong sach khac trong san xudt, van hanh, phwong tién giao thong va hé théng du phong.

% Céc doanh nghiép d& xuat muc tiéu phat trién Hydrogen giai doan 2030-2050 theo hudng
thir nghiém, hop tac, nghién ctru va timg budc ap dung, véi tiém nang chiém 30-50% nhu cu ning
lugng vao nam 2050.

¢ Doanh nghiép tich cuc trlen khai dién mat tr01 ap mai, nghién ctru chuyen d6i nhién liéu sach
va Hydrogen, dong thoi mong mudn hop tac qudc té, chuyén giao cong nghé va toi uwu hoa chi phi.

- Diém ton tai, han ché:

% Nhan thirc va sy quan tim ctia doanh nghiép con phan héa, voi gan 30% chua quan tim dén
Hydrogen.

% Ty 1é doanh nghiép da ing dung Hydrogen trong san xuét con thap (17,7%), chua hinh thanh
xu huéng rong rai.

«» Cacrao can chinh gém han ché vé nhan thire, cong nghg, tai chinh, co sd ha téng, chién lugc
quy hoach qudc gia va co ché chinh sach chwa ddng bo.

% Sy phdi hop giita cac co quan quan 1y va lién két gitra cac doanh nghiép trong phat trién
Hydrogen con han ché, chi mot phan nhé doanh nghiép da thyuc hién hop tac.

Tom lai, téng hop két qua diéu tra cho thdy doanh nghiép trén dia ban tinh Bic Ninh di c6 nhiing
chuyén bién tich cuc trong nhan thic vé ning lwong hydrogen, V(’)’i da s doanh nghiép nhan thirc duoc
tiém niang cua hydrogen trong glam phat thai va da dang hoa ngudn nang luorng Tuy nhién, viéc Gng
dung thyc té van con rat han ché, chua hinh thanh xu huéng rong rii, do ton tai dong thoi nhidu rao can
v€ nhan thirc, cdng nghé, tai chinh, ha tang va chinh sach.
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Trong trung va dai han, doanh nghiép Bic Ninh dinh hudng tiép can hydrogen theo 16 trinh tirng
budc, gan véi nghlen cuu, thir nghlem va hop tac qudc té, hudng toi muc tiéu sir dung hydrogen va nang
luong sach chiém 30-50% tong nhu cau nang lugng vao nam 2050. Dé hién thuc héa myc tidu nay, can
¢6 sy vao cude dong bo cuia Nha nude, doanh nghlep va cac bén lién quan trong V1ec hoan thién chién
lugc, quy hoach, co ché hd trg va phat trién ha tang hydrogen. Khi cac diéu kién nén tang duoc dap
g, ning lugng hydrogen sé& trd thanh mot trong nhimng giai phap quan trong gop phan thic ddy ting
truong xanh, nang cao nang luc canh tranh va phat trién bén viing ctia tinh Bic Ninh trong giai doan t4i.

3. Tinh hinh trién khai nang lugng hydrogen trong mot s0 nganh cong nghiép tai tinh
Bic Ninh

3.1. Linh vire héa chét

3.1.1 Panh gia so lwgc tinh hinh san xuét kinh doanh d6i véi ciac doanh nghiép linh vuc héa chit
tai Bac Ninh.

Céc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc héa chat trén dia ban tinh Bac Ninh hién dang duy tri
trang thai san xudt kinh doanh twong doi 6n dinh, phu hop véi dic diém chung cia mot dia phuong ¢6 co
céu cong nghiép phat trién theo hu’ong tap trung vao cong nghiép ché blen ché tao, trong d6 hoa chit
gilr vai tro 1a nganh cong nghlep nén tang phuc vy nhiéu linh vuc san xuét khac Quy mé doanh nghiép
co su phan hoa ro rét, bao gom ca doanh nghlep vira va nho, doanh nghlep co von dau tu trong nude va
mot s6 doanh nghiép c6 yéu t6 nude ngoai, dan dén su khac biét dang ké vé trinh do cong nghé, ning
luc quan tri va kha nang tiép can cac xu huéng chuyén d6i ning lwong méi.

Phan 16n doanh nghiép hoa chét tai Bac Ninh vin tip trung vao cic dong san pharn truyén thong,
phuc vu thi truong trong nude va mot phan xuét khau, véi cong nghé sdn xuat chu yeu O muc trung binh.
Trong bdi canh ap luc canh tranh ngay cang gia tang, dac biét tir yéu cau vé tiéu chuén méi truong, phat
thai va truy xuat nguon gbc trong chudi cung tmg toan cau, cic doanh nghiép da bat dau quan tam nhiéu
hon t6i viée cai tién cong nghé, nang cao hiéu qua sir dung nang luong va giam chi phi san xuat. Tuy
nhlen viéc dau tu d6i mdi cong nghé, dic biét 1a cong nghé gin voi nang luong sach nhu Hydrogen,
van con mang tinh thim do, thir nghiém va chua tré thanh xu huéng pho bién.

Hoat dong dau tu vao ning luong tai tao va ning lwong sach tai cac doanh nghiép hoa chat Bic
Ninh hién méi dimg lai & mot s6 md hinh c6 chi phi dau tu thdp hon va rii ro it hon, nhu dién mat troi
ap mai hodc cac giai phap tiét kiém nang luong truyén thong. Viéc tmg dung Hydrogen — mot dang niang
luong mai, doi hoi yéu clu cao vé cong nghé, an toan va ha tﬁng — van con gap nhiéu han ché, phan anh
nang lyc tai chinh va kha ning chap nhan rii ro ciia doanh nghiép con twong ddi than trong.

Nhin chung, linh vuce hoa chat tai Bac Ninh c6 tiém ning phat trién trong trung va dai han nho
loi thé vé vi tri dia 1y, ha ting cong nghlep va mang ludi khu cong nghlep twong d6i hoan chinh. Tuy
nhién, dé thich v g v6i xu hudng chuyén dich nang luong va phat trién bén vig, cac doanh nghiép hoa
chat trén dia ban can c6 thém dong lyuc tir chinh sach, hd tro tai chmh va chuyén giao cong nghé nham
timg budc nang cao nang lyc canh tranh va chuan bi cho cic yéu cau méi cta thi truong trong nudc va
quodc té.

3.1.2. Phin tich két qua diéu tra
(1). V& mirc d6 quan tam:

Két qua khao sat 38 doanh nghiép héa chit tai tinh Béc Ninh cho thiy mirc d6 quan tim t&i
niang lugng Hydrogen tuong ddi cao. Cu thé, ¢6 tdi 86,8% doanh nghiép cho biét “c6 quan tam” va 2,6%
doanh nghiép “rat quan tdm”, trong khi chi c6 10,5% doanh nghiép chua quan tam dén Hydrogen. Day
1a mot tin hiéu tich cyc, phan anh nhan thirc ban dau cua cong dong doanh nghiép héa chit vé vai tro,
tiém ning va xu hudng phat trién ciia Hydrogen trong san xuat cong nghiép hién dai.

Mirc d6 quan tim cao nay cho thiy Hydrogen da khong con 1a khai niém xa la d6i voi cac doanh
nghiép hoa chét tai Bac Ninh. Thong qua cac kénh théng tin chinh sach, hoi thao chuyén nge‘mh hop tac
v6i dbi tic trong va ngoai nuéc, ciing nhu ap luc tir cac tiéu chudn méi truong ngay cang khét khe, do-
anh nghiép da nhan thuc duoc rang Hydrogen c6 thé tré thanh mot giai phap quan trong nham giam phat
thai, nAng cao hiéu suét sir dung ning lugng va cai thién hinh anh doanh nghiép trong chudi gia tri xanh.

73



Tuy nhién, can luu ¥ ring “quan tim” chua ddng nghia v6i “sin sang dau tu” hay “cé kha ning
trién khai”. Phan 16n doanh nghiép hién méi dimg lai & mirc tim hiéu théng tin, theo ddi xu huéng va
danh gia tiém nang g dung Hydrogen trong twong lai. Muc do “rAt quan tdm” con kha thp, cho thy
chi mét sb it doanh nghiép thuc sy coi Hydrogen 14 wu tién chién luoc trong ké hoach phat trién trung
va dai han.

Su chénh 1éch gilra nhan thic va hanh dong cho théy vai tro quan trong cua cac chinh sach dinh
huéng, hd trg va din dit ctia Nha nude. Néu khong co6 cac co ché khuyén khich ¢4 manh, mirc d quan
tam cao hién nay c6 thé khong chuyén hoa thanh cac dy an dau tu cu thé, dan dén nguy co bo 15 co hoi
tham gia sém vao chudi gia tri Hydrogen.

Biéu dd 39: Mitc dd quan tAm ciia cac doanh nghiép linh vire hoa chit tai Bic Ninh

Dvt: %)

Rat quan tdm
2,6%

Quan tdm
86,8%

(2). Vé mirc d9 trién khai:

Két qua diéu tra cho thiy muc d6 trién khai Hydrogen tai cdc doanh nghiép hoa chat Bic Ninh
hién con rat han ché. Ty 1¢ doanh nghiép da va dang str dung Hydrogen chi chiém khoang 2,7%, chu yéu
& quy mo nho, mang tinh thir nghiém hodc nghién ctru kha thi. Dy 1a mot con sd khiém tn, phan anh
ding thuc trang chung cta viéc ung dung Hydrogen trong cong nghiép tai Viét Nam hién nay.

Phan 16n doanh nghiép — v&i 23/38 doanh nghiép dugc khao st — chua c6 hoat dong dang ké
nao lién quan dén Hydrogen. Nhom doanh nghiép dang trong giai doan nghién ctru, tim kiém co hoi
hodc budc dau trién khai chiém ty 1¢ thap, chi khoang 5—10%. Diéu nay cho thiy Hydrogen van chua
trd thanh mot lya chon phd bién trong chién lugc ning lugng ctia doanh nghiép hoa chét tai Bac Ninh.

Nguyén nhan ctia thyc trang nay xudt phat tir nhiéu yéu t6. Trudc hét 1a chi phi ddu tu ban dau cho
cong nghé Hydrogen con cao, vugt qua kha nang tai chinh ctia phan 16n doanh nghi€p vira va nho. Bén
canh d6, yéu cau nghiém ngat vé an toan trong san xuat, luu trir va van chuyén Hydrogen ciing khién
doanh nghiép e ngai rtii ro. Ha tang hd trg cho Hydrogen, bao gom nguon cung 6n dinh, hé¢ thong luu
trir va phan phoi, hién chua dugc hinh thanh day du tai dia phuong, lam gidm tinh kha thi cua céc du an.

Ngoai ra, viéc thiéu cac mo hinh tham chiéu thanh cong trong nudc ciing khién doanh nghiép
kho danh gia hi¢u qua dau tu va thoi gian hoan von. Trong boi canh do, doanh nghiép c6 xu hudng lua
chon cac giai phap nang luong truyen thong hodc cai tien cong ngh¢ hién hitu thay vi dau tu vao mot
linh viuec méi con nhi€u bat dinh.

(3). Yéu t6 thiic diy doanh nghiép héa chit tai Bic Ninh sir dung Hydrogen

Két qua khao sat cho thay cac doanh nghiép hoa chét tai Bac Ninh nhan thirc kh rd vé nhiing
yeu to then chot co thé thuc day phat trien Hydrogen. Yéu t0 dugc danh gia quan trong nhat 1a viéc xay
dung va hoan thién h¢ thong ti€u chuan, quy chuan va quy dinh an toan, v4i 29/38 doanh nghiép lua
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chon. Bi€u nay phan anh dac thu cua nganh héa chat — mét nganh c6 yéu cau rat cao v€ an toan san xuat
— trong do6 vi¢c thiéu khung phap 1y ro rang s€ 1a rao can 16m do6i voi moi quyéet dinh dau tu.

Tiép theo 1a cac co ché tai chinh va wu dai thué, dugc 27 doanh nghié¢p lya chon. Doanh nghiép
ky vong Nha nudc ¢ thé hd tro thong qua cac chinh sach giam thué, hd tro 13i suat, quy dau tu xanh
hodc cac chuong trinh tai trg nghién ctru — thi diém, nham giam 4p luc chi phi ban dau va rai ro tai
chinh. Yéu t6 dau tu phat trién ha ting Hydrogen ciing dugc 25 doanh nghiép dénh gia cao, cho thiy
doanh nghiép khong thé tu minh giai quyét bai toan ha tang néu khong co6 sy tham gia cia Nha nude va
céc tap doan lon.

Bén canh d6, cac yéu té nhu nghién ciru — phat trién cong nghé (24 doanh nghiép), chién lugc
va quy hoach qudc gia (22 doanh nghiép), hop tac qudc té (20 doanh nghiép) va nang cao nhan thuc,
dao tao ngudn nhan luc (21 doanh nghiép) ciing dugc danh gia 1a quan trong. Piéu nay cho thiy doanh
nghiép nhin nhan Hydrogen khong chi 1 vin dé cong nghé don 1¢ ma 1a mot hé sinh théi tong thé, doi
hoi su phdi hop ddng bo gitra nhiéu chu thé.

Biéu do 40: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh vuc héa chit vé nhirng yéu té
thuc day phat trién ning lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Bac Ninh

(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)

35
30 27,0 29,0
24,0 25,0
25 22’0 20{0 21,0
20
15
10
5 1,0
Xay dung Téang  Xéy dwng E)éy twr phét Thic ddy N&ng cao Xaydung cic  Khac
va ban cwongdau cochéhd trién co s& hop tdc  nhén thtrc  tidu chuén
hanh chien twvao trotai ha tang san quoéc té cc‘:ng déng va quydinh
luwoc, quy nghién ctru chinh, wu  xuét, lwu  trong linh  va daotao 5 toan lign
hoach quoc va phat dai thue trle, vdn  virc cbng nguén nhan qyuan dén
gia vé nang trién céng cho cac dw chuyen va nghéva lwc chéat hydrogen
lwgng nghé an phan phéi ddutw lwong cao
hydrogen hydrogen hydrogen hydrogen hydrogen
xanh
(Ngudn: Diéu tra)
(4). Rao can:

Song song voi cac yéu t thuc day, két qua diéu tra ciing chi ra nhiéu rao can dang ké déi véi
viéc phat trién Hydrogen. Rio can 16n nhat dugc doanh nghiép danh gia 1 nhan thirc con han ché, véi
28/38 doanh nghiép lwa chon. Pidu nay cho thiy du muc d6 “quan tim” cao, nhung hiéu biét sdu vé
cong nghé, hiéu qua kinh té va kha ning ing dung thuc té cia Hydrogen van con chua day du.

Rao can tiép theo 14 han ché v& cong nghé va ngudn luc tai chinh, dugc 23 doanh nghiép néu
ra. Phan 16n doanh nghiép hoa chat tai Bac Ninh chwa c6 dii ning luc tai chinh dé dau tu cac hé théng
Hydrogen hién dai, trong khi kha ning tiép can cong nghé tién tién con han ché do thiéu nhan luc chat
luong cao va ddi tac phu hop. Viéc thiéu cac co ché hd trg da manh cling 1a mot rao can dang ké, véi
14 doanh nghiép phan anh.

Ngoal ra, viéc thiéu chién lugc va quy hoach qubc gia rd rang (10 doanh nghlep) va han ché vé
co s& ha tang (9 doanh nghiép) tiép tuc lam gia ting mirc d6 rui ro trong quyét dinh dau tu. Tong hop

céc 140 can nay cho thy viéc phat trién Hydrogen tai Bic Ninh hién dang 0 giai doan so khai, can su
can thiép manh mé va c6 dinh huéng cia Nha nudc dé thao g& cac nut thit then chét.
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Biéu do 41: Khao sat doanh nghiép hoat dong trong linh vyc sit thép vé nhirng rao cin chinh
cho sy phat trién ning lwogng Hydrogen trén dia ban tinh Bac Ninh

(Pvt: s6 doanh nghiép)
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Thidu chién Han ch&wa cong Chuwa cdco  Thidu co s& ha Nhan thic vé
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lwoc va quy nghé va ngudn ché hé tror va tang nang luvong
hoach qudc gia |wc tai chinh wu dai dua hydrogen con
veé nang luong manh han ché
hydrogen

- Panh gia chung:

Téng hop két qua diéu tra cho thiy cac doanh nghiép hoa chit tai tinh Bic Ninh da c6 nhén thic
ban dau kha tich cuc vé vai tro va tiém ning cta nang lwong Hydrogen, tuy nhién muc do trién khai thuc
té con rat han ché. Khoang cach giita nhéan thirc va hanh dong phan anh rd nhing khé khan vé chi phi,
cong nghé, ha tﬁng, an toan va chinh sach.

Qua két qua diéu tra, c6 thé khing dinh ring Hydrogen duoc doanh nghiép nhin nhin 1a mot xu
hudng ning hmng quan trong trong tuong lai, song hién van chua du diéu kién dé trién khai rong rai.
Cac rao can ve nhan thuc, cong nghé, tai chinh, ha tang va khung phéap 1y dang 14 nhitng yéu t6 then chdt
kim hdm qua trinh ing dung Hydrogen trong thyc tién san xuat.

Dé thiic dy phat trién Hydrogen trong linh vuc héa chat tai Bic Ninh, cAn ¢6 sy vao cudc manh
m& ctia Nha nudc trong viée xay dung chién luoc, hoan thién khung phap 1y, ddu tu ha tang va thiét ké
céc co ché hd tro phu hop. Dong thoi, doanh nghiép can chu dong nang cao ning lyuc tiép can cong nghé,
dao tao ngudn nhéan lyc va timg budc tham gia vao cac chuwong trinh thi diém, nghién ciru ing dung
Hydrogen. Chi khi cac yéu tb nay duoc trién khai déng bd, Hydrogen méi co thé tré thanh mot dong luc
thuc su cho phat trién bén virng cua nganh hoa chit tinh Bic Ninh trong giai doan toi.

Trong bdi canh chuyén dich ning lwong va yéu cau giam phat thai ngdy cang tré nén cip bach,
néu khong cé cac giai phap ho tro kip thoi va dong bd, cac doanh nghiép hoa chat tai Bac Ninh c6 nguy
co cham nhip trong qua trinh chuyén doi xanh, anh hudng tdi nang luc canh tranh dai han.

3.2. Linh vire thwe phdm ché bién

3.2.1. Panh gia so lwgc tinh hinh san xuit kinh doanh déi véi cac doanh nghiép linh vuc thuc
pham ché bién tai Bac Ninh.

Hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép ché bién thuc phdm trén dia ban tinh Bic
Ninh trong thoi gian qua nhin chung duy tri ¢ trang thai 6n dinh, song chua c6 nhiéu dét pha vé quy mo
va cong nghé. Pic diém ndi bat cua nganh 14 co ciu doanh nghiép chi yéu thudc nhom vira va nho, véi
nang lyc tai chinh, trinh d§ quan tri va kha nang dau tu ddi méi cong nghé con han ché. biéu nay anh
huéng truc tiép dén kha ning mé rong san xuit ciing nhu murc do sin sang tiép can cac xu huéng cong
nghé va nang lugng mai.

Trong bbi canh nhu cau tiéu dung thuc phdm trong nuée c6 dau hiéu phuc hdi va ting tré lai,
mot bd phan doanh nghiép ché bién thuc pham tai Bic Ninh di duy tri duoc mire ting trudng nhe vé san
luong va doanh thu. Tuy nhién, bién lgi nhuan ctia doanh nghiép dang ch1u stc ép lon do gia nguyén
liéu dau vao, chi ph1 bao bi, loglstlcs va chi ph1 tuén thi cac quy dinh vé an toan thuc pham ngay cang
gia ting. Cac yéu ciu cao vé truy xuit ngudn gbc, tiéu chuin vé sinh an toan thuc pham va kiém soat
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chat lugng khién doanh nghiép phai phan bé thém ngudn luc cho hoat dong kiém soat noi bg, trong khi
du dia dau tu cho d6i moi cong nghé con han ché.

Viéc ung dung cong nghé hién dai va md rong thi truong cia cac doanh nghiép ché bién thuc
pham Bic Ninh dién ra tuong d6i cham, chil yéu tip trung vao cai tién quy trinh san xut hién hitu,
nang cao hiéu qua st dung nguyén liéu va tiét kiém ning luong theo phuong thirc truyén thong. Cac
giai phap nang luong mai, dic biét 1a ning lugng Hydrogen, chua duoc xem 13 vu tién trong chién luoc
phat trién cta phan 16n doanh nghiép, do dic thu nganh ché bién thuc pham c6 yéu cau cao vé an toan,
6n dinh va chi phi.

Mic du vay, nganh ché bién thuc pham tai Bac Ninh van c6 nhiéu co hoi phat trién trong trung
va dai han nho loi thé vé ha tang cong nghiép, vi tri dia Iy thuan loi, kha niang két ndi véi cac chudi cung
g 16n va xu hudng tiéu ding ngay cang wu tién cic san pham an toan, ché bién sin, c6 ngudn gbc rd
rang. Néu doanh nghiép timg budc nang cao chat lu:ong san pham, chuan héa quy trinh san xut va tiép
can cac giai phap nang lugng sach phu hop, nganh ché bién thuc pham c6 thé cai thién nang luc canh
tranh va dap tmg tot hon cac yéu cau phat trién bén viing trong tuong lai.

3.2.2. Phan tich két qua diéu tra
(1). Vé mirc d6 quan tam:

Két qua khao sat 74 doanh nghiép ché bién thyc pham tai tinh Bic Ninh cho thdy mirc 46 quan
tam va hiéu biét vé ning luong Hydrogen con tuong ddi han ché. Chi ¢ 15 doanh nghiép, twong dwong
20,3%, thé hién su quan tam rd rét dén Hydrogen, trong khi 27 doanh nghiép (36,5%) cho biét c6 quan
tdm & mirc trung binh. Pang cha ¥, nhém doanh nghiép chua quan tim van chiém ty 18 16n nhat véi 32
doanh nghiép, tuong duong 43,2% téng s6 doanh nghiép duoc khao sat.

Co ciu nay phan anh dic diém nhan thirc phd bién trong nganh ché bién thuc pham, noi Hy-
drogen chua dugc nhin nhan nhu mot giai phap nang lu’orng thiét yéu hodc c6 tinh cip bach. So véi cac
nganh cong nghiép ti€u thu nang lu'orng 16n nhu hoa chat, thép hay xi mang, nganh ché bién thyc pham
thudng str dung niang luong ¢ mirc thap hon va ¢6 xu hudng wu tién sy 6n dinh, an toan trong van hanh
hon 14 thir nghiém cac céng nghé méi. Do d6, mic d6 quan tam dén Hydrogen con khiém ton 1a diéu
dé hiéu.

Bén canh d6, nhiéu doanh nghiép ché bién thuc pham tai Bic Ninh cho rang Hydrogen 13 mot
giai phap nang luong con mang tinh “xa voi” so v6i nhu cau thuc té trude mat, dic biét trong bdi canh
doanh nghiép dang phai tip trung giai quyét cac van dé ngan han nhu chi phi dau vao, thi truong tiéu
thu va tuan tht quy dinh an toan thuc phdm. Viéc thiéu thong tin chuyén siu, cac mé hinh tng dung
Hydrogen phtl hop v6i nganh ché bién thuc pham ciing gop phan 1am giam mirc d6 quan tAm cua doanh
nghiép.

Tuy nhién, van c6 mot bo phan doanh nghi¢p da bit dau nhan thic duoc vai tro tiém nang cua
Hydrogen trong viéc giam phat thai, ning cao hinh anh doanh nghiép va dap tng céc tiéu chuan méi
truong trong chudi cung ung dai han. Pay 1a nhém doanh nghiép c6 kha nang tré thanh luc luong tién
phong néu duoc hd trg day du vé thong tin, chinh sach va k¥ thuat.

Biéu dd 42: Mitc d§ quan tAm ciia cic doanh nghiép linh vire hoa chit tai Bac Ninh
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(2). Vé mirc do trién khai:

Két qua diéu tra cho thay viéc trién khai va Gmg dung ning luong Hydrogen trong nganh ché
bién thyc pham tai Bic Ninh hién van con rat han ché. Chi c6 10 doanh nghiép, chiém 14,3% tong sb
doanh nghiép duoc khao sat, cho biét dang ap dung Hydrogen trong mot s6 khau cta hoat dong san
xuat. Trong khi d6, phan 16n doanh nghiép — 60/74 doanh nghiép, trong duong 85,7% — chua sir dung
Hydrogen.

Phén tich sdu hon vé murc do phat trién cho thay da s6 doanh nghiép ché bién thuc pham tai Bac
Ninh chwa c6 hoat dong dang ké lién quan dén Hydrogen, véi 55/74 doanh nghiép thudéc nhoém nay. Mot
s6 doanh nghiép dang trong giai doan nghién ctru, tim kiém co hoi ting dung (12 doanh nghiép) hoac
budc dau trién khai cac dy an thir nghlem (6 doanh nghiép). Chi c6 mot sb rét it doanh nghlep, khoang
24 don vi, d3 c6 nhitng budc tién nhat dinh hoidc dang phat trién Hydrogen ¢ mirc twong ddi rd nét,
trong khi 3 doanh nghiép dwa ra cac y kién khac.

A2

Thuc trang ndy phan anh rang Hydrogen méi chi ¢ giai doan “nhan dién va tim hiéu trong
nganh ché bién thuc phdm. Viéc trién khai thuc t& con gap nhiéu kho khin do chi phi dau tu ban dau
cao, yéu cau cong nghé phirc tap va dic biét 1a cac yéu cau nghiém ngit vé an toan trong moi trudng
san xuat thuc pham. Doanh nghiép lo ngai rang viéc tich hop Hydrogen vao quy trinh san xut c6 thé
phat sinh raii ro vé an toan vé sinh thuc pham néu khong c6 huéng dan ky thuat va tiéu chuan rd rang.

Ng0a1 ra, loi ich kinh té ngén han cua viéc sir dung Hydrogen trong nganh ché bién thuc pham
chua dugc thé hién rd rang so véi cac giai phap tiét kiém nang luong truyén thong hodc st dung dién,
khi dét. biéu nay khién doanh nghi¢p c¢6 xu hudng tri hoan dau tu va cho doi cac diéu kién thuén loi
hon trong tuong lai.

Biéu d6 43: Tinh hinh phat trién nang lwong Hydrogen ciia doanh nghiép trong linh vuc
ché bién thye pham tinh Bic Ninh (Dvt: 56 doanh nghiép khdo sdt)
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(3). Yéu to thiic day doanh nghiép ché bién thue pham tai Bic Ninh sir dung Hydrogen

Két qua khao sat cho thiy cac doanh nghiép ché bién thuc pham tai Bic Ninh danh gia cao vai
tro cia cac chinh sach hd tro trong viée thuc day phat trién niang luong Hydrogen. Yéu té duoc Iya chon
nhiéu nhét 13 co ché hd tro tai chinh va wu dai thué cho cac du 4n Hydrogen xanh, véi 54/74 doanh
nghiép danh gia day 1a dong luc quan trong. Piéu nay phan anh rd han ché vé ning lyuc tai chinh cua
doanh nghiép trong nganh, dong thoi cho thdy sy phu thudc 16n vao cac chinh sach hd trg tir Nha nude.

Bén canh do, viéc xay dung chién luoc, quy hoach quéc gia vé Hydrogen va L tang cu‘ong dau
tu cho nghién ciru, phat trién céng nghé ciing dugc 52 doanh nghiép Iya chon cho mdi yéu t6. Doanh
nghlep ky vong c6 mot d1nh huorng 13 rang & tim qudc gia dé 1am co so xdy dung ké hoach dau tu dai
han, dong thoi mong mudn duoc tiép can cac két qua nghién ciru, cong nghé phu hop véi dic thi nganh
ché bién thuc pham.

Yéu té dau tur phat trién co s¢ ha tang san xuét, luu trit va van chuyén Hydrogen dugc 51 doanh
nghiép danh gia cao, cho thay doanh nghiép khong thé tur g1a1 quyet bai toan ha tang néu khong co su

tham gia cua Nha nudc va cac nha dau tu 16n. Ngoai ra, cac yéu t6 nhu nang cao nhan thirc cong dong va
dao tao ngudn nhén lyc (45 doanh nghiép), xay dung tiéu chuin va quy dinh an toan (44 doanh nghiép)
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va thiic day hop tac qudc té (43 doanh nghiép) ciing duoc danh gia 1a can thiét.

Téng hop cac yéu 6 thiic day cho thay doanh nghiép ché bién thuc pham mong mubn mot cach
tiép can toan dién, trong d6 chinh sach, cong nghé, ha tﬁng va dao tao phai dugc trién khai d(‘Sng bo thi
Hydrogen méi c6 thé tro thanh mot lua chon kha thi trong san Xuét.

Biéu dd 44: Khao sat doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ché bién thye phidm

vé nhirng yéu tb thic diy phat trién ning lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Bic Ninh
(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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ban hanh dau tw vao ché hé tro tai trlen co s& hop tac qudéc nhén thire  tigu chudn va
chién lvoc, nghlen clru chinh, wu déi ha tang san té trong ITnh céng déng va quy dinh an
quy hoach va phat trién thué cho cac xuét, lwutrlk, wvwc cong dao tao toan lidn quan
quéc giavé codngnghé duw an van chuyen nghé va dau ngubdn nhdn g&n hydrogen
nang lwong hydrogen hydrogen va phan phdi tw hydrogen lwc chét

hydrogen xanh hydrogen lwong caoc

(4). Rao can:

Song song vdi cac yéu td thuc diy, két qua diéu tra cling chi ra nhiéu rao can 16n ddi voi viée
phat trién Hydrogen trong nganh ché bién thyc pham. Rao can dugc nhic dén nhidu nhat 1a nhén thirc
con han ché, v6i 42/74 doanh nghiép lwa chon. Piéu nay cho thiy viéc thiéu thong tin, thiéu hiéu biét
chuyén sau vé Hydrogen van 1a mot van dé cét 16i can duoc giai quyét.

Rao can tiép theo 14 han ché vé cong nghé va ngudn luc tai chinh, dugc 37 doanh nghiép phan
anh. Phan 16n doanh nghiép ché bién thyc pham tai Bic Ninh chwa c6 du ning lyc tai chinh dé dau tur
cac hé thong Hydrogen hién dai, trong khi viéc tiép can cong nghé phii hop con gip nhiéu kho khin.
Thiéu chién lugc va quy hoach quéc gia vé Hydrogen ciing dugc 34 doanh nghiép danh gia 1a mot rao
can 16n, khién doanh nghiép thiéu co s¢ dé xay dung ké hoach dai han.

Ngoai ra, Viéc thiéu co s ha tang (28 doanh nghiép) va chufa ¢6 co ché hd trg, wu dii du manh
(27 doanh nghlep) tiép tuc lam gia ting murc do rui ro trong quyet dinh dau tu. Nhu‘ng rao can nay cho
thy viéc phat trién Hydrogen trong nganh ché bién thuc phdm khéng chi 1a Van dé cua riéng doanh
nghiép, ma can c6 sy phdi hop chit ch& gitra Nha nuéc, doanh nghiép va cac t6 chirc nghién ctru.

Biéu d6 45: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh vyc ché bién thue pham
vé nhirng rao cian chinh cho su phat trlen ning lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Bic Ninh
(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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- Panh gia chung:

Téng hop két qua diéu tra cho thay nganh ché bién thyc pham tai Bac Ninh hién dang & giai
doan dau trong qua trinh tiép can va tng dung ning lugng Hydrogen. Mirc d6 quan tim cua doanh ng-
hiép con han ché, ty 1é trién khai thuc té thap va phan 16n doanh nghiép méi dimg lai & mirc tim hiéu,
danh gia kha ning. Céac rao can vé nhan thirc, tai chinh, cong nghé, ha tang va chinh sach dang 1a nhitng
yéu t6 chinh kim ham qua trinh ¢mg dung Hydrogen trong nganh.

Tuy nhién, két qua diéu tra ciing cho thiy doanh nghiép c6 ky vong rd rang vao vai tro dan dit
ctia Nha nudc théng qua cac chinh sach hd trg, quy hoach va dau tu ha ting. Néu céc rao can duoc thao
gd timg bude, Hydrogen c6 thé trd thanh mot giai phap ning lwong bo tro, gop phan ning cao tinh bén
virng va kha ning canh tranh ciia nganh ché bién thyc pham trong dai han.

Qua phén tich két qua diéu tra dbi véi cac doanh nghiép ché bién thuc pham tai tinh Bic Ninh,
c6 thé khang dinh rang niang luong Hydrogen hién chua phai 1a lua chon phd bién trong hoat dong san
Xuét cia nganh, song da bat dau duge mot bd phén doanh nghiép nhan dién nhu mot xu huéng nang
luong tiém ning trong tuong lai. Mirc d6 quan tdm con han ché, ty 1¢ trién khai thap va nhiéu rao can ton
tai cho thiy nganh ché bién thyc pham dang & giai doan khoi ddu ciia qua trinh chuyén déi nang lugng.

Pé thuc day tng dung Hydrogen trong nganh ché bién thuc pham tai Bic Ninh, can c6 sy vao
cudc déng bd ctia Nha nuéce trong viéc hoan thién chién lugc, quy hoach, co ché hd tro tai chinh, dau tu
ha tang va xdy dung hé thong tiéu chuan an toan phii hgp voi dic thi nganh. Pong thoi, doanh nghi¢p
can chu déng ning cao nhan thirc, timg budc tiép can cong nghé méi va tham gia cac chuong trinh thi
diém nham chuan bi cho 16 trinh chuyén déi ning luong bén viing trong giai doan t4i.

3.2. Linh vue sit thép

3.2.1. Danh gia so lwge tinh hinh san xuét kinh doanh di véi cac doanh nghiép linh vuc sat thép
tai Biic Ninh.

Tinh hinh san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép sét thép trén dia ban tinh Bic Ninh hién
duy tri hoat dong 6n dinh nhung dang phai d6i mat v6i nhiéu thach thire: Cac doanh nghiép chii yéu
tap trung vao san xuét cac san phérn thép co ban, thi trudng tiéu thu trong nudc chiém wu thé, trong khi
nang lyc xuat khiu con han ché. Gia nguyén liéu bién dong, chi phi nang lucmg va ap lyc canh tranh tir
cac doanh nghiép trong va ngoai nude anh hudng tryc tiép dén hiéu qua san xuat.

Mic dit mot s6 doanh nghiép da bat dau Gmg dung cong nghé méi va cai tién quy trinh san xuét,
nhin chung nganh van chua c6 sy chuyén doi manh mé sang cac cong nghé niang luong sach hodc tur
dong héa cao. Tinh hinh tai chinh va nang lyc quan tri cta doanh nghiép kha 6n dinh, nhung viéc nang
cao hiéu qua san xuat va giam chi phi van 13 yéu cau cap thiét dé ting sirc canh tranh trén thi trudong.

Vé viéc tmg dung ning lwong Hydrogen trong san xuét ciia cac doanh nghiép sit thép trén dia
ban con rat han ché; hau hét doanh nghiép chua c6 du an cu thé, nhén thirc va ha tﬁng vé Hydrogen con
thip, trong khi chi phi va cong nghé van 14 rao can 16n. Mot sé doanh nghiép bit ddu quan tim dén ning
luong sach va lap ké hoach chuyén ddi ting budc, nhung nhin chung nganh van dang ¢ giai doan so
khoi trong viée ap dung Hydrogen, can thém hd tro vé chinh sach, ha tang va dio tao dé thuc day trién
khai hiéu qua.

Trong thoi gian t6i, cac doanh nghiép sit thép trén dia ban tinh Bic Ninh cin tip trung ning cao
hiéu qua san xuat, giam chi phi va cai thién chat luorng san pham d¢é tang stc canh tranh Dong thoi, day
manh 1 mng dung cong ngh¢ moi, tu dong hoa va chuyen d6i sang nang luong sach, bao gdm Hydrogen va
cac ngudn nang luong tai tao, nham giam phat thai va tdi wu hoa chi phi ning lugng. Doanh nghiép ciing
can mé rong thi trudng tiéu thu, ddc biét 1a xuit khiu, dong thoi ting cuong hop tac voi cac €O quan
quan 1y, cac t6 chirc nghién ciru va doanh nghlep trong va ngoal nudc dé tiép can cong nghe, nguon von
va kinh nghiém quan tri. Ngoal ra, xdy dung ké hoach phét trién bén Vung, gan v6i tiéu chuan an toan
va moi truong s& gitp nganh sit thép thich tmg lau dai v6i xu huéng chuyén ddi ning lugng va yéu cau
thi truong quéc té.
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3.2.2. Phan tich két qua diéu tra
(1). V& mic d6 quan tam:

Két qua khao sat cho thiy mirc d9 quan tim ctia doanh nghiép sat thép tai Bac Ninh ddi véi ning
luong Hydrogen & mirc khé tich cyc. Trong tong s6 doanh nghiép dugc khao sét, 85,7% doanh nghiép
cho biét da quan tim dén ning lu'ong Hydrogen, trong khi chi c6 2 doanh nghlep rt quan tim va 2 do-
anh nghlep chua quan tdm. Co cau nay phéan anh rang Hydrogen da budc dau dugc doanh nghiép trong
nganh sat thép nhan dién nhu moét xu hudng nang lugng méi gin véi 19 trinh chuyén dich ning lwong
va gidm phat thai.

Viéc da s6 doanh nghiép “quan tim” nhung s6 doanh nghiép “rat quan tdm” con it cho thiy mirc
d6 quan tdm hién nay chii yéu mang tinh nhan thirc ban dau va theo ddi xu hudng, chua di sau vao
nghién cu'u chuyén mén hodc xay dung chién lugc ung dung cu thé. Piéu nay phu hop voi thuc té clia
nganh sat thép tai Bac Ninh, noi cac doanh nghiép van dang wu tién giai quyét cac van dé ngin han nhu
6n dinh san xuat, kiém soat chi phi va duy tri thi phan.

Ty 1é doanh nghiép chwa quan tim con thap phan anh higu (mg lan toa ciia cac chii truong, chinh
sach vé chuyén dich nang lugng va phat trién bén vimg. Tuy nhién, dé chuyén ml'rc ‘quan tam chung”
sang “quan tam chuyén sau” va hanh dong cu the can tiép tuc ting cuong truyén thong, dao tao, phd
bién kién thirc va cung cap thong tin thyc tién vé cac mé hinh tng dung Hydrogen trong nganh sat thép.

Biéu dd 46: Mirc do quan tam cia cac doanh nghiép linh vue st thép tai Bic Ninh
Dvt: %)

Chuwa
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(2). Vé mirc do trién khai:

Mic di mirc d§ quan tim tuong ddi cao, két qua diéu tra cho thay viéc sir dung Hydrogen trong
céc doanh nghiép sat thép tai Bac Ninh hau nhu chua dién ra. Chi c6 1 doanh nghiép c6 sir dung Hydro-
gen, trong khi 96,3% doanh nghiép con lai chua sir dung. Ty 1¢ ndy phan anh khoang cach rat 16n giita
nhan thirc va trién khai thuc té, cho thidy Hydrogen hién chua tro thanh lya chon kha thi ddi véi da sb
doanh nghiép sat thép trén dia ban tinh.

Xét vé tinh hinh phat trién nang lugng Hydrogen, da sé doanh nghiép (18/28) chua c6 hoat dong
dang ké nao lién quan dén Hydrogen. Chi c¢6 1 doanh nghiép dang & giai doan nghién ctru — tim kiém
co hoi, 2 doanh nghiép da c6 budc tién nhat dinh, va 2 doanh nghiép dugc danh gia 1a dang phat trién
manh mé&. Ngoai ra, mot sb6 doanh nghiép dua ra cac y kién khac, phéan anh su da dang vé muc do tiép
can va dinh huéng phat trién Hydrogen trong nganh.

Thuec trang ndy cho thay viéc phat trién Hydrogen trong nganh sit thép tai Bic Ninh hién van &
giai doan rat sém, mang tinh thir nghiém va phén tan. Viéc thiéu cac mé hinh tng dung dién hinh, quy
mo 16n khién doanh nghiép chua c¢6 co s thuc tién dé danh gia hiéu qua kinh té — k¥ thuat cia Hydro-
gen, tir d6 cang lam gia ting tam 1y than trong trong dau tu.
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Biéu d6 47: Tinh hinh phat triél,l ning lwgng Hydrogen ciia doanh nghiép trong linh vye sit
thép tinh Biac Ninh (Dvt: so doanh nghiép khao sat)
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(3). Yéu tb thic diy doanh nghiép sit thép tai Bic Ninh sir dung Hydrogen

Két qua khao sat cho thiy cic doanh nghiép sat thép tai Bic Ninh dénh gia cao vai tro cia
nhiéu yéu t6 thuc day phat trién Hydrogen, trong d6 xay dung tiéu chuin va quy dinh an toan duoc coi
1a yéu t6 quan trong nhét, v6i 23/28 doanh nghiép lya chon. Didu nay phan anh dic thu ciia nganh sit
thép — nganh c6 mirc dd riii ro cao vé an toan lao dong va cong nghé — khién doanh nghiép dic
biét quan tim dén khung tiéu chuin, quy chuin ré rang trwéc khi trién khai cic cong nghé méi
nhu Hydrogen.

Bén canh do, xéy dung co ché h5 tro tai chinh, vu dai thué cho céc du an Hydrogen xanh (20
doanh nghiép), thuc day hop tac quc té (18 doanh nghiép), d4u tu phat trién co s& ha tang (17 doanh
nghlep) va xay dung chién lugc, quy hoach quéc gia (17 doanh nghiép) cting duogc danh gia cao. Cac
yéu t6 nay cho thdy doanh nghiép ky vong vao mot hé sinh thai Hydrogen dong b, trong d6 Nha nudc
dong vai tro dan dat, tao hanh lang phap 1y, hd tro tai chinh va két ndi cong nghé.

Ngoéi ra, tang cu:(‘mg nghién ctu, phét trién cong nghé (16 doanh nghiép) va nang cao nhﬁn
thu’c cong ddng, dao tao ngudn nhan luc chét luong cao (15 doanh nghiép) cling duoc coi 1a nhitng yéu
t6 quan trong. Piéu nay cho thiy doanh nghiép nhan thirc rang viéc phat trién Hydrogen khong chi 1a
bai toan k¥ thudt hay tai chinh, ma con la bai toan vé con nguoi va nang luc quan tri cong nghé.

Biéu dd 48: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh vuec sit thép vé nhirng yéu to
thuc day phat trién ning lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Bac Ninh

(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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(4). Rao can:

Bén canh cac yéu t6 thiic ddy, két qua diéu tra ciing chi ra nhiéu rao can 16n dang can trd su phat
trién Hydrogen trong nganh st thép tai Bic Ninh. Nhan thirc vé néng luong Hydrogen con han ché dugc
22/28 doanh nghlep danh g1a 1a rao can 16n nhat. Piéu nay cho thiy du doanh nghiép da quan tam”,
nhu’ng hiéu biét chuyén sau vé cong nghé, loi ich va cach thirc trién khai Hydrogen trong san xuat sat thep
van con chua day du.

Han ché vé c6ng nghé va nguon lyc tai chinh (16 doanh nghiép) 1a rao can tiép theo, phan anh
kho khan trong viéc tlep can cong nghé tién tién va huy dong von dau tu cho cac du an Hydrogen c6 quy
mo 16n. Thiéu co s& ha ting va chua ¢ co ché hd trg, wu dai da manh (mdi yéu td duoc 12 doanh nghiép
lwa chon) ciing 1a nhitng rao can dang ké, cho thdy mdi truong trién khai Hydrogen hién chwa du thuan loi
dé doanh nghiép manh dan dau tu.

Pang chi ¥, thiéu chién lugc va quy hoach qudc gia it dugce doanh nghiép coi 14 rao can 16n, didu
nay phan anh doanh nghi¢p hién quan tdm nhiéu hon dén cac yeu to truc ti€p, cu thé nhu nhén thirc, cong
nghé, von va ha tang, hon 1a cac yéu t6 dinh huéng vi mo.

Biéu d6 49: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh vy sit thép vé nhirng rao cin chinh
cho sy phat trién ning lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Biac Ninh
(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)

25

20

22,0
16,0
15 12,0 12,0
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o |

Thiédu chién Han ch& v& coéng Chwa cd co Thidu co s& ha Nhan thac vé

lwoc va quy nghé va ngudn ché hé& tror va tang nang lwong
hoach qudc gia |wc tai chinh wu dai da hydrogen con
vé nang lwvong ) manh han ché&
hydrogen

- Panh gia chung:

Téng hop két qua diéu tra cho thay nganh sit thép tai tinh Bac Ninh da budc dau nhan thirc
duoc vai tro va tiém ning cia ning lugng Hydrogen trong 16 trinh chuyen dich nang lugng va giam
phat thai. Mirc d6 quan tim cua doanh nghiép tuong dbi cao, song viéc trién khai Hydrogen trong thyc
té van con rat han ché va phan tan.

Khoang cach 16n giita nhan thirc va hanh dong phan anh rd cac rao can vé nhan thirc chuyén
sau, cong nghé, tai chinh va ha tang. Viéc thiéu cac mod hinh Gng dung dién hinh va thieu co ché ho trg
cu the khién doanh nghiép chua da niém tin dé dau tu dai han vao Hydrogen.

Qua phén tich két qua diéu tra ddi v6i cac doanh nghiép sat thép trén dia ban tinh Bic Ninh,
¢6 thé khang dinh ring ning luong Hydrogen dang dugc doanh nghiép trong nganh nhin nhan nhu mot
xu huéng quan trong trong trung va dai han, gan véi yéu cau giam phat thai va ning cao ning luc canh
tranh. Tuy nhién, hién nay Hydrogen van chua tr¢ thanh Iya chon phd bién trong san xuat sat thép tai
Béc Ninh do con nhiéu rao can vé nhan thirc, cong nghé, tai chinh, ha tang va co ché chinh sach.

D¢ thuc day phat trién va ing dung Hydrogen trong nganh sit thep tai Bac Ninh, can co sy vao
cudc dong bo cua Nha nudc trong viéc hoan thién tiéu chudn, quy chudn an toan, xay dung co ché ho
trg tai chinh — thué, dau tu ha ting va thic day chuyen giao cong nghé. Pong thoi, doanh nghiép can
chu dong nang cao nhan thirc, timg budc chuan bi nguon luc va tham g1a cac chuong trinh nghién ctru,
thir nghiém nham tao nén tang cho qua trinh chuyén doi sang san xuét sit thép xanh, bén viing trong
giai doan toi.
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V. TINH HUNG YEN
1. Téng quan tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen tai tinh Hung Yén

La mt tinh ndm trong Ving kinh té trong diém Bac B9, co toc do cong nghiép hoa cao, nhidu
khu c6ng nghiép 16n nhu Thing Long II, Phd Néi A, Phd Néi B, Yén My, Minh Duc — Hung Yén. .
tinh Hung Yeén co diéu kién thuan loi dé tré thanh mot trong nhitng dia phuong di dau trong thur nghlem
va phat trién ning lugng hydrogen xanh. Cac nganh cong nghiép st dung nhiéu nhiét ning va dién ning
nhu' luyén kim, héa chat, san xuét vat liéu, cong nghiép hd tro... dang ngay cang bi tic dong boi yéu
cAu glam phat thai tr cac chudi cung ung toan cau, dac biét la cac tdp doan FDI dén tir Nhat Ban, EU,
Han Qudc.

Bén canh viéc ap dung cac co ché, chinh sach da dwoc Trung wong ban hanh va dang xay dung
dé ban hanh nham phat trién linh vuc ning luong hydrogen thi tinh Hung Yén ciing chu dong xay dung
cac dinh hudng, ban hanh cac co ché khuyén khich theo tham quyén dé khuyén khich nha dau tu, nha
tiéu dung phat trién linh vuc hydrogen trén dia ban tinh. Mic du chwa c6 du 4n hydrogen trién khai trén
dia ban nhung thanh phé Hung Yén dd c6 nhiéu budc chuan bi quan trong hudng tdi phat trién ning
luong méi, nang lugng tai tao, dong vai tro nén tang cho hydrogen trong tuong lai:

a) Long ghép hydrogen trong cac chién lugc phat trién xanh cia tinh

- Chuong trinh tiét kiém ning luong va sur dung nang luong hiéu qua giai doan 2021 - 2030,
khuyén khich doanh nghiép ap dung cong nghé tiét kiém, giam phat thai.

- Chuong trinh chuyén ddi sb va cong nghiép hoa théng minh, thuc ddy doanh nghiép dau tu
cdng nghé mai, phu hop véi cdc mo hinh san xuat hydrogen.

- Dinh hudng phat trién cong nghiép sach trong Quy hoach tinh Hung Yén thoi ky 2021-2030,
tam nhin 2050, trong d6 wu tién nganh nang lugng madi, nang lugng sach va kinh té tuan hoan.

Trong cac chuong trinh nay, hydrogen dugc xem nhu mot thanh phan quan trong cua ha tang
nang lugng tuong lai.

b) HS tro doanh nghiép d6i méi cong nghé va chuyén dich sang niang luong xanh

- Quy Phat trién khoa hoc va cong nghé cua tinh, cho phép hd trg du 4n nghién ctru va d6i moi
cong ngh¢ lién quan dén nang lugng sach.

- H tro doanh nghiép tiép can vén tin dung xanh, thong qua lién két v6i cac ngan hang thuong mai.

- Chuong trinh khuyén‘ cong dia phuong, hd trg doanh nghiép vira va nhé dau tu thiét bi tiét
kiém nang luong, 1a budc chuyén quan trong trudce khi ap dung hydrogen.

- Thye thi cac yéu cau vé kiém ké khi thai va 1 trinh giam phat thai, budc doanh nghiép trong linh
vuc nhiét, vat li¢u, luyén kim... phai tim gidi phap gidm CO., trong d6 hydrogen la giai phap phu hop.

¢) Tiém nang phat trién ning luong tai tao phuc vu san xuat hydrogen tai tinh Hung Yén

Mic du tinh Hung Yén khong c6 tiém ning 16n vé dién mit troi va dién gié quy mé 16n, nhung
co loi thé:

- Pién mat trdi mai nha trong khu cong nghiép: Cac KCN Thing Long IT, Phd Néi A, Phd Nbi
B, Yén M7... c6 tong di¢n tich mai xudng hang nghin hecta. Pay 1a nguon nang lugng tai tao quan trong
de san xuat hydrogen phén tan trong nha may; str dung cho hé thong pin nhién li€u; gidm phu thude ludi
dién quoc gia.

- Lién két ving str dung dién tai tao: Hung Yén nim gan cic trung tim ning luong tai tao 16n
nhu Quang Ninh (dién mat troi + dién gid); Hai Phong (dién gio ngoai khoi, di€n mét troi mai nha cong
nghiép).

- Phat trién mé hinh hydrogen phan tan: do diéu kién dat dai han ché, mé hinh “hydrogen quy
mo nho, san xuat tai chd” cho cac khu cong nghiép 1a phu hop vi Hung Yén. M6 hinh nay hd tro cac
doanh nghiép FDI khtr carbon trong san xuat; h¢ thong phuong tién ndi bg trong KCN sir dung pin nhién
li¢u; hé thong sudi — dot cong nghi€p can nhiét d6 cao.

84



d) H6 trg doanh nghiép thir nghiém va tng dung hydrogen trong cong nghiép va van tai

Hung Yén c6 nhiéu nganh cong nghiép c6 thé ing dung hydrogen: luyén kim, gia cong kim
loai; san xuat linh kién dién tr, vat li€u; cong nghi€p ho tro cho 6 t6 - co khi; hé thong logistics ndi khu
cong nghiép.

Hién nay, tinh dang khuyén khich tmg dung hydrogen trong qua trinh dot cong nghiép (1o h(n
10 gia nhiét); thir nghiém xe nang, xe vén tai ndi bo sir dyng pin nhién lidu; két ndi v6i cac nha cung cap
thiét bi qudc té dé xay dung tram nap hydrogen trong Khu cong nghiép.

d) Hop tac nghién ciru — ddo tao nhéan e vé hydrogen

Hung Yén c6 loi thé gén Ha Noi, thuén lgi hgp tac vdi cac truong dai hoc, vién nghién ctru, cac
doanh nghiép FDI 16n nhu Toyota, Daikin, Honda (c6 nhu cau st dung pin nhién liéu). Do do, tinh dang
nghién ciru, thiic day xay dyng chuong trinh dao tao nhan lyc nang lugng méi; t6 chirc hoi thao két ndi
doanh nghiép, chuyén gia hydrogen; khuyén khich cac khu cong nghiép xay dung phong thi nghiém,
tram thtr nghiém hydrogen quy mo nho.

Pé thu hut dau tu vao nang luong sach, ning lugng hydrogen, tinh Hung Yén dang nghién ctru,
xay dung, ban hanh céac co ché nhu sau:

o Uu dai thué thu nhdp doanh nghiép ddi v6i dy an cong nghé cao, du an nang lugng sach.
e Mién, giam tién thué dat cho du an nghién ctru — san xuat trong linh vuc nang lugng méi.
e HOJ trg thu tuc dau tu nhanh theo co ché “mét cira” tai Ban Quan Iy cac KCN tinh.

e HJ trg doanh nghiép tiép can cac ngudn von tin dung véi 1di suat thap.

C6 thé thiy rang, tinh Hung Yén di xdy dung nén tang chinh sach viing chic vé ning luong
sach va chuyén d6i xanh. Nhiéu doanh nghiép FDI dang quan tim dén hydrogen, dic biét trong KCN
Thing Long IT va Yén My. Cac chinh sach hd tro d6i méi cong nghé, tiét kiém nang luong da tao dong
luc ban dau cho doanh nghiép hudng téi hydrogen. Tuy nhién, dé hién thyc hoa muc tiéu phat trién
nang lugng hydrogen thi ciing con nhiéu thach thire, can sy chung tay, quyét tim tir Trung uong dén dia
phuong va doanh nghiép.

Tém lai, Hung Yén c6 nhiéu diéu kién thuan lgi dé phat trién hydrogen trong twong lai, dac biét
nhd hé théng khu cong nghiép 16n, su hién dién cua nhleu doanh nghiép FDI va chlen luge chuyén doi
xanh cua tinh. Tuy chua c6 du an hydrogen di véo trién khai, nhung cac chinh sach vé khoa hoc — cong
nghé, nang lugng sach va cong nghiép xanh da tao nén tang ban ddu va mo ra co hdi 16n cho cac doanh
nghiép tiép can hydrogen.

Trong giai doan tdi, tinh can tiép tuc hoan thién co ché, xay dung chinh sach riéng va trién khai
khu thi diém d¢ dua hydrogen vao tng dung trong cong nghiép va giao thong, qua dé6 dong goép vao muc
ti€u phat thai rong bang 0 cua Viét Nam dén nam 2050.

2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen ciia
cac doanh nghiép trén dia ban tinh Hung Yén

2.1. Thong ké khai quat s6 hrgng doanh nghiép va phan bd cac nganh nghé, linh vye san xuit trén
dia ban tinh.

Su sap nhép 2 tinh Hung Yén va Thai Binh vao nam 2025 da lam ting dang ké quy mo kinh té
va sd lu:ong doanh nghi¢p cua tinh Hung Yén méi. Co cdu doanh nghlep va nganh nghé san xuat dugc
cung cb theo hudng cong nghiép ché bién, ché tao 1a trong tim, dong thoi mé rong sang cac linh vuc
nang lwong sach, kinh té bién va dich vu logistics dé khai thac loi thé dia 1y méi.

Sau sap nhép, sd lugng doanh nghiép trén dia ban tinh Hung Yén ting lén dang ké, phan anh
moéi trudng dau tu dugce cai thién manh mé. Trong 9 thang dau ndm 2025, tinh da cap maoi 4.142 doanh
nghiép vadi tong von dang ky 1a 56.530 ty dong.

Tinh Hung Yén méi tiép tuc 1a diém néng thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI). Dén
thang 1/2025, tinh da c6 620 du 4n FDI véi tong von dang ky trén 8,5 ty USD, chu y€u dén tir Nhat Ban,
Han Qudc va Trung Qudc.

85



Tinh hinh ding ky thanh 1ap méi doanh nghiép luén duy tri téc do cao, cho thiy stc hap din
cua mdi truong kinh doanh sau sap nhép.

Co cu nganh kinh té cho thdy cong nghiép — xay dung vén 14 tru cot chinh, dac biét 1a cong
nghiép ché bién, ché tao véi cac linh vye dién tr, co khi chinh xdc, cong nghiép hd trg. Dich vu, nhit
1a logistics va thwong mai, phat trién nhanh nham hd trg cong nghiép va khai thac loi thé két nbi vung,
Nong nghiép dugc tai co cau theo hudng sinh thai, cong nghé cao, gan véi chu01 gia tri va chuong trlnh
OCOP. Sy phan bd nay tao ra mét bure tranh kinh té da nganh, trong dé nhu cau nang luong sach, 0 on
dinh va bén viing ngay cang trd nén cap thiét.

Su phéan bo nay cho thy tinh Hung Yén méi dang chuyén minh manh mg, tap trung nguén luc
vao cong nghi€p ché bién, ché tao hién dai va phat trién dong bo ha tang dich vy (dac biét 1a logistics va
ha tang k¥ thuat do thi) d€ trd thanh mot trung tam kinh t€ hang dau trong Vung Dong bang Song Hong.

2.2. Péi twong diéu tra

Tong sé doanh nghiép duoc tién hanh diéu tra mau trén dia ban tinh Hung Yén: 132 doanh
nghiép. Trong do:

a. Loai hinh doanh nghiép

+ Loai hinh Céng ty TNHH 14 36, chiém ty 1¢ 27,27% trong tong s6 doanh nghiép dugc diéu tra.

+ Loai hinh Cong ty C6 phan 1a 11, chiém ty 1& 8,33% trong tong s6 doanh nghiép dugc diéu tra.

+ Loai hinh HTX/ Lién hiép HTX 1a 85, chiém ty 1¢ 64,39% trong tong s6 doanh nghiép diéu tra.
b. Linh vwe hoat dong

V& linh vuc hoat dong, doanh nghiép ché bién thuc pham chiém ty trong ap dao (77,27%), phan
anh thé manh truyén théng cua tinh trong ché bién ndng san, thuc phém. Cac Iinh vuc con lai nhu hoa
chét, st thép, dién — thiét bi dién va cac nganh khac chiém ty 1€ nho hon. Co cau nay c6 anh hudng l6n
dén mirc d6 quan tim va kha nang tmg dung ning lugng Hydrogen, boi phan 16n doanh nghiép hoat
dong trong cac nganh khong thudc nhom tiéu thu niang lugng cudng do cao. Cu thé:

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ché bién thuc pham 1a 102, chiém 77,27% trong tong

6 doanh nghi¢ ié
6 doanh nghiép dugc diéu tra. Biéu d6 50: Ty 1€ linh vurc hoat dong trén tong

+ Doanh nghi¢p hoat dong trong linh  goanh nghi¢p didu tra trén dia ban tinh Hung Yén
vuc héa chét 1a 10, chiém 7,58% trong tong sd (BVT: %)

doanh nghiép duoc diéu tra. :
. SX va PP Khic
+ Doanh nghi€p hoat dong trong linh dién va thiét__ 6,1%

vuc sat thép 1a 8, chiém 6,06% trong téng sd b2i dien
doanh nghiép dugc diéu tra. o

Hoa chét
7,6%

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh St the
vuc dién va thiét bi dién la 3, chiem 2,27% 6710,3p

trong tong s6 doanh nghiép duoc di€u tra. Vit tu nong

_ +Doanh nghiép hoat dong trong linh khac ﬂogtglfp
gom (budn ban kim loai, thuong mai va van tai, o
san xuét dét - gia cong co khi) a8, chiém 6,06%
trong tong s6 doanh nghiép dugc diéu tra.

2.3. Phén tich két qua diéu tra

Ché bién
thre pham
77,3%

2.3.1. Nhan thirc va danh gia ciia doanh nghiép vé ning lwong hydrogen
a) Vé mirc dd quan tam:

Két qua diéu tra cho thdy mirc d6 quan tim ciia doanh nghiép Hung Yén d6i v6i ning luong Hydrogen
¢6 su phan hoa 16 rét. Chi c6 5,3% doanh nghiép cho biét rat quan tam, 53,03% quan tam va 41,67%
chua quan tam. Piéu ndy phan anh Hydrogen di budc dau dwoc nhan dién nhu mot xu hudng ning
lwgng mai, song chua thuc su tré thanh mbi quan tam uu tién cia phén lon doanh nghiép.
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Ty 1¢ doanh nghiép chua Biéu dd 51: T I¢ % trén tong doanh nghié¢p diéu tra trén dia ban
quan tdm con kha cao cho thiy  tinh Hung Yén c6 mirc d§ quan tim vé niing lwrong Hydrogen
khoang cach 16n giira dinh hudng
chuyén dich ning lugng & tam vi Chligrguan
mo va nhan thire, wu tién cua do- 11.67%
anh nghiép & cip do vi mo. Dbi
v6i nhidu doanh nghiép vira va
nho, dic biét la HTX va doanh
nghiép ché bién thuc phém, cac
van d& ngin han nhu chi phi san
xudt, thi trudng tidu thu va dong
tién van dugc dit 1én hang dau, .
trong khi Hydrogen du’qc; xem la Q%ag;;zn
giai phap dai han, chua cap thiét.

Rét quan tam
5,30%

b) Hién trang sir dung hydrogen

Ty 1¢ doanh nghiép da sit dung Hydrogen trong san xuét chi dat 20,45%, trong khi gén 80%
chua st dung. Phan 16n doanh nghiép (chiém ty 18 79,55% trong tong sb doanh nghiép diéu tra) chua
¢6 hoat dong dang ké lién quan dén Hydrogen, s6 doanh nghiép dang & giai doan nghién ctru, tim kiém
co hoi 1a 15 (chiém ty 18 11,36%) va 8 doanh nghiép c6 ¥ kién khac. Chi c6 mét sb it doanh nghiép da
trién khai dy 4n thu nghiém hodc c6 budc tién 1o rét.

Diéu nay cho thdy Hydrogen tai Hung Yén hién van dang ¢ giai doan so khai, chwa hinh thanh
hé sinh thai ng dung rd nét. Nguyén nhéan chinh xuat phat tir chi phi dau tu cao, thiéu ha tang va chua
¢6 cac mo hinh tng dung thanh cong mang tinh tham chi€u tai dia phuong.

Mic di muic d6 trién khai con han ché, doanh nghié¢p danh gia kha cao vai tro tiém nang cia Hydrogen
trong qué trinh chuyén ddi nang luong. Giam phat thai khi nha kinh va da dang héa ngudn cung ning
luong 1a hai loi ich duwgc doanh nghiép ky vong nhiéu nhét. Ngoai ra, Hydrogen con dugc danh gia co
tiém nang tng dung trong cong nghiép, giao thong van tai, logistics va dan dung, gop phﬁn tao viéc lam
moi va thac ddy phat trién kinh té xanh.

Tuy nhién, cdc vai trd mang tinh k¥ thuét cao nhu luu trit ning luong tai tao du thira van chua duoc
doanh nghiép quan tdm nhi€u, cho thay nhan thirc vé Hydrogen chu yéu ding & cac 19i ich tong quat,
chua di sdu vao cac khia canh cong nghé.

Biéu dd 52: Ty 1é doanh nghiép danh gia vai tro tiém ning caia ning lwong Hydrogen
trong qua trinh chuyén do6i ning lwgng PVT: %)

100 90.91

84,00
80
60 52,27 48.48
40,91
> 37.12
40 :
17.42

Giam phat Padang Luwu trit Ung dung Ung dung Ung dung Taora co
thai khi hodnguon nang trong giao trong trong linh hdi va
nha kinh cung ning lwong tai théng van coéng  vucdan viéc lam

luong  taodw tai nghiép dung méi
thira

o
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¢). Céc yéu tb tac dong dé viéc sir dung niing lwong hydrogen

Theo khao sat vé cac yéu té tac dong dé viéc sir dung niing lwong Hydrogen cta doanh ng-
hiép hoat dong trén dia ban tinh Hung Yén cho thdy, cic doanh nghiép chiu tic dong boi nhiéu yéu tb
khi xem xét sir dung ning luong Hydrogen. Trong d6, yéu t6 vé chi phi san xuat Hydrogen xanh con
cao (111 doanh nghiép, chiém ty 1€ 84,09%); Nhan thurc cia cong ddng va nguoi tiéu dung con han ché
(91 doanh nghiép, chiém ty 1& 68,94%); Thiéu hut co s& ha tang (san xuat, luu trit, van chuyén, phan
phdi) (90 doanh nghlep) Cong nghé san xuét, luu trit va sir dung hydrogen chua hoan thién va hiéu qua
(74 doanh nghiép); Véan dé an toan trong luu trit va sir dung hydrogen (70 doanh nghiép); Thiéu Chll’lh
sach hd trg va khung phap 1y rd rang (65 doanh nghiép). Trong khi d6, 16 doanh nghiép lwa chon van
dé canh tranh tir cac cong nghé niang lugng sach khac va chi 01 doanh nghiép c¢6 ¥ kién khac. Nhu vay,
d6i v6i cac doanh nghiép diéu tra trén dia ban tinh Hung Yén thi yéu t can trd viée sir dung nang luong
Hydrogen 1 vin d& vé chi phi cao va nhan thic ciia nguoi ding con han ché.

Biéu dd 53: Ty 1é doanh nghi¢p khao sit tinh Hung Yén danh gia vé nhirng thach thirc 16m nhat
trong viéc phat trién va @ng dung réng rai ning lwgng hydrogen hién nay PVT: %)

100
84,09

80 68.18 68.94
60 56.06 53,03 49.24
40
20 12.12
N 0,76

Chi phi san Thiéu hut Cong nghé Van dé an Thiéu chinh Nhan thitc Canh tranh  Khéc
xuat cosdha sanxuat, toantrong sachhdtrg ciia cong tir cac cong
Hydrogen tang (san hmtrk va hrutrt va vakhung dongva nghé ning
xanh con  xuat. lvu  strdung  strdung  phaply rd ngudi tiéu hrong sach

cao trit, van  hydrogen hydrogen rang dung con khac
chuyén, chwa hoan han ché
phan phdi)  thién va
higu qua

2.3.2. Panh gia nhu ciu va xu huwéng phat trién ning lwong hydrogen
a). Vé ké hoach g dung hydrogen

Khao st ké hoach tmg dung Hydrogen ciia cic doanh nghiép hoat dong trén dia ban tinh Hung
Yén thiy rang, phan 16n doanh nghiép trén dia ban tinh Hung Yén chua c6 ké hoach tng dung Hydro-
gen trong thoi gian t6i, véi 67 doanh nghiép tra 10 c6 (chiém ty 18 50,76% tong s6 doanh nghiép khao
sat); 51 doanh nghiép tra 1i c6 (chiém ty 1¢ 38,64%); c6 9 doanh nghiép dang theo ddi, dang can nhac
hoic ¢6 néu chi phi thap hon ngudn ning luong hién tai va chi 5 doanh nghiép dwa ra y kién khac nhu
c6 thé ¢ ké hoach, hodc chua c6 ké hoach cu thé (chiém ty 1€ 3,79%). biéu nay cho théy mirc d6 san
sang tiép can Hydrogen trong cong dong doanh nghiép da dugc cai thién, v6i ty 16 chénh 1éch giira chua
¢6 va c6 1a khong nhiéu. Bén canh do, ciing d c6 mot vai doanh nghiép dang trong qua trinh nghién ctru va
tim hiéu vé viéc s& ing dung Hydrogen trong san xuat. Dy duoc cho 1 tin hiéu kha tich cuc.

b). Yéu t6 chinh dang thic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

Khao sat cac yéu to thic diy doanh nghiép tai Hung Yén st dung Hydrogen théy rang, nhiéu
yeu t6 dang thic day doanh nghiép quan tdm hon dén viéc sir dung Hydrogen. Noi bat nhat 1a cam két
quoc té vé giam phat thai khi nha kinh (110 doanh nghlep, chiém ty 1¢ 83 33%) Nhu cau da dang hoa
ngudn nang luong (91 doanh nghlep) Xu huéng chuyén doi ning luong toan cau (78 doanh nghiép); Co
hoi thu hat dau tu va phat trién cong nghé méi (69 doanh nghiép); Tiém ning san xuat hydrogen tr nang
luong téi tao (47 doanh nghlep) Diéu nay cho thdy dong luc chinh dén tir cam két quoc té vé giam phat
thai khi nha kinh va nhu cu da dang hoa ngudn ning luong ciing nhur xu huéng chuyén doi niang lugng.
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Bi¢u dd 54: Ty 1¢ doanh nghiép khio sat trén dia ban tinh Hung Yén dénh gia nhirng yéu tb
dang thuc day sw quan tam den ning lwgng hydrogen tai Viét Nam

(BVT: %)
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83.33

80
68.94
50.00
60 52.27
40 35.61
2 I

Cam két quéc Nhu cau da Tiém ning san Co héi thu hiit  Xu hudng

=]

té vé giam dang hoa  xuat hydrogen dau tw va phat chuyén doi
phat thai khi nguon nang trndng lwong fricn cong  néng lugng
nha kinh lwong tai tao ngh¢ maéi toan cau

¢). V& co ché, chinh sich va sy phdi hop trong phat trién niing lwgng hydrogen tai Hai Phong:

Phan 16n doanh nghiép cho ring co ché, chinh sach phat trién Hydrogen hién nay chua diy du,
thiéu tinh déng bd va chua tao duge niém tin dé doanh nghiép dau tu dai han. Bén canh do, sy phéi hop
giita cac ban, nganh trong trién khai cac chwong trinh lién quan dén Hydrogen méi & mirc trung binh
hodc chua chit ché, 1am giam hiéu qua trién khai chinh sach trén thyc té.

Trong d6, vé co ché, chinh sach phat trién ning lugng Hydrogen trén dia ban tinh Hung Yén,
phan 16n doanh nghiép trén dia ban danh gia co ché, chinh sach phat trién Hydrogen con chua day du,
can chinh stra b sung (89 doanh nghiép, chiém ty 18 67,42%): 30 doanh nghiép nhan dinh diy du va
déng bd, chiém ty 1€ 22,73%; 13 doanh nghiép duaray kién khac nhu chwa ndm bat, it thong tin, chiém
ty 1& 9,85%. Diéu nay cho thdy nhu cau hoan thién khung chinh sach van rat 1on.

Bén canh do, su phdi hop giita cac Ban, nganh trong phat trién ning lwong Hydrogen duoc cac
doanh nghiép tham gia khao sat danh gia chi yéu & trung binh (55 doanh nghiép, chiém ty 1& 41,67%)
va chua chét ché (49 doanh nghiép, chiém ty 1€ 37,12%). Muc tdt va v kién khéc, 1an luotla 17 va 11
doanh nghiép, chiém ty 18 12,88% va 8,33%. Diéu nay cho thdy cong tac phdi hop giira cic co quan chi
¢ mirc trung binh va chua c6 su phéi hop chat ché. Can sém khac phuc tinh trang trén dé viéc trién khai
mg dung, phat trién ning luong Hydrogen trén dia ban tinh thu dwoc két qua tot hon.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién ning lwgng hydrogen
a). Nhirng rao can chinh ddi véi sy phat trién ning lwong Hydrogen

Vé nhiing rao can chinh cho sy phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban tinh Hung
Yén, cac doanh nghiép xac dinh nhiéu rao can chinh déi v6i phét trién nang lugng Hydrogen. Nhiing
trd ngai lon nhét gém: Han ché vé cong nghé va nguén luc tai chinh (114 doanh nghié€p); Nhén thtrc vé
ning luong hydrogen con han ché (112 doanh nghiép); Chua c6 co ché hd trg va wu ddi du manh (93
doanh nghiép); Thiéu co sé ha ting (85 doanh nghiép); Thiéu chién lugc va quy hoach qudc gia vé ning
luong hydrogen (80 doanh nghiép); Y kién khac (2 doanh nghiép). Diéu nay cho thiy vai tro ciia Nha
nudc trong viée dua ning lugng Hygrogen vao linh vyc san xuat 1a vo cing quan trong.
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Biéu do 55: Ty 1¢ doanh nghiép khio sat trén dia ban tinh Hung Yén danh gia
ve tiém nang wng dung niang lwgng hydrogen vao cac linh vue

(DVT: %)
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lwong chinh con han che
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b). Nhirng yéu té thic ddy phat trién ning lwong Hydrogen

V& nhitng yéu t6 thiuc ddy phat trién nang luong Hydrogen trén dia ban tinh Hung Yén: Khao
sat cho thdy cac doanh nghiép tai Hung Yén nhén dinh nhiéu yéu t6 c6 thé thuc diy phat trién ning
lwong Hydrogen. Cac yéu t6 quan trong gom: Tang cuong dau tu vao nghién ctru va phat trién cong
nghé hydrogen va Nang cao nhan thirc cong dong va dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao (cing c6
110 doanh nghiép dua ra danh gia); X4y dung co ché hd tro tai chinh, wu dii thué cho cac du: an hydro-
gen xanh (105 doanh nghiép); Xay dung va ban hanh ch1en lugc, quy hoach qudc gia vé ning 1u0’ng
hydrogen (100 doanh nghiép); Pau tu phat trién co so ha tang san xuat, luu trit, vin chuyen va phén phéi
hydrogen (86 doanh nghlep) Thiic day hop tac quéc té trong linh vuc c6ng nghé va dau tu hydrogen va
Xay dung cac tiéu chudn va quy dinh an toan lién quan dén hydrogen (cung c6 80 doanh nghiép dua ra
danh gla) Diéu nay cho thay phat trién Hydrogen trudc tién can ting cu(mg dau tu vao nghién ctru va
phat trién cong nghé, dong thoi nang cao duge nhan thic trong cong dong vé viée sir dung ning luong
Hydrogen c6 nhitng uu diém vuot trdi so véi cac dang ning luong khéc.

Biéu d6 56: Ty 1¢ doanh nghiép khio sat trén dia ban tinh Hung Yén danh gia v& chinh sich
va hanh dong can dwgc wu tién dé thic day phat trién ning lwgng hydrogen (PVT: %)
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¢). Vé vai tro ciia cac thanh phén trong nén kinh té trong phat trién ning lwong Hydrogen:

V& vai trd ctia cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién nang luong Hydrogen: Khao
sat cho thdy cac doanh nghiép tai Hung Yén dénh gia vai tro ctia Chinh pht/Nha hoach dinh chinh sach
dugc danh gia mirc diém cao nhat (615 diém), tlep theo la cong dong/ngu’m dan (545 dlem) doanh ng-
hlep nude ngoai nhan duoc sé diém 1a 487. Cac t chire khac gom: cac t6 chirc quoc té (481 diém); cac
t chirc nghién ctru/truong dai hoc (454 diém) va doanh nghiép trong nude (372 diém). Nhu vy c6 thé
thdy, vai tro ctia Chinh phil, cdc nha hoach dinh chinh sach dugc doanh nghiép danh gia 1 quan trong
nhit trong viéc phat trién va dua ning luong Hydrogen vao trong san xuat, kinh doanh.

Biéu dd 57: Khao sat doanh nghiép hoat ddng vé vai tro ciia cac thanh phén trong nén kinh té
trong phat trién niang lwgng Hydrogen tai Hung Yén

(Dvt: S6 luong danh gid, cac tiéu chi duoc danh gia theo thang diém 5)
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d). Muc tiéu phat trién ciia doanh nghiép gin véi viéc phat trién ning lwong hydrogen hoic
nhirng nguon ning lwgng tai tao, nang lwgng sach khac

Doanh nghiép trén dia ban tinh Hung Yén thong nhat dinh huéng phat trién Hydrogen xanh
trong dai han, gin véi cac nganh kinh té chi luc nhu ché bién nong san, cong nghiép, ning luong va
logistics. Muc tiéu giai doan 2030-2050 14 tirng budc thay thé nhién liéu hoa thach, nang ty 1é sir dung
nang luong sach 1én 30-40%, qua d6 giam phat thai CO: va ning cao nang luc canh tranh. Cu thé:

Khio sat cac doanh nghiép trén dia ban tinh Hung Yén v& muc tiéu phat trién Hydrogen nao phu
hop cho doanh nghiép trong giai doan 2030-2050, cac doanh nghiép déu cho rang nén hudng dén muc
tidu phat trién Hydrogen xanh (Green Hydrogen), tap trung vao viéc san xudt va tng dung Hydrogen
n6i ving dé phuc vu cac nganh kinh té chi lyc 1a ché bién néng san, ning luong, va giao thong vén tai
(dic biét 1a logistics). Trong sé doanh nghiép khao sat, muc tiéu d& ra 1a: >50% trong cac nha may co
thé chuyén hoan toan tir nhién liéu hoa thach. Phin déu dén nam 2040 — 2050 doanh nghiép s& dap tng
30-40% téng nhu cAu nhién liéu sach. Bé dat duoc cac muc tiéu ndy, cac doanh nghiép Hung Yén san
sang dong hanh ciing Nha nudc, tuy nhién phia doanh nghiép cin c6 sy hd trg manh mé tir chinh sach
wu ddi cta tinh va Chinh pha vé vén, thué, va dét dai.

Khio sat doanh nghiép trén dia ban tinh Hung Yén vé muc tiéu phat trién ctia doanh nghiép gin
v6i viée phat trién nang lwong hydrogen hodc nhitng ngudn ning luong tai tao, ning luong sach khac,
cho thiy mot xu hudng rd rét, dic biét 1a sy chu trong va img dung manh mé& ning lugng tai tao trong san
xuét va kinh doanh. Theo d6, muc tiéu ciia doanh nghiép 1a hudng téi chuyén ddi ning luong bén viing
giam phu thudc nguyén li¢u hoa thach va phat thai CO2; tang dan ty 1¢ tng dung dién mat troi, dién gio,
nang luong sinh khi trong san xuat; Dén 2030-2050 tiang ti 16 30-50% viéc 6n dinh st dung hydrogen
g6p phan 30-40% phat thai CO2 trong san xudt, dong thoi tao méi trudong kinh doanh cho doanh nghiép
thong qua cac chinh sach vé thué, hd trg va tin dung. Theo d06, viéc dau tu co s ha tﬁng, dao tao nguén
nhan lyc c6 kinh nghiém, tim kiém dbi tac duoc cac doanh nghiép chu trong.
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e). P¢ xuit ciia doanh nghiép vé chinh sach hd trg doanh nghiép

Vé dé xuat ciia doanh nghiép trén dia ban tinh Hung Yén vé chinh sach hd tro doanh nghiép
trong viéc phat trién nang luong Hydrogen, cac dé xuét chinh séch hd trg can tap trung vao: Vén va thué
uu dai dac biét cho doanh nghiép; don glan hoéa thu tuc du tu, cip phep, phé duyét du an nang lucmg
sach; Tap trung nghién ctru do tao ngudn nhén lyc va tao co so ha ting phu ho*p Nhitng dé xuit nay
nham giam thiéu rui ro cho nha dau tu, thuc ddy ddi méi cong nghé va tao da dé Hung Yén tham gia
vao chudi gia tri Hydrogen Xanh qudc gia va qudc té. Doanh nghiép ciing kién nghi ting cudng truyén
thong, nang cao nhén thirc, dao tao nhan lyc va hudéng dan thuc hién céac chinh sach, déng thoi dam bao
gi4 thanh nang lugng Hydrogen canh tranh va thuan tién cho Iuu trit, nhdm tao diéu kién cho qua trinh
chuyén d6i ning luong hiéu qua va bén ving.

2.3.4. Két luan

Két qua diéu tra cho thiy ning lugng Hydrogen dd budc diu dugc cong ddng doanh nghiép
trén dja ban tinh Hung Yén nhan dién nhu mot xu huéng nang luong quan trong trong bdi canh chuyén
dich niang lugng va thuc hién cac cam két giam phat thai khi nha kinh. Hon mét nira s6 doanh nghiép
dugc khao sat thé hién sy quan tam dén Hydrogen, tuy nhién mirc 6 quan tdm con phén hoa, ty 1¢ do-
anh nghlep chua quan tdm van 6 muc tuong d6i cao. Picu nay phan anh khoang cach gitta dinh hudng
phat trién ning lugng sach & tim vi mé va nhan thirc, kha ning tiép can cua doanh nghiép, dac biét 1a
cac doanh nghiép vira, nho va hop tac xa — luc lugng chiém ty trong 16n trong co cu kinh té cua tinh.

V& trién khai thuc té, ty 16 doanh nghiép da ing dung Hydrogen trong san xut con thap, phan
16n doanh nghiép chua c6 hoat dong dang ké lién quan dén ngudn nang luong nay. Viéc trién khai chu
yéu méi dimg ¢ mirc tim hiéu, nghién ctru hodc thir nghlem quy md nhd, chua hinh thanh cac mé hinh
mg dung dién hinh c6 tinh lan toa. Nguyén nhan chi yéu xuét phat tir chi phi dau tu Hydrogen xanh
con cao, cong nghé va ha tang chua déng bd, yéu ciu an toan nghiém ngit va thidu co ché, chinh sach
hd tro di manh dé doanh nghiép yén tdm dau tu dai han.

Maic du vay, doanh nghiép danh gia cao vai tro tiém nang cua nang lwong Hydrogen, dic biét
trong viéc giam phat thai khi nha kinh, da dang hoa nguon cung nang lugng va nang cao kha nang dap
img cac tiéu chuan moi truong trong chudi gia tri san Xuat — tiéu dung. M6t b phan doanh nghiép da
bat dau can nhic dua Hydrogen vao ké hoach phat trién trong trung va dai han, cho thdy mirc d6 san
sang cua doanh nghiép dang timg budc dugc cai thién néu cac didu kién vé chi phi, chinh sach va ha
ting duoc thao gd.

Tong hop két qua diéu tra cho thiy phat trién nang luong Hydrogen tai tinh Hung Yén hién
chua thé dya vao dong lyc thi truong thuan tiy ma can sy dan dit manh mé cia Nha nude. Viée hoan
thién chién lugc, quy hoach, khung phap 1y va cac co ché hd tro tai chinh, dau tu ha tang va chuyén giao
cong nghé c6 vai tro then chdt. Pong thoi, doanh nghlep can chu dong nang cao nhan thic, chuan bi
nguon lyc va timg budc tham gia cic chuong trinh thi diém, tao nén tang cho qua trinh chuyén dbi ning
lugng bén virng cda tinh Hung Yén trong giai doan toi.

3. Tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen trong mot sé6 nganh cong nghiép tiéu biéu tinh
Hung Yén

3.1. Linh vuc thue pham ché bién

3.1.1. Danh gia so lwgc tinh hinh sin xuét kinh doanh ddi véi cic doanh nghiép linh vuc thuc
pham ché bien tai Hung Yén.

Nganh ché bién thyc pham trén dia ban tinh Hung Yén trong nhiing nim gan day dugc déanh
gia 1a mot trong nhitng nganh san xuét co6 toc do phat trién 6n dinh va dong vai trd quan trong trong co
céu kinh té dia phwong. Trong bdi canh chung cta tinh Hung Yén sau sap nhap dang duy tri da ting
truong kha ctia nganh cong nghiép ché bién, ché tao, linh vire ché bién thuc pham tiép tuc phat huy lgi
thé truyén thong, dong thoi timg budc mé rong quy mo san xuit, nang cao gi tri gia ting va tham gia
sau hon vao chudi cung tmg trong nudc va quc té.

Hung Yén c6 loi theé 16n vé ngudn nguyén li¢u dau vao nho nén néng nghiép phat trién voi
nhi€u ndng san dac san c6 chat lugng cao va san lugng 6n dinh nhu nhan 16ng, chuodi ti€éu hong, cam,
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ngh¢ tuoi va cac loai nong san khac. Ty 1€ dién tich san xuét dat tiéu chudn VietGAP, hitu co ngay cang
tang, tao tién dé thuan loi cho nganh ché bién thuc phém phat trién theo huéng an toan, chét lugng cao.
Trén co sé d6, nhiéu doanh nghiép da hinh thanh va phat trién cac san pham ché bién dic trung nhur
long nhin, nhin nudc dudng dong lon, ca chua dong lo, vai thidu nudc dudng déng lon..., timg budc
xay dung thuong hi€u va mo rong thi truong ti€u thuy.

Bén canh linh vyuc ché bién ndng san truyén thong, tinh Hung Yén dang ddy manh phat trién
nganh ché bién thity, hai san nho tiém ning kinh té bién sau sap nhap. Cac san phdm nhu nuéc mim, ca
khd, ngao ché bién khong chi phuc vu thi truong trong nudc ma con duoc xuat khau sang nhiéu thi truong
quoc té nhu EU, Trung Qudc, Han Quoc Ngoal ra, linh vye ché b1en thure pham tai Hung Yén con bao gdm
ché bién thit, san pham tir bot mi, san xuat sudt an cong nghiép, o uong, banh keo va thirc an chan nudi, voi
su tham gia ctia ca doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai.

Nhin chung, hoat dong san xuit kinh doanh ciia doanh nghiép ché bién thuc pham tai Hung Yén
co xu huc’mg phat trién 6n dinh, song van chii yéu & quy mé vira va nho, kha nang tich lily von con han
ché. Phan 16n doanh nghiép tap trung wu tién mo rong thi trudng, nang cao chat lwong san pham va dap
(g cac yéu cau vé an toan thuc pham, truy xuat nguon gbc. Viéc dau tur cho cac giai phap nang luong
moi, trong d6 co ning lugng Hydrogen, chua dugce xem 1a wu tién hang dau, ma cha yéu méi dimg &
mirc tim hiéu, d4nh gia xu huéng trong dai han.

3.1.2. Phan tich két qua diéu tra
(1). V& murc d6 quan tam:

Két qua khao sat 102 doanh nghiép ché bién thuc pham trén dia ban tinh Hung Yén cho thiy
mirc @6 hiéu biét va quan tdm dén ning lugng Hydrogen twong ddi tich cuc so véi dic thu ciia nganh.
Cu thé, c6 48 doanh nghiép (chiém 46,08%) thé hién sy quan tim rd rét va 7 doanh nghiép (6,86%) cho
biét rat quan tam, trong khi 48 doanh nghiép (47,06%) chua quan tam.

Co céu nay cho thiy nhén thirc vé Hydrogen trong nganh ché bién thuc pham da ¢6 su chuyén
bién nhét dinh. Ty 1¢ doanh nghiép quan tim va rat quan tim chiém trén mot nira tong sé doanh nghiép
dugc khao sat, phan anh Hydrogen khong con 1a khai niém xa la ma da bat dau dugc doanh nghiép tiép
can nhu mét xu huéng nang lugng tiém ning trong tuong lai. Piéu nay dic biét rd nét d6i voi cac doanh
nghiép 6 quy mo tuong d6i 16n, doanh nghigp xuét khau hodc doanh nghigp co v6n dau tu nudc ngodi,
von ch1u ap luc ngay cang 16n tir cac tiéu chudn méi trudng va yéu cau giam phat thai trong chudi cung
ung quoc té.

Tuy nhién, ty Biéu dd 58: Mirc 9 hiéu biét ciia cic doanh nghigp linh vue

1¢ doanh nghi¢p chua ché bién thue pham dbi véi viée si dung Hydrogen
quan tam van O muc (bvt: %)
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va yéu cau ky thuat phic tap, chua dugc coi 1a giai phap cap thiét trong ngan han.
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(2). V& mirc d6 trién khai:

V& murc d6 trién khai, két qua diéu tra cho thay mic du sé doanh nghiép c6 ké hoach nghién
ctru hodc xem xét tmg dung Hydrogen twong ddi dang ké (37/102 doanh nghiép), song viéc trién khai
trén thyuc t& van con rat han ché. Co t6i 53 doanh nghiép chua c6 ké hoach tng dung va 12 doanh nghiép
chua xac dinh duge ké hoach cu thé hodc méi dirng & murc tim hiéu thong tin.

Phén tich sdu hon cho thiy phan 16n doanh nghiép ché bién thuc pham tai Hung Yén chua co
hoat dong dang ké lién quan dén phat trién nang lugng Hydrogen, voi 82/102 doanh nghiép thudc nhém
nay. Mot s6 it doanh nghiép dang & giai doan nghién ciru, tim kiém co hoi hodc bat dau trién khai thu
nghiém ¢ quy mé rat nho, trong khi chi c6 mot doanh nghiép dugc ghi nhan dang trién khai du 4n thu
nghiém.

Thuyc trang nay cho thiy nganh ché bién thuc pham tai Hung Yén hlen van dang & giai doan so
khoi trong viée tiép can va ing dung Hydrogen Céc ké hoach tng dung chu yéu mang tinh dinh hudng,
chua chuyén héa thanh hanh dong dau tu cu thé. Nguyén nhan chil yéu xuét phat tir viéc doanh nghiép
chua danh gia & dugc hiéu qua kinh té ciia Hydrogen so voi cac ngudn ning luong truyén théng nhu
dién ludi, khi hoa 1ong hodc dau, trong khi chi phi dau tu ban dau cho cac hé thong Hydrogen con qua
cao so v6i kha nang tai chinh ctia da s6 doanh nghiép.

Biéu d6 59: Tinh hinh phat trién ning lwong Hydrogen ciia doanh nghiép trong linh vue
ché bién thwe pham tinh Hung Yén (Dvt: s0 doanh nghiép)
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(3). Yéu t6 thiic diy doanh nghiép thuc phim ché bién tai tinh Hung Yén sir dung Hydrogen

Két qua khao sat cho thay doanh nghiép ché bién thuc pham tai Hung Yén ky vong rat 1on Vao
vai tro cuia cac yeu t6 mang tinh chinh sach, cong ngh¢ va nguon nhéan luc trong viéc thic day phat trién
Hydrogen. Hai yéu t6 duoc danh gia cao nhét 1a ting cuong dau tu nghlen clru, phat trién cong nghé
Hydrogen va nang cao nhén thirc cong ddng, dao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao, ciing nhan duoc
85 luot lya chon (chiém 83,3% doanh nghié€p dugc khao sat).

Bén canh d0, cic yéu t6 nhu xdy dung va ban hanh chién lugc, quy hoach qudc gia vé ning
luong Hydrogen va co ché hd tro tai chinh, vu dai thué cho cac du an Hydrogen xanh ciing dugce danh
gid rat cao, véi 80/102 doanh nghiép Iya chon (chiém 78,4%). Piéu nay cho thiy doanh nghiép mong
mubn c6 dinh hudng 16 rang tir Nha nudc dé 1am co s xay dung ké hoach dau tu dai han, dong thoi
giam thiéu riii ro khi tiép can ngudn niang lugng méi.

Cac yéu t6 khac nhu dau tu phat trién ha tang san xuét, luu trir, van chuyén va phan phdi Hy-
drogen; xay dyng tiéu chuan, quy dinh an toan; thuc day hop tac qudc té ciing duoc nhidu doanh nghiép
lya chon. Tong thé cho thiy doanh nghiép ky vong vao mot h¢ sinh thai Hydrogen dong b, trong d6
Nha nudc dong vai tro dan dat, tao didu kién vé chinh sach, ha ting va cong nghg.
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Biéu d0 60: Khao sat doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ché bién thye phim
vé nhirng yéu t6 thiic day phat trién ning lrong Hydrogen trén dia ban tinh Hung Yén
(bvt: s0 doanh nghiép)
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hydrogen xanh hydrogen Irong cao
(4). Rao can:

Song song voi cac yéu td thiic ddy, két qua diéu tra ciing chi ra nhiéu rao can 16n ddi véi viée
phat trién Hydrogen trong nganh ché bién thuc phim tai Hung Yén. Hai rao can duoc doanh nghiép
danh gia cao nhit 1 han ché vé cong nghé va ngudn luc tai chinh, ciing nhu nhan thirc con han ché, cing
dugc 88/102 doanh nghiép lya chon (chiém 86,3%).

Ngoai ra, viéc chua c6 co ché hd tro va vu dai dia manh (71), thiéu co s ha ting (66) va thiéu
chién luoc va quy hoach quéc gia vé niang luong hydrogen (60) ciing dugc nhiéu doanh nghiép phan anh.
Két qua phén émh Viéc phat trién Hydrogen dang gap ca rao cén vé cong nghé, tai chinh 1an, nhan thirc
va co ché, ha tang, can co sy ph01 hop dong b tir chinh quyén Va doanh nghlep dé thuc day tung dung.
Dbi V0’1 nganh ché bién thyc phdm — mot nganh dic thu yéu cdu cao vé an toan va 6n dinh — céc lo
ngai vé k¥ thuat, an toan trong luu trir va sir dung Hydrogen cang 1am gia ting mirc d6 than trong cua
doanh nghiép.

Biéu dd 61: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh vuc hoat chét vé nhiing rao cin chinh
cho sy phat trién ning lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Huwng Yén

(Dvt: s6 doanh nghiép)
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- Panh gia chung:

Tir két qua diéu tra c6 thé thiy nhan thirc vé ning luong Hydrogen trong cong dong doanh
nghiép ché bién thuc pham tai Hung Yén da c6 nhiing chuyén bién tich cyc budc dau, dic biét & nhom
doanh nghiép 16n, doanh nghiép FDI va doanh nghiép xuat khau. Doanh nghlep bude dau nhan dién
Hydrogen nhu mot giai phap ning lugng tiém nang trong dai han, c6 thé gop phan giam phat thai, nang
cao hinh anh va kha nang dap tng céc tiéu chuan méi truong.

Tuy nhién, viéc tng dung Hydrogen trén thuc té hau nhu chua dién ra, cac ké hoach trién khai
chu yéu mang tinh dinh huéng, chua di vao thyc chat. Nhitng rao can ve chi phi, cong nghé, ha tang, an
toan va chinh sach van la nhiing ntt that 16n can dugc thao go.

Qua phén tich két qua diéu tra d6i voi doanh nghiép ché bién thyc pham trén dia ban tinh Hung
Yén, c6 thé khang dinh ring ning lugng Hydrogen hién dugc doanh nghlep nhin nhén 1a mot xu huorng
nang luong méi, ¢ tiém ning trong dai han, song chua du diéu kién dé trién khai rong rdi trong ngan
han. Nhan thurc cia doanh nghi€p da c6 cai thién, mirc 46 quan tAm tuong ddi cao, nhung viéc ing dung
thuc té van & giai doan so khai.

Dé thuc day phat trién va ing dung ning luong Hydrogen trong nganh ché bién thuc pham tai
Hung Yén, can ¢o su vao cudc d@)ng bd cua Nha nudc trong viéc hoan thién chién luoc, quy hoach, co
ché hd tro tai chinh, du tu ha ting va xay dung hé thong tidu chuan an toan phu hop vai dic thi nganh.
Dong thoi, doanh nghiép can ting budce nang cao nhén thirc, chuan bi ngudn luc va tham gia cac chuong
trinh thi diém, tao nén tang cho 16 trinh chuyén d6i niang luong bén viing trong giai doan 2030-2050.

3.2. Linh vuc hoéa chit

3.2.1 Panh gia so hrge tinh hinh sin xuit kinh doanh dbi véi cic doanh nghiép linh vure hoa chat
tai Bac Ninh.

Nganh hoa chét tai tinh Hung Yén tuy khong phai 12 nganh chiém ty trong 16n nh:?it trong co cdu
GRDP ciia tinh, song gilr vai tro dac biét quan trong v6i tu cach 1a nganh cong nghiép nén tang, cung
cap nguyén liéu dau vao thiét yéu cho nhiéu linh vuc san xuat khac nhu nong nghiép, ché bién thuc
pham, vat lidu xay dung, dét may va cong nghiép hd trg. Trong bdi canh kinh té cua tinh Hung Yén duy
tri toc do ting truong kha sau sap nhap, nganh hoa chat tiép tuc dong gop tich cuc vao sy phuc hdi va
phat trién chung ctia khu vuc cong nghiép ché bién, ché tao.

Trong 9 thang dau ndm 2025, chi s6 san xudt cong nghiép toan tinh Hung Yén ting khoang
11,51%, trong d6 nhém nganh hoa chat va san pham hoa chét duy tri mirc ting truong 6n dinh. Dac biét,
cac doanh nghiép san xuat hoa chat tiéu dung nhu chit tay rira, m§ pham va cic doanh nghiép san xuat
hoéa chat phyc vu nong nghlep, phéan bon c6 muc tang truong kha quan hon so véi nhom héa chét cong
nghiép ning, nho nhu cau thi trudng ndi dia twong ddi 6n dinh va it bién dong.

Cac doanh nghiép hoa chét trén dia ban tinh Hung Yén chii yéu tap trung tai cac khu cong nghlep
trong diém nhu Khu cong nghiép Phd Néi A, Thang Long IT va Minh Quang. Viéc tap trung san xuét trong
cac khu cong nghiép gitip doanh nghiép thuan loi trong viéc tiép can hé thong ha ting k¥ thuat dong bo, dic
biét 1a hé thong xtr Iy nude thal tap trung, giao thong va logistics. Pay 1a yéu td quan trong ddi véi nganh hoa
chit — nganh c6 yéu cau cao vé an toan méi truong va tuan thu quy dinh k¥ thuat.

Hung Yén hién thu hut ca doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai
trong Iinh vyc hoa chit. Mot sé doanh nghiép tiéu biéu dang hoat ddng hodc c6 chi nhanh tai dia phuong
c6 thé ké dén nhu cac don vi san xudt phan bon, hoa chat gia dung, héa chit chuyén dung. Cac doanh
nghiép nay khong chi dong gop vé san lugng va gia tri san xuat ma con dong vai tro dan dét trong viée
ap dung cong nghé méi, quy trinh quan 1y tién tién va tiéu chudn méi truong cao hon.

Thuec hién theo dinh huéng phat trién cong nghiép bén viing ctia tinh, nhiéu doanh nghiép hoa
chat tai Hung Yén da bat dau quan tim va dau tu vao cac giai phap san xuat than thién voi méi trudng, giam
phét thai khi nha kinh va tiét kiém nang luong. Viéc hoan thién cic tuyen giao thong huyét mach nhu Vanh
dai 4 va cao toc Ha Noi — Hai Phong gitp giam chi phi logistics, tao diéu kién thuan loi cho viéc van chuyén
nguyén liéu hoa chat tir cang bién vé nha may, qua d6 nang cao hiéu qua san xuit — kinh doanh.
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Nhin chung, nganh hoa chat tai Hu’ng Yén dang & giai doan sang loc va nang cap”. Cac doanh ng-
hiép c6 quy mé 16n, nang luc tai chinh t6t va cong ngh¢ hién dai van duy tri tbc do ting truong tuong dbi 6n
dinh, trong khi cac doanh nghiép nho 1¢ gip nhiéu khé khan hon trong viéc d4p timg cac quy dinh ngay cang
nghiém ngit vé an toan, méi trudng va chuyén déi ning luong. BSi canh nay tao ra ca thach thirc 1an co hoi
cho viéc tiép can va img dung cac ngudn nang luong méi nhu Hydrogen trong thoi gian t6i.

3.2.2. Phan tich két qua diéu tra
(1). Vé mirc d6 quan tam:

Két qua khao sat 10 doanh nghiép héa chit trén dja ban tinh Hung Yén cho thdy mirc do quan
tam dén niang luong Hydrogen da c6 nhimng chuyén bién tich cuc. Cu thé, c6 70% doanh nghiép duoc
khao sat cho biét c6 quan tam dén Hydrogen, trong khi 30% doanh nghiép chua quan tdm. Ty 1¢ doanh
nghiép quan tim ¢ muc tuong dbi cao phan anh dic thu cua nganh hoa chat — mot nganh tiéu thu nhleu nang
luong, chiu ap luc 16n vé giam phat thai va tudn thi cac tiéu chuin méi trudng trong nudc va qudc té.

Viéc doanh nghi€p hoa chat quan tam dén Hydrogen cho thay nhan thirc ciia doanh nghiép vé
vai trd cua Hydrogen trong san xuét cong nghiép hién dai dang dan dugc nang cao. Hydrogen duoc
doanh nghiép nhin nhén khong chi la nguon nang lugng sach giup giam phat thai khi nha kinh ma con
1a nguyén lidu quan trong trong nhiéu quy trinh hoa hoc, ¢ thé thay thé hodc b tro cho cac nhién liéu
hoéa thach truyén thong trong tuong lai.

Tuy nhién, ty 1¢ doanh nghiép chwa quan tam van chiém 30%, phan anh thyc té rang khong phai
tat ca doanh nghiép hoa chat déu c6 du diéu kién hodc dong lyc dé tim hiéu sau vé Hydrogen. Déi voi
mot s6 doanh nghi€p quy m6 nho, uu tién hién nay van 1a duy tri hoat dong san xudt 6n dinh, dap ing
cac yéu cau an toan va moi trudng hién hanh, trong khi Hydrogen dwoc xem 14 giai phap dai han, can
thoi gian dé danh gia hiéu qua va tinh kha thi.

(2). Vé mirc do trién khai:

Mic di mirc 6 quan tdm twong di cao, song viéc trién khai Hydrogen trong thuc té san xuét
ctia cac doanh nghiép héa chit tai Hung Yén van con rat han ché. Két qua khao sat cho thdy c6 5/10
doanh nghiép khong str dung Hydrogen trong san xudt, 3 doanh nghiép c6 sir dung Hydrogen ¢ mirc do
nhit dinh va 2 doanh nghiépcoy kién khac. Piéu nay cho thiy ty 1¢ doanh nghiép di ing dung Hydro-
gen chua chiém da sb va chu yéu méi & quy mé thir nghiém hodc tmg dung han ché.

Phén tich sdu hon vé tinh hinh phat trién Hydrogen cho thdy phan 16n doanh nghiép hoa chat tai
Hung Yén chua c6 hoat dong déng ké lién quan dén niang luong Hydrogen, v6i 8/10 doanh nghiép thude
nhém nay. Chi c¢6 2 doanh nghiép dang trong giai doan nghién ciru, tim kiém co hoi img dung Hydrogen
trong san xuat. Chua c6 doanh nghiép nao trién khai Hydrogen & quy mé 16n hodc hinh thanh mé hinh
g dung dién hinh c6 kha ning nhan rong.

Nguyén nhén cua thyc trang nay xudt phat tir nhiéu yéu t6. Trude hét 1a chi phi dau tu ban dau
cho céc hé théng lién quan dén Hydrogen con cao, vuot qua kha nang tai chinh cua nhiéu doanh nghiép,
dac biét la doanh nghiép vira va nho. Bén canh do, yéu cau nghiém ngat vé an toan trong san xuat, luu
trir va st dung Hydrogen khién doanh nghiép than trong hon trong quyét dinh dau tu. Ha ting luu trix,
véan chuyén va phan phdi Hydrogen tai dia phwong chua dugc hinh thanh day du, lam giam tinh kha thi
cua cac du an ing dung Hydrogen.

(3). Yéu t6 thiic diy doanh nghiép héa chit tai Bic Ninh sir dung Hydrogen

Ket qua khao sat cho thdy cac doanh nghiép hoa chat tai Hung Yén danh gia rat cao vai tro cua
cac yéu to mang tinh nén tang trong viéc thuc day phat trién ning luong Hydrogen. Yéu t6 duoc tit ca
cac doanh nghiép lua chon 1a nang cao nhén thirc cong dong va dao tao nguén nhan luc chat luong cao
(10/10 doanh nghiép). Diéu nay phan anh r6 nhu cau cap thlet vé nguon nhan luc ¢6 chuyén mén, hiéu
biét sdu vé cong nghé Hydrogen dé doanh nghiép c6 thé tiép can va trién khai an toan, hiéu qua.

Tiép theo 14 yéu t6 ting cudng dau tu vao nghién ctru va phat trién cong ngh¢ Hydrogen, dugc
9/10 doanh nghiép Iya chon. Doanh nghiép cho rang viéc tiép can cong nghé tién tién, phu hop véi diéu
kién san xudt trong nudc s¢ la diéu kién tién quyet dé Hydrogen co the dugc ung dung rong rai trong
nganh hoa chit. Yéu t6 xay dung va ban hanh chién lugc, quy hoach qudc gia vé niang lvong Hydrogen
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ctng dugc 7/10 doanh nghiép danh gia la rat quan trong, cho thay doanh nghiép mong mudn c6 dinh
hudng rd rang, 6n dinh dé x4y dung ké hoach dau tu dai han.

Cac yéu t6 khac nhu co ché hd trg tai chinh, vu dai thué, dau tu phat trién ha ting va xay dung
hé thong tiéu chuan, quy dinh an toan ciing dugc nhiéu doanh nghiép lya chon. Pidu nay cho thay phat
trién Hydrogen trong nganh héa chat doi hoi cach tiép can dong bo, trong d6 Nha nude gitr vai tro din
dat, tao hanh lang phap 1y va diéu kién thuan loi cho doanh nghiép.

Biéy ds 62: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh vire héa chit vé nhirng yéu to
thuc day phat trién ning lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Hung Yén (Pvt: s6 doanh nghiép)
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(4). Rao can:

Bén canh céac yéu té thuc déy, két qua diu tra cling chi ra nhiéu rao can 16n déi vé6i viée phat
trién Hydrogen trong nganh hoa chit tai Hung Yén. Rao can dugc tit ca cac doanh nghiép khao sat lya
chon 14 nhan thirc con han ché. Diéu nay cho thdy mic du c6 quan tim, song hiéu biét chuyén sau vé
cong nghé, loi ich kinh té va cach thuc trién khai Hydrogen trong thuc té san xudt van con chua ddy du.

Rao can tiép theo 1a han ché vé cong nghé va nguén luc tai chinh, dugc 9/10 doanh nghiép lua
chon. D4i voi nganh hoa chit — nganh doi hoi dau tu 16n va yéu cau ki thuét cao — viée thiéu ngudn luc
tai chinh va cong nghé phu hop 1a tré ngai 16n trong viéc chuyén dbi sang cac giai phap nang luong moi.
Céc rao can khac nhu thiéu ha tﬁng, thiéu chién luoc, quy hoach quéc gia va chua cé co ché hd tro du
manh ciing duoc 6/10 doanh nghiép phan 4nh, cho thdy méi trudng dau tu cho Hydrogen hién chwa du
hép din dé doanh nghiép manh dan trién khai.

Biéu d6 63: Khao sat doanh nghiép hoat dong trong linh vurc héa chét vé nhirng rao can chinh
cho su phat trién niang lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Hung Yén

(Pvt: s6 doanh nghiép)
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- Panh gia chung:

Tir két qua diéu tra c6 thé thdy cac doanh nghiép hoa chat tai Hung Yén da bude dau nhan thire
dugc vai tro va tiém nang ctia ning lugng Hydrogen trong qua trinh chuyen d6i nang lugng va phat trién
bén vitng. Mirc d6 quan tim ciia doanh nghiép twong ddi cao so véi mit bang chung cua cac nganh khac,
phan anh dic thu tiéu thu ning luong va ap luc méi truong 16n ciia nganh hoa chit.

Tuy nhién, viéc trién khai Hydrogen trong thuc t& van con rat han ché, chu yéu do céc rao can
vé chi phi, cong nghé, ha ting, an toan va chinh sach. Khoang cach gitra nhan thirc va hanh dong van
con 16n, doi hoi su hd trg manh mé va déng bd tir phia Nha nude cling nhu nd luc chu dong tur phia
doanh nghiép.

Qua phén tich két qua diéu tra dbi voi cac doanh nghiép hoa chat trén dia ban tinh Hung Yén, c6
thé khang dinh rang nang luong Hydrogen dugc doanh nghié€p nhin nhan 1a mét Xu huéng nang lugng
quan trong va c6 tiém ning Gmg dung trong dai han, dic biét trong bdi canh yéu ciu glam phat thai va
nang cao tiéu chuan moi trudng ngay cang gia ting. Tuy nhién, hién nay Hydrogen van chua tro thanh
lwa chon phd bién trong san xuat ctia nganh hoa chat tai Hung Yén do con nhiéu rao can vé chi phi dau
tu, cong nghg, ha ting, an toan va co ché chinh sach.

Dé thiic day phat trién va ing dung ning luong Hydrogen trong nganh hoa chat tai Hung Yén,
can c6 sy vao cudc manh mé ciia Nha nuée trong viéc hoan thién chién Iuge, quy hoach, khung phap
Iy va cac co ché hd tro phu hop; dong thoi d4y manh dAu tu ha ting, nghién ctru — phat trién va dao tao
ngudn nhan lyc. Vé phia doanh nghiép, can chu dong ning cao nhan thirc, timg budc tiép can cong nghé
moi va tham gia cac chuong trinh thi diém, tao nén tang cho qua trinh chuyén doi ning luong bén vimng,
g6p phan nang cao ning luc canh tranh va phat trién nganh hoa chét tinh Hung Yén trong giai doan toi.

VI. THANH PHO HAI PHONG
1. Téng quan tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen tai Tp. Hai Phong

Vi vai tro 1a ddu mdi giao thuong qudc té, trung tim cang bién 16n nhat mién Bic, c6 hé théng
khu cong nghiép — khu kinh t& quy mé 16n va dang thu hat manh mé cac tdp doan coéng nghé cao, Hai
Phong c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé tham gia sém vao chudi gia tri hydrogen. Thanh phé ciing dit
muc tiéu phat trién cong nghiép xanh, kinh té tudn hoan, trung hoa carbon trong chién lugc phat trién
dén nam 2030.

Viéc phat trién ning lugng hydrogen tai Hai Phong khong chi giup giam phat thai trong cac
nganh cong nghiép ndng va van tai logistics, ma con tao ra ddng luc thu hat dau tu mdi, nang cao nang
lyc canh tranh ctia doanh nghi¢p, dap ting yéu cau xanh — sach tir cac thi trudng quoc te.

Vé dinh huéng, chinh sich ciia thanh phé Hai Phong

Bén canh viéc ap dung cac co ché, chinh sach da dugc Trung uong ban hanh va dang xay dung
de ban hanh nham phat trién linh vuc nang lugng hydrogen thi thanh pho Hai Phong ciing chu dong xay
dung cac dinh hudng, ban hanh céc co ché khuyén khich theo thim quyén d€ khuyén khich nha dau tu,
nha ti€u dung phat trién linh vuc hydrogen trén dia ban tinh. Mac du chua ¢d du an hydrogen trién khai
trén dia ban nhung thanh phd Hai Phong da c6 nhiéu budc chuan bi quan trong hudng toi phat trién nang
luong mai — nang lugng tai tao, dong vai tro nén tang cho hydrogen trong tuwong lai:

(1). Long ghép hydrogen trong cac chién lugc phat trién xanh ctia thanh phd

o D& an phat trién kinh té tuan hoan, trong d6 d& cao san xut sach hon va chuyén d6i ning luong
trong cong nghi¢p.

e Chuong trinh gidm phat thai khi nha kinh, hudéng tdi muc tiéu Net Zero.

e Dinh hudng thu hut dau tu cong nghé cao, nang luong sach vao Khu kinh té Pinh Vi — Cat Hai,
Khu cong nghiép Nam Dinh Vi, Deep C, noi c6 nhiéu doanh nghiép dang tim gidi phap cung
ung nang lugng bén viing.

Trong cac chuong trinh nay, hydrogen dugc xem nhu mét thanh phin quan trong cta ha tang
nang luong tuong lai.
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(2). Khuyén khich doanh nghiép tiét kiém ning lwong va chuyén doi sang cong nghé xanh
e Quy khoa hoc va cong nghé.
e Chuong trinh hd trg d6i mé&i cong nghé.
e MO hinh st dung nang lugng hiéu qua tai cac khu cong nghiép.
e  Chuong trinh thi diém “doanh nghiép carbon thap”.

Céc chinh sach nay tao tién dé dé doanh nghiép timg budc chuyén sang sir dung hydrogen trong
cong nghé nhiét, pin nhién li€u hodc logistics ndi bg.

(3). Tiém ning phat trién ning lwong tii tao phuc vu hydrogen

o Hé thdng mai nha xudng quy mé 1én: cac khu cong nghiép nhu Deep C, VSIP, Trang Dug,... co
tong dién tich mai 16n, cho phép phat trién manh di€n mat tréi mai nha dé tao nguon dién sach
cho san xuat hydrogen phan tan.

o Dién gi6 ngoai khoi: Hai Phong nam trong ving c6 tiém ning gio6 tot tai Vinh Bac Bo. Nhidu
nha dau tu quodc te da de xuat khao sat dy an dién gi6 ngoai khoi 1 — 3 GW, phu hgp lam ngudn
dién cho san xuat hydrogen xanh quy moé 16n.

e Liénkét vung: Co thé nhan nguén dién tai tao tr Quang Ninh, Thai Binh, Nam Dinh dé san xuit
hydrogen hoac amoniac xanh phuc vu nganh cong nghiép.

(4) Hb tro doanh nghié¢p thir nghi¢ém va rng dung hydrogen trong cong nghiép va van tii
o Ung dung hydrogen trong cac nganh tiéu thy nhiét 16n nhu thép, xi mang, hoa chit, dong tau.
e Thi diém xe buyt chay pin nhién liéu, xe vén tai logistics ndi cang sir dung hydrogen.
e Xay dung tram nap hydrogen thi diém tai khu vuc cang bién hodc khu cong nghiép.

Véi loi thé vé cang bién qubc té, Hai Phong ciing ¢o tiém nang phat trién logistics hydrogen:
nhép khau, luu trir, tai hoa hodc xuat khau amoniac xanh.

(5) Phat trién trung tAm nghién ctru — dao tao vé hydrogen

e Xay dung Trung tdm nghién ctru hydrogen va pin nhién liéu bién — hang hai.

e Hop tz}c quéc té voi Nhat Ban, Due, Han Quéc trong cac dg an R&D vé nhién liéu xanh cho
tau bién.

e Dao tao k¥ su van hanh — bao dudng thiét bi hydrogen.

Day la hudng phat trién pht hop vi Hai Phong 14 trung tim dong tau 16n nhat ca nude (Vinashin/
SBIC, Damen, Hyundai-Vinashin...).

(6) Chinh sach thu hit diu tu vao hydrogen trong Khu kinh té Pinh Vii — Cat Hai
o Ap dung mirc wu dai thué dic biét véi du an hydrogen xanh, twong tu wru dii cho cong nghé cao.
o Danh quy dét trong cac phan khu cong nghiép danh cho du an thi diém san xuat hydrogen xanh.
e HOJ tro thu tuc dau tu nhanh cho cac du an nang lugng sach quy mo 16n.

Trong thoi gian t6i, UBND thanh phd Hai Phong s& tiép tuc chi dao cac S¢, Ban, nganh va cac
don vi lién quan:

- T6 chirc lya chon chuii du tu cac du 4n lién quan dén san xuat ning 1u(mg co ngudn gbc hy-
drogen, bé tri quy dit cho phat trién cac cong trinh san xuét ning lugng c6 ngudn goc hydrogen theo
quy dlnh ctia phap luat, trong d6 wu tién bé tri quy dat dé thuc hién cac dy an san xuit nang lugng c6
ngudn gdc hydrogen theo Quy hoach;

- Phdi hop chit ché véi cac chii dau tu thuc hién viée giai phong mat bang, boi thuong, di dan,
tai dinh cu cho cac dy 4n san xuat nang lugng c6 ngudn goc hydrogen theo quy dinh;
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- Chii dong phdi hop véi cac Bo, nganh c6 lién quan xay dung cac van ban quy pham phap luat
v€ nang lugng cé ngudn goc hydrogen theo quy dinh.

Tém lai, vi vi thé chién luoc vé cong nghiép va cang bién, thanh phd Hai Phong c6 day du diéu
kién dé tr¢ thanh trung tdm phat trién hydrogen cia mlen Bic. Mic du cac dy an hydrogen cu thé con
dang trong giai doan chuan bi, nhung cac chinh sach vé niang luong tai tao, logistics xanh, thu hat dau
tu cong nghé cao va phat trién cang bién thong minh da tao nén tang quan trong dé thanh phd tién budc.

Viéc hd tro doanh nghiép phat trién hydrogen tai Hai Phong trong thoi gian t6i s& tap trung vao:
e Hoan thién co ché vu dai.
e Xay dung cac khu thi diém hydrogen tai Khu kinh t& Dinh Vii — Cat Hai.
e Thu hut cac tap doan qudc té trién khai cong nghé dién phan, amoniac xanh va pin nhién liéu.
e Dua hydrogen vao giao thong, cang bién, cong nghiép ning.

Néu duoc trién khai dong bo, Hai Phong c6 thé trd thanh trung tam logistics — cong nghiép
hydrogen ctia vung kinh t€ trong diém Bac Bo, dong gép quan trong cho muc ti€u phat thai rong bang
0 cua Viét Nam dén nam 2050.

2. Tong quan mAu diéu tra va ni dung diéu tra tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen ciia cac
doanh nghiép trén dia ban tinh

2.1. Thong ké khai quat s luong doanh nghiép va phan bo cac nganh nghé, linh vyc san xuat trén dia
ban thanh pho.

Trong nhitng nam gan day, Hai Phong tiép tuc gitr Va1 tro l1a trung tam cong nghiép - cang bién
quan trong ctia khu vuc Bic BO va toan qudc, voi quy mo nén kinh t& mé rong manh me va toc do ting
truong lién tuc. Theo bao cao cua UBND thanh phd Hai Phong, tinh dén nam 2025 s6 doanh nghiép
dang hoat dong trén dia ban thanh phé dat khoang 60.195 doanh nghiép, dong thoi sé doanh nghiép
dang ky thanh lap méi ciing duy tri mic cao (khoang 7.500 doanh nghiép theo ké hoach ca nam). Sé
doanh nghiép gia ting nhanh phan 4nh méi truong kinh doanh nang dong, thi tuc dang ky tiép tuc duoc
cai thién va hoat dong thu hut dau tu tich cuc.

Co ciu kinh té cua Hai Phong c6 su dich chuyén 0 rét theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa.
Khu vuc cong nghiép — xay dung va dich vu chiém ty trong p dao trong GRDP (khoang 85-90% tong
san pham dia phuong), trong khi khu vuc nong nghiép chi dong gop rat nho (khoang 4-5%). Trong khu-
6n kho khu vuc cong nghiép, nganh ché bién, ché tao (san xuit cong nghiép) 1a tru cot chinh, tiép theo
1a hoat dong co khi — dong tau, san xuét linh kién dién tir, dét may — da giay, ché tao 6 to va phu tung,
vat li¢u xay du’ng, dau khl va hoa chat. Déng thoi, hoat dong logistics, kho bai, van tai bién va dich vu
cang phat trién manh, gan chit véi vi thé cang bién qudc gia ciia Hai Phong. Nhimng nganh cong nghi¢p
hd tro (co khi chinh xac, linh kién, phu tung) dang duoc xac dinh 1a miii nhon phat trién nham ting ty
1¢ ndi dia hoa cho chudi cung Ung.

Chi s6 san xuét cong nghiép (IIP) ciia Hai Phong IIP cua Hai Phong tinh dén thang 11/2025 ting
15,14% so véi cung ky nam 2024. Trong d6, nganh cong nghiép ché bién, ché tao ting manh 16,92%;
nganh cung cap nudc, xiur Iy réc thai, nudc thai ting 6,64%... Su ting truong IIP nay phan anh ca hai yéu
t6: (1) cAu xuét khau va chudi cung tng toan cau van hap dan di véi mot sé nganh ché tao xuat khau;
(2) nhiéu du 4n FDI va cong nghiép quy mé 16n di vao van hanh, 1am ting cong suét va san luong. Tuy
nhién, ting trudng chua dong déu gitra cac nganh: nganh ché bién—ché tao din dau, con mot s6 nganh
truyén théng hodc c6 tinh chu ky ¢ hiéu suét bién dong theo chu ky kinh té. Phan bd doanh nghiép theo
quy mé va dic diém: phan 16n doanh nghiép méi thanh 1ap va doanh nghiép dang hoat dong trén dia
ban thudc nhom doanh nghiép vira va nhd, dac biét trong khu vuc cong nghiép hd tro, san xuat phu tro,
thwong mai va dich vu. Cac doanh nghiép FDI ¢6 quy md vén 16n tap trung tai cac khu cong nghiép,
khu kinh té ven cang; trong khi doanh nghiép trong nudc chiém da s6 vé sé lugng nhung thuong cé quy
mo von va cong nghé thap hon. Thanh phd dang tap trung chuong trinh phat trién cong nghiép hd tro
dé nang cao nang luc san xuat ndi dia (muc tiéu dap Gmg phan 16n nhu cau dau vao cho cac nha may lap
rap, ché tao 16m).
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Can clr cac b liéu bao cdo mdi nhét, hoat dong san xuét trén dia ban Hai Phong dang trong giai
doan tang truéng manh, v4i nganh ché bién — ché tao va dich vu hd trg cang/logistics 1a tru ¢t chinh; $6
luong doanh nghiép tiang ca vé sb va von dang ky, tuy nhién co cdu van con phu thude nhidu vao doanh
nghiép FDI 16n va nang lyc cong nghiép hd tro ndi dia can dugc nang cao dé gia tang gid tri ndi dia hoa
va tinh bén viing ctia chudi san xuit. Dé chuyén tir ting truéng nhanh sang ting trudng bén virng va co
chét luong, Hai Phong can tap trung vao nang cao nang luc doanh nghiép ndi dia, hoan thién ha tﬁng
san xuét xanh — s6 hoa va thuc day lién két nganh, chudi cung mg.

2.2. Déi tuong diéu tra

Téng s6 doanh nghiép dugc tién hanh didu tra mau trén dia ban thanh ph Hai Phong gém 134
doanh nghiép. Trong d6:

a. Loai hinh doanh nghiép
- V& loai hinh doanh nghiép, mau diéu tra c6 co cAu nhu sau:
+ Doanh nghiép trach nhiém hitu han chiém ty 1€ cao nhat v6i 54,5%;
+ Cong ty ¢b phan chiém 34,3%;
+ Hop tac x4 va lién hiép HTX chiém 3,7%;
+ Doanh nghiép tu nhan chiém 6,7%.
b. Linh vwe hoat dong

Trong danh sach 134 doanh nghiép dugc diéu tra nhan thay: Doanh nghiép hoa chat chiém ty 1¢
lorn nhét (32, 9%) tiép dén la doanh nghiép ché bién thuc pham (26%); st thép (11,6%); cac nganh san
xudt va phan phéi dién va thiét bi dién (6,2%); co khi (6,2%) dién tir va vat tu nong nghiép (cing 4,1%)
va nhom “khac” (da gidy, nguyén phu liéu dét may, logistics...) chiém 8,9%.

Biéu d6 64: Ty 1¢ linh vure hoat dong trén tong doanh nghiép diéu tra trén dia ban thanh phé
Hai Phong (PVT: %)

. Khac .
Pienta (e 8.9% Héa chit
4,1% St 32,9%
SX va PP
dién va thiét -\
bi dién
6.2%
Sat thép ’
11,6%
Vit tuw néong Che bién
nghiép thire pham
4,1% 26.0%

2.3. Phin tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhén thirc va danh gia cia doanh nghiép vé ning hrgng hydrogen
a) Vé mirc do quan tam:

Két qua khao sat cho thay nhan thic ciia doanh nghiép Hai Phong vé ning luong hydrogen &
murc kha tich cyc. Phan 16n doanh nghiép dwoc hoi bay t6 sy quan tdm dén hydrogen trong do ty 1¢
doanh nghiép “quan tim” va “rit quan tim” chiém da s6 (105 doanh ngh1ep — chiém ty trong 78,3%).
Diéu nay phan anh sy lan téa ngdy cang rd nét ciia cac van dé lién quan dén chuyen dich nang luong,
giam phat thai va ting truéng xanh trong cong dong doanh nghiép. Tuy nhién, vin con mot b phan
khong nhé doanh nghi¢p chua quan tam (29 doanh nghiép - 21 ,6%), cho thiy hydrogen van 1a mot khai
niém twong d6i mai, chua gin tryc tiép voi bai toan san xuét — kinh doanh trudc mét ctia nhiéu doanh
nghiép, dac bi¢t la doanh nghiép vira va nhé
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b). Hién trang sir dung hydrogen

V& hién trang sir dung, ty 1& doanh nghiép Hai Phong da img dung hydrogen trong san xuit con
rat thap (chi chiém 9,7%). Phan 16n doanh nghiép méi ding lai & mirc tim hiéu hodc chua trién khai,
phan anh khoang cach déng ké giita nhan thtc va hanh dong thuc té. Tuy vay, danh gia vé vai tro tiém
nang cua hydrogen lai kha 1 rang va nhat quan. Pa s6 doanh nghiép (109 doanh nghiép — chiém ty
trong 81,3%) cho rang hydrogen c6 vai trd quan trong trong giam phat thai khi nha kinh, da dang hoa
nguon cung nang lugng (79%) va hd tro qua trinh chuyén dbi ning lu:ong Diéu nay cho thay du chua
trién khai rong rdi, hydrogen d duoc nhin nhan nhu mot giai phap chién lu:oc trong da1 han, dac biét
d6i v6i cac nganh cong nghiép tiéu thu ning lwong 16n va cac linh vuc ¢ yéu cau cao vé giam phat thai
carbon

Biéu d 65: Vai tro tiém niing ciia ning lwong hydrogen ddi véi cac doanh nghiép
trén dia ban Hai Phong
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¢). Céc yéu tb tac dong dé viéc sir dung niing lwgng hydrogen

Két qua didu tra chi ra rang chi phi san xuét hydrogen xanh cao va thiéu hut co sé ha ting 13 hai
rao can 16n nhit ddi v6i doanh nghiép Hai Phong (twong tng 74,6% va 73,9% sb doanh nghiép tham
gia khao sat). Bén canh d9, cac yéu td nhu cong nghé chua hoan thién, lo ngai v& an toan, thiéu co ché
hd tro va nhén thirc x hoi con han ché ciing duoc nhiéu doanh nghiép dé cap. Nhiing két qué nay phan
anh dang thuc trang chung cua thi truong hydrogen tai Viét Nam hién nay, khi hydrogen van dang ¢ g1a1
doan khéi dau, chua hinh thanh hé sinh thai day du tir san xuat Iuu trit, van chuyén dén tiéu thy. Piéu
nay cho thay dé hydrogen tr¢ thanh mot lya chon kha thi, can co su can thiép manh mé hon tir chinh
sach va dau tu cong

Biéu d6 66: Khao sat danh gia ciia doanh nghiép vé yéu to tac dong dén vi¢c sir dung
niang lwgng hydrogen trén dia ban thanh ph6 Hai Phong
(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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2.3.2. Panh gia nhu cau va xu huéng phat trién ning lwong hydrogen
a). Vé ké hoach tmg dung hydrogen

Vé ké hoach ting dung, chiém 45,5% tong s6 doanh nghiép cho biét c6 ¥ dinh sir dung hydrogen
trong tuong lai, trong khi mot ty 1€ dang ké (54,5%) van dang can nhéc hodc chua xac dinh 3 19 trinh.
Thuyc té nay cho théy nhu cau tiém nang 1a c6, nhung con phu thude nhiéu vao diéu kién thi truong, chi
phi va chinh séch. Phan 16n doanh nghiép (chiém 72,4%) hién chua c6 hoat ddng cu thé lién quan dén
hydrogen, chil yéu méi dimg & giai doan nghién ctru, tim kiém co hoi. Panh gia vé tbc do phat trién
hydrogen cho thay da s doanh nghiép nhin nhan & mtc trung binh (chiém 47%), phan 4nh ky vong than
trong va tam ly chd doi cac tin hi€u rd rang hon tir Nha nudc va thi trudong

b). Yéu t6 chinh dang thic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

Cam két quéc té vé giam phat thai khi nha kinh: Pay 1a yéu t6 c6 tic dong manh nhét, duoc 97
(chiém 72,4%) doanh nghi¢p danh gia la dong luc thiic day quan trong trong viéc chuyén doi sang cac
dang nang lugng méi, bao gom hydrogen.

Nhu ciu da dang héa ngudn ning lugng: C6 89 (chiém 66,4%) doanh nghiép cho rang viéc
st dung hydrogen gitp tang cudng an ninh nang lugng va giadm phu thudc vao cac ngudn nang luong
truyén thong.

Co hoi thu hit dau tu va phat trién cong nghe moi: Yéu to nay dugc 62 (chiém 46,3%) doanh
nghiép ghi nhan, phan anh ky vong vao kha nang tiép can cac ngudn von, cong nghé tién tién va d6i méi
sang tao lién quan dén hydrogen.

Xu huéng chuyén d6i ning lugng toan cau: Xu hudng nay tic dong dén 80 (chiém 59,7%)
doanh nghiép, cho thay bdi canh quoc té chung dang dinh hudng cadc doanh nghiép chuyén dich sang
nang lugng sach hon.

Tiém nang san xuét hydrogen tir ning lugng tai tao: C6 52 (38,8%) doanh nghiép danh gia cao
kha nang khai thac hydrogen xanh, tir d6 mo ra co hoi phat trién bén vitng hon trong tuong lai.

Biéu dd 67: Khao sat nhitrng cic yéu to dang thic ﬁéy qua trinh st dung hydrogen cta cac do-
anh nghiép hoat dong (Pvt: s6 doanh nghiép khio sat)
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kinh tai tao mai

¢). V& co ché, chinh sach va sy phdi hop trong phat trién niing lwgng hydrogen tai Hai Phong:

Theo két qua diéu tra, da s6 doanh nghiép (chiém 79,1%) cho ring co ché, chinh sach hién hanh
vé phat trién ning luong hydrogen chwa diy dui va chua dong bd. Bén canh do, sy phdi hop giita cac
ban, nganh ciing nhu lién két giita cic doanh nghiép trong linh vuc hydrogen con yéu (82,1%), chii yéu
& mirc trung binh hodc chua c6. Didu niy cho thiy hé sinh thai hydrogen tai Hai Phong chua hinh thanh
1 nét, thiéu cac co ché diéu phdi, két ndi va chia sé thong tin giita cac bén lién quan, 1am han ché kha
nang trién khai cac dy an quy mé 16n hoic mang tinh lién nganh
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Trong tong s6 134 doanh nghiép dugc khao sat, co dén 119 (chiém ty 1é 88,8%) doanh nghiép nhan xét
la chura ¢6 su phoi hop, lién két cua doanh nghiép hoat dong trong phat trién nang lugng hydrogen trén
dia ban thanh pho Hai Phong, trong khi 10 doanh nghi¢p (chiém 7,5%) nhén xét da c6 su phdi hop.

2.3.3. Quan diém va Kién nghi vé phat trién ning lwrong hydrogen

Céc doanh nghiép Hai Phong nhin nhan vai tro trung tdm cua Chinh phu va co quan hoach dinh
chinh sach trong phat trién nang lugng hydrogen, tiép theo 13 doanh nghiép nudc ngoai va cac t6 chic
nghién ctru. Piéu nay phan anh ky vong 16n ciia doanh nghiép vao vai tro dan dit caa Nha nudc trong
viéc xay dung chién luge, hoan thién khung phap 1y va tao 1ap thi trudng. V& muc tiéu phat trién, phan
16n doanh nghiép chwa xay dyng muc tiéu cu thé lién quan dén hydrogen, song nhiéu y kién thé hién
dinh hudng chung 1a giam phat thai, st dung nang luong sach va chuyén d6i dan theo 16 trinh phu hop
v6i kha nang tai chinh. Céc kién nghi tap trung cht yéu vao viéc hd tro tai chinh, wu dai thué, tin dung, dao
tao nhan luc va hoan thién khung phap 1y, cho thay nhu cau hd trg chinh sach 1a rat rd rang va cap thiét

a). Nhirng rao can chinh di véi sw phat trién ning lwrong Hydrogen
Céc rao can dugc doanh nghiép chi ra trong muc 2.3.3 mang tinh hé thdng va c6 tinh lap lai
cao, cho thay nhiing “diém nghén” cot 161 cua thi truong hydrogen hién nay. Han ché vé cong nghé va
nguon lyc tai chinh 1a rao can 16n nhat, dugc da s6 doanh nghiép lua chon, phan &nh chi phi dau tu ban
dau cao va murc do san sang cong nghé con thap. Pong thoi, viée thi€u co ché hd tro va vu dai du manh,
thiéu chién lugc va quy hoach qudc gia, cling nhu thi€u ha tang dong bd cho san xuat — luu trit — van
chuyén hydrogen cho thay hydrogen chua dugc dit trong mot khuon kho phat trién rd rang, khién doanh
nghiép khoé xay dung ké hoach dai han. Nhan thirc xa hdi va nhan thire ndi bo doanh nghi€p con han ché
cling 1a rao can quan trong, cho thay nhu cau cap thiét vé€ truyén thong, dao tao va pho bién kién thirc
lién quan dén hydrogen.
V& nhiing rao can chinh cho sy phat trién ning luong Hydrogen trén dia ban thanh phé Hai
Phong, cac doanh nghiép xac dinh nhiéu rao can chinh doi véi phat trién nang lugng Hydrogen. Nhiing
tro ngai lon nhat gom:
+ Han ché vé cong nghé va nguc“m luc tai chinh: 96/134 doanh nghiép lya chon
+ Chua c6 co ché hd tro va wu dii du manh (72/134 doanh nghiép)
+ Nhan thire vé nang lwong hydrogen con han ché (66/134 doanh nghiép).
+ Thiéu chién lugc va quy hoach qudc gia vé ning lugng hydrogen (69/134 doanh nghiép).
+ Thiéu co s& ha tang (san xudt, luu trit, van chuyén) (70/134 doanh nghiép).
Biéu do 68: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhirng rao cin chinh cho sy phat trién ning
lwgng Hydrogen trén dia ban TP. Hai Phong (Dvt: so doanh nghiép khao sat)
120
100 =
80 69 72 70 66
60
40
20 0
0
Thiéu chiéen Hanché vé Chuaco co Thieu co so Nhan thire vé Khac
lwge va quy cong nghé vaché hotrgva  hatang nang lrong

hoach qudc nguon e tai  wu dai da hydrogen
gia vé ning chinh manh con han ché
lrong
hydrogen
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b) Vé nhiing yéu t6 thiic day phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban Tp.Hai Phong

Khéo sat cho thiy cac doanh nghiép tai Tp. Hai Phong nhan dinh nhiéu yéu t6 ¢6 thé thuc day phat trién
nang luong Hydrogen. Cac yéu to quan trong duoc lya chon nhiéu nhat gom: Xay dung va ban hanh
chién Iuge, quy hoach quoc gia vé nang lugng hydrogen (97/134 doanh nghiép); Xay dung co ché hd
tro tai chinh, wu dai thué cho cac dy an hydrogen xanh (95/134 doanh nghiép lua chon) va Dau tu phat
trién co s ha tang san xuét, luu trir, van chuyén va phan phdi hydrogen (86/134 doanh nghiép).

Biéu dd 69: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhirng yé}l té thic ddy phat trién niing lweng
Hydrogen trén dia ban TP. Hai Phong (Pvt: s0 doanh nghiép khao sat)
120
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80 67
60 54
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0
Xéy dungva Tang cuong Xay dung co Piu tu phat Thiic day hgp Nangcao Xay dlrng cac

ban hanh dautu vao ché hd tro tai tnen co sdha tdc quoc t¢  nhanthtre tiéu chuanva
chién hrge, nghién cttu  chinh, wu dai tAng san xuét, tronglinh cdng ddngva quy dinh an

quy hoach  va phat trién thué cho cdc luu triy, vin  vuc cong dao tao toan lien

quoc gia vé  cong nghé du an chuyénva nghévadau ngudnnhin quandén

nang lugng  hydrogen hydrogen phan phdéi  tu hydrogen  lyc chét hydrogen
hydrogen xanh hydrogen Irong cao

¢). V& vai tro ciia cac thanh phin trong nén Kinh té trong phat trién niing lwong Hydrogen:

Két qua diéu tra cho thiy doanh nghiép Hai Phong danh gi4 rit cao vai tro dan dét cia Nha
nudc trong phat trién nang lugng hydrogen. Trong hé sinh thai hydrogen con non tré, Chinh phii va cac
co quan hoach dinh chinh sach dugc xem 14 chu thé trung tim (dat 564 diém), c6 trach nhiém x4y dyung
chién lugc, quy hoach, hoan thién khung phép 1y va tao 1ap thi trudng ban du. Viéc Chinh phil duoc
cham diém cao nhét vé vai trd phan 4nh rd ky vong ctia doanh nghiép vao dinh hudng “tir trén xudng”,
trong d6 Nha nudc giit vai tro kién tao, dan dit va giérn thiéu rui ro cho khu vuc tur nhan khi tiép can
mot linh vuc cong nghé — nang luong m&i, chi ph1 dau tu 16n va thoi gian thu hdi vén dai. Bén canh do,
doanh nghiép nudc ngoai (482 dlem) va céc tb chirc nghién ctru, truO’ng dai hoc (446 diém) ciing duoc
danh gia co vai trd quan trong, cho thiy doanh nghiép nhén thirc rd nhu ciu tiép cin cong nghé tién tién,
kinh nghiém quéc té va ngudn nhén luc chét luong cao trong qua trinh phat trién hydrogen.

Biéu d6 70: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé vai tro ciia cic thanh phin trong nén kinh té
trong phat trién nang lwgng Hydrogen tai TP. Hai Phong

(Dvt: S6 lugng danh gia, cac tiéu chi dugce danh gia theo thang diém 5)

600 564
500 464 482 127 147
400
400
300
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Chinh phu/Nha Doanh nghi¢p Doanh nghi¢p Cac to chtre . Cong Cac to chire
hoach dinh trong nirde nurdc ngoai qubc té dong/ngudi nghién
chinh sach dan cirw/trirong dai
hoc
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d). Muc tiéu phat trién ciia doanh nghiép gin véi viée phat trién ning lwong hydrogen hoic
nhirng nguon nang lwgng tai tao, ning luwgng sach khac

Vé quan diém va muc tiéu phat trién, phan 16n doanh nghiép Hai Phong chua xdy dung dugc
muc tiéu cu thé gan véi hydrogen, ma méi dimg & cac dinh hudng chung nhu giam phat thai khi nha
kinh, sir dung ning lugng sach, dam bao an ninh ning lwong va chuyén dbi theo 19 trinh phu hop véi
nang lyc tai chinh. Piéu nay phan anh thyc té rang hydrogen hién van chua trg thanh mot lya chon kha
thi vé mat kinh té d6i véi da sé doanh nghiép, déc biét 1a doanh nghiép vira va nho. Viéc thiéu muc tiéu
cu thé khong xuat phat tir sy thd 0, ma chi yéu do doanh nghiép con chd doi céc tin hidu rd rang hon
vé chinh séach, chi phi, ha téng va cong nghé. Mot s6 doanh nghiép 16n hoac co lién két vi chudi gia tri
toan cau da thé hién tAm nhin dai han hon, sin sang dat muc ti€u ing dung hydrogen khi diéu kién cho
phép, song day van 1a sd it.

e). D¢ xuit ciia doanh nghiép vé chinh sach hd trg doanh nghiép

Cubi cung, cac kién nghl chinh sach ctia doanh nghiép mang tlnh nhat quan va tap trung cao
vao h tro tai chinh — thé ché. Phan 16n ¥ kién dé xuat vu dai thué, vay von 1a1 suét thap, hd trg kinh phi
dau tu cong nghé, dong thoi hoan thién khung phap ly va ting cudng két n01 glua doanh nghlep Vlen
nghién ciru — co quan quan ly. Diéu nay cho thiy doanh nghiép khong chi can hd trg vé von ma con can
mot moi truong chinh sach 6n dinh, minh bach va cé tinh du béo, nham giam rui ro khi dau tu vao linh
vuc hydrogen.

Nhin chung, qua két qua khao sat phan anh rd tdm thé “quan tim — ky vong — nhung con than
trong” ctia doanh nghiép Hai Phong ddi voi nang luong hydrogen. Hydrogen dugc nhin nhén 13 xu
huéng tat yéu trong dai han, song dé tré thanh lya chon hién thuc trong san xuét — kinh doanh, can c6
vai trd din dit manh m& hon cia Nha nudc, cung voi hé théng chinh sach, ha tﬁng vé co ché hd trg du
strc tao dong luc cho doanh nghiép tham gia mot cach chii dong va bén ving.

2.3.4. Két luan va khuyén nghi

Tu thuc té diéu tra, khao sat d6i véi cac doanh nghiép, co6 thé théy vi€c nhan thtrc va st dung
nang lugng hydrogen ctia 134 doanh nghiép trén dia ban Tp. Hai Phong trong thoi gian qua dat dugc
nhitng ket qua sau:

Két qua diéu tra cho thay doanh nghiép Hai Phong dd c6 nhan thirc tuong ddi tich cuc vé vai
trd va tiém niang cta ning luong hydrogen, pht hop véi dinh huéng chuyén dich ning lugng va ting
truong xanh. Tuy nhién, viéc trién khai trén thuc té con & giai doan rat sém, thiéu dy an cu thé va phu
thugc 16n vao chinh sach, chi phi va ha téng.

Piém tich cuc

Két qua diéu tra cho thdy mot trong nhfrng diém tich cuc ndi bat I nhan thirc va mirc d6 quan
tdm cua cong dong doanh nghiép Hai Phong d6i v6i nang luong hydrogen twong ddi cao, dic biét trong
bdi canh yéu cau chuyen dich nang luong, giam phat thai khi nha kinh va thyc hién cac cam két quéc té
ngay cang tré nén céap thiét. Phan 16n doanh nghiép duogc khao sat da nhan dién rd vai trd ciia hydrogen
trong viéc giam phat thai carbon, da dang héa ngudn cung niang luong va hd tro qua trinh phat trién bén
vitng, cho thdy hydrogen khong con 14 khai niém xa la ma da dan dwogc dit trong tam nhin chién lugc
dai han ctia doanh nghiép.

Bén canh do, ty 1¢ doanh nghiép c6 ke hoach hodc dang can nhic ng dung hydrogen trong
tuong lai twong ddi dang ke phan anh nhu ciu tiém ning va sy san sang tiép cin cac giai phap ning
lwong mai khi diéu kién vé cong nghé, chi phi va chinh sach tré nén thuén lgi hon. biéu nay déc biét co
y nghia ddi vi Hai Phong — dia phuong c6 co cau kinh té cong nghiép — dich vu phat trién manh, tap
trung nhiéu nganh tiéu thy ning lwong 16n nhu hoa chét, thép, ché bién thuc pham, co khi va logistics.
Pay 1a nhimng linh vuc c¢6 du dia 16n dé tmg dung hydrogen nhat 13 trong 16 trinh san xuét xanh, giam
phat thai va nang cao nang lyc canh tranh cta san phdm xuét khau.

Ngoai ra, két qua khao sat cho thay doanh nghlep danh gi4 cao vai tro din dit caa Nha nudc,
cling nhu vai tro cua cac doanh nghiép nudce ngoai va td chirc nghién ctru trong phat trién niang lugng
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hydrogen. Nhan thirc nay tao nén tang thudn lgi cho viéc hinh thanh cac mé hinh hop tac cong — tu, lién
két doanh nghiép — vién nghién ctru — ddi tac quéc té trong twong lai. Mot sé doanh nghiép da budc dau
trién khai nghién ctru, thtr nghiém hodc dinh huéng tham gia cadc du an nang lugng sach, thé hién tinh
than cha dong va kha ning tiép nhan cong nghé méi ciia khu vuc doanh nghiép trén dja ban thanh phd.

Han ché, ton tai

Bén canh nhirng két qua tich cuc, diéu tra cling cho thay viéc trién khai va ing dung ning luong
hydrogen tai Hai Phong hién van dang ¢ giai doan khéi ddu, quy mé nhé va mang tinh tham do, chua
trg thanh mot xu hudng pho bién trong hoat dong san xuat — kinh doanh cia doanh nghiép. Ty 1& doanh
nghiép di st dung hydrogen con rat thap, phan 16n méi dimg & muac tim hiéu thong tin hodc danh gia
tiém ndng, cho thay khoang cach déng ké gitra nhan thic va hanh dong thuc tién.

Mot han ché 16n 1a chi phi san xuat hydrogen xanh con cao va thiéu hut hé théng ha ting dong
bo vé san xudt, luu trit, van chuyén va phan phdi. Pay 1a rao can mang tinh then chét khién doanh ng-
hiép, dic biét 1a doanh nghiép vira va nho, chua di kha nang va ngudn luc dé dau tu, thir nghiém hodc
mo rong tng dung hydrogen. Cung v6i d6, cong nghé hydrogen chua phd bién, van dé an toan trong
van hanh va luu trir con 1a mdi lo ngai, 1am gia ting tim Iy than trong cta doanh nghiép khi tiép can
loai hinh nang lugng maéi nay.

Ngoai ra, khudn kho co ché, chinh sach vé phat trién nang luong hydrogen hién chua day du,
thiéu tinh déng bd va chua tao dugc dong luc di manh cho doanh nghiép. Phan 1én doanh nghiép cho
rr:ing céc chinh sach hd tro, wu di vé tai chinh, thué, tin dung va dao tao nhan lyc con han ché, chua dap
tmg duoc yéu cau thyc tién. Pong thoi, sy phdi hop giita cac ban, nganh va su lién két giita cac doanh
nghiép trong phat trién hydrogen con yéu, chua hinh thanh dugc hé sinh thai hodc chudi gia tri hydrogen
16 rang trén dia ban thanh phé.

Mot han ché khac 1a nhiéu doanh nghiép chua xdy dung duoc muc tiéu, 16 trinh cu thé gan véi
phat trién nang luong hydrogen, chu yéu méi dimg ¢ dinh hudéng chung hodc ky vong dai han. Diéu
nay phan anh sy thiéu chic chin vé méi truong chinh sach, thi trudng va hiéu qua kinh té ctia hydrogen
trong giai doan hién nay, dong thoi cho thiy nhu ciu cép thiét phai co dinh hudng chién lugc rd rang
hon & cap quéc gia va dja phuong dé doanh nghiép c6 co s¢ xay dung ké hoach dai han.

3. Tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen ddi véi mét s6 nganh cong nghiép tai Tp. Hai Phong
3.1 Linh vuc héa chat

3.1.1 Panh gia so lwgc tinh hinh san xuét kinh doanh d6i véi ciac doanh nghiép linh vuc héa chit
trén dia ban Tp. Hai Phong

Hoat dong san xuét, kinh doanh cua cac doanh nghiép linh vyc hoa chét trén dia ban thanh phé
Hai Phong nhin chung duy tri xu huéng 6n dinh va ting budc phuc hdi, dong gop tich cuc vao ting
truong cong nghiép cia thanh phd. Hai Phong 1a dia ban c6 loi thé ndi trdi vé hé thdng cang bién, ha
tang khu cong nghiép — khu kinh té va két ndi logistics, qua do6 tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh
nghiép héa chat trong viéc nhap khau nguyén liéu dau vao, t6 chirc san xuat va tiéu thu san pham.

Céc doanh nghiép hoa chat tap trung chu yéu tai cac khu cong nghiép, khu kinh té ven bién, gin
v6i loi thé cang bién, logistics va chudi cung tmg nguyén liéu thuan loi, qua dé phuc vu truc tiép cho
cac nganh san xuét chu luc nhu co khi, dién — dién tir, dét may, da gidy, vat li¢u xay dung, ndong nghiép
va nudi trong thiry san. Co cdu san pham kha da dang, bao gdm héa chit co ban, héa chit cong nghiép,
hoéa chit phyc vu xir Iy méi trudng, phu gia va hoa chit chuyén dung. Tuy nhién, hoat dong san xut —
kinh doanh ctia nganh van chiu tac dong tir bién dong gia nguyén liéu dau vao, chi phi nang luong, yéu
cau ngay cang cao vé an toan hoa chat va bao vé moi trudng, khién mot bd phan doanh nghiép phai diéu
chinh quy mo, ting chi phi tun thu va dau tu cong nghé.

Tuy nhién, hoat dong san xuét — kinh doanh ctia nganh hoa chat trén dia ban thanh phd ciing
dang d6i mat v6i khong it khé khan, thach thirc. Bién dong gia nguyén liéu trén thi truong quéc té, chi
phi ning lugng va logistics gia ting da anh hudng truc tiép dén chi phi san xuat va hiéu qua kinh doanh
ctia doanh nghiép. Bén canh d6, yéu cau ngay cang cao vé quan 1y an toan hoa chét, phong ngira va tmg
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pho su cd, cling nhu cac quy dinh vé bao vé mdi truong, xu ly chét thai, khi thai, nudc thai budc doanh
nghiép phai tdng cuong dau tu cho hé théng ky thuat, cong nghé va cong tac quan tri ndi bo. béi voi
cac doanh nghiép vira va nho, day 1a ap luc khong nhod, lam gia tang chi phi tuan thu va kéo dai thoi
gian hoan vén dau tu.

Vé quy mé doanh nghiép, trén dia ban thanh phd Hai Phong hién c6 khoang trén 100 doanh
nghiép hoat dong lién quan dén linh vuc héa chét, bao gém doanh nghiép san xuét, pha ché, gia cong,
kinh doanh va phan phéi hoéa chit, trong d6 chu yéu 1a doanh nghiép vira va nho, bén canh mot s6 doanh
nghiép quy mé 16n va doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai. Nhin chung, cac doanh nghiép trong
linh vuc hoa chit dang timg budc thich ing v6i yéu cau quan Iy méi, ting cuong kiém soat an toan, cai
thién cong nghé san xuét va hudng t61 mo hinh phat trién bén viing, qua d6 tao nén tang cho su on dinh
va phat trién lau dai ciia nganh hoa chét trén dia ban thanh phd Hai Phong.

3.1.2. Phan tich két qua diéu tra

Sé lugng doanh nghiép linh vuc hoa cht tham gia diéu tra tai Hai Phong gém 48 doanh nghiép,
chiém 35,8% tong so6 doanh nghi¢p Hai Phong duoc dicu tra. Trong do:

(1). V& murc d6 quan tam:

Két qua diéu tra cho thdy murc d6 quan tdm ciia doanh nghiép hoa chét tai Hai Ph(‘)ng dbi voi
nang lwong hydrogen tuong dbi cao, v6i 77,5% doanh nghiép cho biét “quan tim” hogc “rit quan tdm”
dén linh vyuc nay. Day 1a mot t1n hiéu tich cuc, phan anh sy nhay ben cua doanh nghiép trude xu hudng
chuyen dich ning lugng toan cau, ddc biét trong bdi canh cac yéu cau v& giam phat thai khi nha kinh,
san xuét xanh va phat trlen bén viing ngay cang dugc 10ng ghép vao cac chinh sach thwong mai, dau tu

va chudi cung (g qudc té.

Mirc 6 quan tam cao cho théy phan 16n doanh nghiép dﬁ budc dau nhén thirc dugc vai trod tiém
ning cua hydrogen trong viéc thay thé nhién liéu hoa thach truyen thdng, nang cao hiéu qua nang luong
va cai thién hinh anh doanh nghiép trong chudi gia tri xanh. P4i véi nganh hoa chit — linh vyc vira 1a
dbi tuong ti€u thu nang lugng 1on, vira c6 kha nang truc tlep sir dung hydrogen lam nguyén li¢u dau
Va0 — sy quan tim ndy con mang ¥ nghia chién luoc dai han.

Tuy nhién, van con 22,4% doanh nghiép bay té chwa quan tim dén niang lwong hydrogen. Ty 18
nay phan anh sy phan hoa rd nét trong nhan thirc gitta cac nhém doanh nghiép, dic biét 1a gitta doanh
nghiép quy mé 16n, doanh nghiép c6 vén dau tu nudce ngoai voi cac doanh nghiép vira va nhé. Dbi véi
mot bo phan doanh nghiép, uu tién trudc mét van 1a duy tri san xuét, kiém soat chi phi va dap ung cac
quy dinh hién hanh, trong khi hydrogen dugc nhin nhan nhu mét cong nghé xa, chi phi cao va chua co6
tinh kha thi trong ngén han.

Biéu dd 71: Mitc dd quan tiAm ciia cac doanh nghiép linh vire hoa chét

BVT: %)
Rat quan
Chuwa quan tim
tam \ 12,2%

22.4%

65.3%



(2). V& muc do trién khai:

Mic du mirc d6 quan tim & mirc cao, thuc trang trién khai img dung hydrogen trong doanh
nghiép hoa chét tai Hai Phong con rat han ché. Két qua diéu tra cho thiy 75% doanh nghiép chua co
bat ky hoat dong dang ké nao lién quan dén ung dung hydrogen trong san xuit. Day 1a ty 1& chiém da
$6 tuyét dbi, phan anh khoang cach lon giita nhan thitc — quan tdm va hanh dong — trién khai thuc té.

Bén canh d6, 20,8% doanh nghiép dang trong giai doan nghién ctru, chi yéu dung lai ¢ viéc tim
hiéu théng tin, theo ddi xu hudng, hodc budc ddu danh gia kha ning tich hop hydrogen vao quy trinh
san xuét hién hitu. Nhom doanh nghiép nay thuong c6 nang luc quan tri tdt hon, c6 bd phén k¥ thuat —
chién luoc, song van chua du diéu kién v& tai chinh, cong nghé hodc moi trueong chinh sach dé chuyén
sang giai doan thir nghiém va dau tu cu thé.

bang chu y, chi 2,1% doanh nghiép da c6 nhiing budc tién nhét dinh, va 2,1% doanh nghiép duoc
danh gia la dang phat trién manh mé& trong tmg dung hydrogen. Ty le nay cho thy sd doanh nghiép tién
phong con rat it, chi yéu 1a cac doanh nghlep quy md 16n hogic ¢6 yéu t FDI, ¢6 kha nang tiép can cong nghé,
ngudn von va kinh nghiém quéc té. Diéu nay phan anhro thuc trang: hydrogen hién van la linh vuc mang tinh
thtr nghiém, chwa trd thanh giai phap phd bién trong san xuit hoa chit tai dia phuong.

Biéu d6 72: Mikc d¢ trién khai irng dung ning lwong hydrogen ciia cac doanh nghiép
nganh Hoéa chat tai Hai Phong (DVT: %)

Pang phat Co nhitng
trién manh budc tién

2.1% nhét dinh
2.1%

Giai doan
nghién cttu
20,8%

Chua ¢6 hoat
dong dang ké
75,0%

(3). Rao can:
Han ché vé cong nghé va ngudn luc tai chinh

Rao can 16n nhat dugc cac doanh nghiép Iya chon 1a “han ché vé cong nghé va ngudn lu’c tai
chinh”, v6i 68,8% doanh nghlep (33/48 doanh nghi¢p) cung nhan dinh. bay 1a rao can mang tinh c6t 1i
va c6 anh hudng tryc tiép dén kha nang trién khai hydrogen trong thyc tién.

Ung dung hydrogen doi hoi ddu tu 16n vao ha ting san xudt, luu trit, van chuyén va hé thong
an toan, trong khi chi phi cong nghé hién nay con cao. Dbi v6i phan 16n doanh nghiép hoa chét tai Hai
Phong — vén chu yéu 1a doanh nghiép vira va nho — kha ning tiép cin ngudn von dai han, 13i suit wu dai
va cong nghé tién tién con han ché. Diéu nay khién hydrogen du dugc danh gia cao vé tiém ning nhung
van chua thé tré thanh lya chon kha thi vé mit kinh té.

Thiéu chién luoc va quy hoach qudc gia vé ning luong hydrogen

C6 52,1% doanh nghiép (25 doanh nghiép) cho ring viéc thiéu chién luoc va quy hoach qudc
gia vé ning lugng hydrogen 1a rio can quan trong. Didu nay phan anh tam 1y cho doi va sy phu thude
16n cia doanh nghiép vao dinh hudng chinh sach vi mé.

Trong bdi canh chua c6 chién luge, quy hoach va 16 trinh 1 rang, doanh nghiép gip khé khin
trong viéc xay dung ké hoach dau tu dai han, danh gia rdi ro va dy bao hi€u qua. Viéc thi€u cac dinh
hudng cu thé cling khién doanh nghiép e ngai khi trién khai cac du an thur nghiém, do lo ngai thay doi
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chinh sach hoic thiéu sy dong bo vé ha tang trong tuong lai.
Chua ¢6 co ché hd trg va wu dai di manh

50% doanh nghiép (24 doanh nghiép) nhan dinh rang co ché hd tro va wu dii hién nay chua du
manh dé thuc day tng dung hydrogen. Cac doanh nghiép cho rang néu khong c6 cac chinh sach wu dai
vé thué, tin dung, giad nang lugng, hoac hé tro dau tu ban dau, viéc trién khai hydrogen s& lam gia tang
chi phi san xuat, anh huéng dén kha nang canh tranh ctia doanh nghiép.

Diéu nay dic biét ding trong bdi canh cac doanh nghiép hoa chat dang chiu ap luc 16n tir chi
phi nguyén li€u, ndng luong va yéu cau tuan thu méi trudng ngdy cang khat khe.

Nhén thtc vé nang luong hydrogen con han ché

Ngoai cic rao can mang tinh kinh té va chinh sach, 54,2% doanh nghiép (26 doanh nghiép) cho
rang nhan thirc vé nang lugng hydrogen con han ché cling 1a mot y€u t6 can tr¢. Nhi€éu doanh nghiép
chua cé da thong tin, kién thic chuyén sau vé cong nghé hydrogen, tinh an toan, hi¢u qua kinh té cling
nhu cac mod hinh ing dung phu hop véi nganh hoéa chat.

Viéc thiéu céc chuong trinh truyén thong, dao tao, chia sé kinh nghi¢m thuc tién khién hydro-
gen van bi nhin nhan nhu mot cong nghé phirc tap, rii ro cao va chi phut hop véi cac tap doan 16m.

Biéu d 73: Rao cén trong viéc wng dung nang lwong hydrogen véi cac doanh nghiép
héa chit trén dia ban Tp. Hai Phong (DVT: s0 lugng DN)
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Thiéu chién Han ché vé Cl}lra c6 co Thidu co s& ha Nhan thie vé
luge va quy  cong ngheé va cheé ho trg va tang nang luong
hoach quéc gia ngudn lue tai wudai du hydrogen con
veé nang luong chinh manh han che
hydrogen
- Danh gia chung:

Tir cac két qua diéu tra co thé thay, doanh nghiép hoa chat tai Hai Phong dang & giai doan “quan
tam — tim hiéu” hon 13 “trién khai — tng dung”. Mtrc 46 quan tdm cao cho thiy xu hudéng chuyén dich
nhan thirc da hinh thanh, song mic do trién khai thap phan anh rd nhitng rao can mang tinh céu tric vé
cong nghé, tai chinh va chinh sach.

Khoang cach giita quan tdm va hanh dong cho thay néu khong c6 sy can thiép va hd tro kip thoi
tir Nha nudc, hydrogen khé c6 thé trd thanh mdt giai phap nang lugng pho bién trong nganh hoa chat
trong ngan han.

Ket qua diéu tra dbi v6i cac doanh nghiép hoa chét trén dia ban thanh phd Hai Phong cho thy
mot birc tranh vira c6 co hoi, vira ton tai nhiéu thach thirc trong viéc ing dung nang luong hydrogen
Phén 16n doanh nghiép da nhan thirc dugc tim quan trong va tiém nang cua hydrogen trong bdi canh
chuyén dich ning luong va phat trién bén vitng. Tuy nhién, viéc trién khai thuc té con & mirc rat han
ché, chu yéu do rao can vé cong nghé, tai chinh, chinh sach va nhan thirc.

Trong thoi gian t&i, dé thic ddy Gmg dung hydrogen trong nganh hoa chit, can ¢ sy dong hanh
manh mé hon tir phia Nha nudc thong qua viéc sém ban hanh chién lugc, quy hoach, co ché hd trg va
cac chuong trinh nang cao nhan thirc. Chi khi cac rao can nay duoc thao g& mot cach dong bo, nganh
hoéa chat Hai Phong méi c6 thé timg budce chuyén tir “quan tim” sang “hanh dong”, gép phan thuc hién
muc tiéu phat trién cong nghiép xanh va phat thai rong bang “0”.
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3.2. Linh vue co dién ti

3.2.1 Panh gia so lwge tinh hinh san xuit kinh doanh d6i véi cac doanh nghiép linh vuc co dién
tir trén dia ban Tp. Hai Phong

Hoat dong san xuat, kinh doanh cta cic doanh nghiép linh vuc co dién tir trén dia ban thanh
phd Hai Phong trong thoi gian qua nhin chung duy tri xu huéng tang trudng tich cyc va dong vai tro
quan trong trong co ciu cong nghiép ché bién, ché tao cua thanh phé. La mot trong nhu’ng trung tam
cong nghiép 16n cia ca nudc, Hai Phong c6 loi thé ndi bat vé vi tri dia 1y, hé théng cang bién qudc té,
ha tang khu cong nghiép — khu kinh t& dong b va méi truong dau tu ngay cang duoc cai thién, qua d6
tao diéu kién thuan loi cho sy hinh thanh va phat trién ctia cac doanh nghiép co dién tir. Linh vuc nay
gan chit voi cac nganh san xuat chu lyc nhur 6 to — xe may, dién — dién tir, thiét bi cong nghiép, dong
tau, logistics, cling nhu cac nganh céng nghiép hd tro phuc vu chudi cung tng toan cau, dic biét 1a cac
tap doan FDI 16n dang hoat dong trén dia ban.

Céc doanh nghiép co dién tir tai Hai Phong tap trung chu yéu tai cac khu cong nghiép, khu kinh
té trong diém nhu Khu kinh té Dinh Vii — Cat Hai, cac khu cong nghiép VSIP, Trang Du¢, An Duong,
Nomura..., véi co cdu san pham da dang, bao gom linh kién co khi chinh xac, thiét bi dién — dién tir,
mo-dun tu dong héa, may moc — thlet bi cong nghlep, h¢ thdng diéu khién, robot cong nghlep va cac
san pham co dién tur phuc vu san xudt, lip rap. Nhidu doanh nghiép di tham gia sau vao chudi cung tmg
cua cac tap doan da quoc gia, ting budc nang cao ty 1€ ndi dia héa va nang luc thiét ke, ché tao, qua do
g6p phan nang cao gia tri gia ting ctia nganh cong nghiép thanh phd. Hoat dong san xuit — kinh doanh
cua linh vuc co dién tr nhin chung on dinh, don hang duy tri kha tdt, dic biét ddi voi cac doanh nghiép
cung tmng cho cac nganh xut khau chu lyc.

Tuy nhién, linh vuc co dién tir ciing dang d6i mat véi khong it kho khin va thach thirc. Bién
dong cua kinh té thé gi6i, nhu cau thi truong xuét khau chua thuc sy 6n dinh, cung voi ap lyc canh tranh
gay gt trong chudi cung tmg toan ciu di tac dong nhét dinh dén ké hoach san xuit — kinh doanh cua
doanh nghiép. Chi phi ddu vao, dic biét 1a chi phi nguyén vat liéu, linh kién nhap khdu, chi phi ning
luong va logistics co xu huong tang, anh hudng dén hiéu qua san xuét va bién loi nhuédn. Bén canh do,
yeu ciu ngay cang cao vé tidu chuan k¥ thuat, chat luong san pham, chuyén dbi sb, tur dong hoa va san
xuat thong minh buoc doanh nghiép phai lién tuc dau tu ddi méi cong nghe nang cap day chuyén san
xudt va dao tao ngudn nhan luc k¥ thuat cao, trong khi kha ning tiép can v6n ciia mot by phan doanh
nghiép vira va nhé con han ché.

Vé quy mé va sé luong, trén dia ban thanh phd Hai Phong hién c6 hang trim doanh nghiép
hoat dong trong linh vyc co dién tir va cac nganh lién quan, trong do bao gdm ca doanh nghiép trong
nudc va doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Cac doanh nghiép FDI giit vai tro quan trong trong
viéc dan dét cong nghé, thi truong va chudi cung (g, trong khi cac doanh nghiép trong nudc chu yeu
tham gia & khau gia cong, san xuat linh kién, thiét bi phu trg va dich vu k¥ thuat. Nhin chung, quy mb
doanh nghiép c6 su phan hoa rd rét, v6i sd lwong 16n doanh nghiép vira va nho, bén canh mét sé doanh
nghiép quy md 16n, c6 nang luc cong nghé va quan tri hi€n dai, dong vai tro hat nhan trong hé sinh thai
co dién tir cta thanh phd.

Trong bdi canh chuyén dich manh mé ctia san xuét cong nghiép theo hudng s6 héa, tu dong hoa
va phat trién bén viing, cac doanh nghiép co dién tir trén dia ban Hai Phong dang timg budc diéu chinh
chién lugc san xuat — kinh doanh, ting cudng img dung khoa hoc — cong nghé, cai tién quy trinh quan
1y, nang cao chét lugng san pham va kha ning dap ung don hang. Pong thoi, nhidu doanh nghiép chu
trong hon dén viéc phat trién nguén nhan lyc k¥ thuat, hop tac vai cac co sé dao tao, vién nghién ctru
va ddi tac trong va ngoai nuéc nham nang cao nang luc canh tranh. Nhin tong thé, mic du con ton tai
nhiing khé khan nhét dinh, linh vyc co dién tir van dugc danh gia 1a nganh cong nghiép co tiém ning
phat trién 16n, tiép tuc giit vai trd quan trong trong ting trudng cong nghiép, thu hut dau tu va thic day
chuyén dich co cau kinh té ciia thanh phd Hai Phong trong thoi gian toi.

3.2.2. Phin tich két qua diéu tra

S6 lugng doanh nghiép linh vuc co dién tir tham gia diéu tra gdm 19 doanh nghiép, chiém
14,2% trong téng s6 doanh nghiép Hai Phong duogc diéu tra. Mic du s6 luong doanh nghiép tham gia
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diéu tra khong 16n so véi m6t s6 nganh céng nghiép khac, song linh vuc co dién tir lai gitt vai tro dac
biét quan trong trong co cau cong nghlep ché bién, ché tao cua Hai Phong Day la nganh co ham lugng
cong nghé cao, gia tri gla tang 10n, gin chit vdi cac chudi san xuét toan cdu va dong vai tro nén tang
cho su phat trién cua nhiéu nganh cong nghiép chi luc nhu 6 t6 — xe may, dién — dién tir, thiét bi cong
nghiép, dong tau va logistics. Trong do:

(1). V& muc do quan tAm:

Két qua diéu tra cho thdy mirc d6 quan tdm ciia doanh nghiép co dién tir tai Hai Phong dbi véi
ning luong hydrogen 1a rat cao, véi 89,5% doanh nghiép cho biét “quan tim” hoac “rat quan tam”. Day
1a ty 1& cao hon dang ké so v6i nhiéu linh vire cong nghiép khac, phan anh déc diém ndi bat cia nganh
co dién tir: nhay bén voi xu huorng cong nghé méi, chiu ap luc 16n tu yéu cdu d6i méi sang tao, giam
phat thai va dap ung cac tiéu chuén xanh trong chudi cung tmg toan cau.

Su quan tdm cao ndy cho thdy cac doanh nghiép co dién tir d3 sém nhan thire dugc vai trod tiém
nang cua hydrogen, khong chi vdi tu cach 1a mot ngudn ning luong sach, ma con la yéu td 6 thé tao ra
loi thé canh tranh dai han. Déi v6i cac doanh nghiép tham gia sau vao chudi cung tng clia cac tap doan
da quéc gla viéc chu dong tiép can cac giai phap nang luong phat thai thip nhu: hydrogen dugc xem la
didu kién can dé duy tri don hang, mé rong thi trudng va dap Gmg cc yéu ciu ngdy cang khit khe vé
moi trudong, xa hoi va quan tri (ESG).

Tuy nhién, van con 10,5% doanh nghiép chua quan tim dén niang lwong hydrogen, phan 4nh sy
khac biét v& quy mé, ning luc cong nghé va chién lugc phat trién gitra cac doanh nghiép trong nganh.
Nhom doanh nghiép nay phén 16n 1a doanh nghiép vira va nhé, hién van tap trung vao hoat dong san
xuit — gia cong truyén thdng, it chiu sirc ép truc tiép tir cic yéu cAu xanh hoa chudi cung tng qudc té,
do d6 murc d6 uu ti€n danh cho hydrogen chua cao.

Biéu do 74: Mitc dd quan tAm ciia cac doanh nghiép linh v co dién tir

Chuwa quan B

tam Rat quan
10,5% tam
26.3%

Quan tam
63.2%

(2). Vé mirc d9 trién khai:

Mic du mirc d6 quan tim rat cao, thyc trang trién khai tmg dung hydrogen trong doanh nghiép
co dién tir tai Hai Phong van con han ché. Két qua diéu tra cho thiy 73,7% doanh nghiép chua c6 bat
ky hoat dong dang ké nao trong viée trién khai Gmg dung ning luong hydrogen. Piéu nay phan anh rd
khoang cach giira nhan thirc — quan tim va kha nang hanh dong — dau tu thuc té ciia doanh nghiép.

Bén canh do, 21,1% doanh nghiép dang & giai doan nghién ciru va tim kiém co hoi, cho thiy da
c6 mot bd phan doanh nghiép bit du tiép can hydrogen mot cach chu dong hon, thong qua viée theo
ddi xu huéng cong nghé, tham gia hoi thao, két ndi v6i ddi tac hodc danh gia so bd kha ning tich hop
hydrogen vio quy trinh san xuét, van hanh thiét bi hodc hé thong ning lugng. Tuy nhién, cac hoat dong
nay van mang tinh tham do, chua chuyén hoa thanh cac quyét dinh dau tu cu thé.

Pang chu ¥, chi 5,3% doanh nghiép bit diu c6 du an thir nghiém lién quan dén hydrogen. Ty
1€ nay tuy con rat thap nhung lai c6 y nghia quan trong, cho thay da xuat hi€n nhirng doanh nghiép tién
phong trong nganh co dién tir tai Hai Phong.
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Biéu d6 75: Mitc d9 trién khai img dung ning lwong hydrogen
ciia cac doanh nghiép linh vue co dién ti tai Hai Phong

Giai d Bt dau co
1al doant cac dir an thir
nghién ctiru .
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va tim kiem
e 5,3%
co hoi
21.1%

Chua c6 hoat
dong dang ké
73,7%

(3). Rao can:
Han ché vé cong nghé va ngudn luc tai chinh

Rao0 can 16n nhit duge cac doanh nghiép co dién tir lya chon 1a “han ché vé cong nghé va ngudn
luc tai chinh”, vdi 84,2% doanh nghiép (16/19 doanh nghiép) cung nhan dinh. Pay la ty 1€ rat cao, cho
thay day 1a rao can mang tinh quyét dinh doi vdi kha nang trién khai hydrogen trong nganh co dién tir.

Ung dung hydrogen doi hoi dau tu 16n vao thiét bi, hé thdng luu trit, an toan va tich hop cong
nghé, trong khi chi phi dau tu ban diu con cao va thoi gian hoan vén dai. Béi véi nhiéu doanh nghiép co
dién tir, dac biét 1a doanh nghiép vira va nhd, viéc phan bd ngudn luc tai chinh cho cac du an hydrogen
trong bdi canh van phai dau tu cho tu dong hoa, chuyén ddi s6 va ning cap day chuyén san xuét 1a mot
thach thue 16n.

Thiéu chién luoc va quy hoach qudc gia vé ning luong hydrogen

C6 68,4% doanh nghiép (13 doanh nghiép) cho rang viéc thiéu chién lugc va quy hoach qudc
gia vé ning luong hydrogen la rao can quan trong. Nganh co dién tur co dac thi dau tu dai han, gin véi
chu ky cong nghé va khau hao thiét bi kéo dai, do d6 doanh nghiép rat can cac dinh huéng chinh sach
15 rang dé giam thiéu rui ro.

Viéc thiéu chién luoc va quy hoach khién doanh nghiép khé x4c dinh vai trod cua hydrogen trong
hé théng ning luong twong lai, ciing nhu khé du béo kha ning tiép can ngudn cung, ha ting va co ché
hd tro trong dai han.

Chua c6 co ché ho trg va vu déi du manh

Ciing c6 68,4% doanh nghiép cho ring chua co co ché h(~3 tro Vé vu dii da manh dé khuyén
khlch ung dung hydrogen. Cac doanh nghiép co dién tir nhin dinh rang néu khong co cac chinh sach hd
trg vé thue tin dung, gia nang luong hoac hd trg ddu tu ban dau, hydrogen kho c6 thé canh tranh voi
c4c ngudn ning lwong truyén théng vé mait chi phi.

Diéu nay dac biét quan trong trong bbi canh doanh nghiép co dlen tir dang chiu ap luc 16n vé
gi4 thanh san pham, canh tranh quc té va yéu cau giao hang dung han, 6n dinh.

Thiéu co s& ha ting

63,2% doanh nghlep (12 doanh nghiép) cho rang thiéu co so ha tang la mét rao can 16n. Hy-
drogen doi hoi hé thdng ha ting ddng b tir san xudt, luu trit, vin chuyen dén phan phbi va st dung an
toan. Viéc thiéu cac trung tdm cung ting hydrogen, tram luu trit va ha ting k¥ thuat phu hop khién doanh
nghiép kho trién khai, ngay ca khi c¢6 nhu ciu va ning luc nhit dinh.

Nhén thirc vé niang lugng hydrogen con han ché
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Ngoai cac rao can mang tinh vét chat va chinh sach, 57,9% doanh nghiép cho rang nhan thirc
vé nang lugng hydrogen con han ché ciing 13 mot yéu t6 can trg. Nhidu doanh nghiép chua cé day du
thong tin vé cong nghé, tiéu chuan an toan, hiéu qua kinh té ciing nhu cac mé hinh tng dung hydrogen
phu hop véi nganh co dién tir, dan dén tam 1y than trong va e ngai rui ro.

Biéu dd 76: Rao cén trong viéc ing dung ning lwong hydrogen véi cac doanh nghiép
co dién tir trén dia ban Tp. Hii Phong
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- Panh gia chung:

Téng hop két qua diéu tra cho thiy doanh nghiép co dién tir tai Hai Phong c6 muc d6 quan tim
rit cao d6i véi nang lwong hydrogen, song mirc do trién khai thuc té con thap. Khoang cach nay phan
anh ro nhiing rao can mang tinh cAu trac, dic biét 1a vé cong nghé, tai chinh, ha téng va chinh sach. Tuy
nhién, S0 v6i nhiéu ngz‘mh cong nghiép khac, linh vuc co dién tir duge danh gia c6 tiém nang va kha
nang tiép can hydrogen tot hon trong trung va dai han nhd nén tang céng nghé, kha ning d6i méi sang
tao va su tham gia sdu vao chudi cung tmg toan cau.

Két qua didu tra d6i voi cac doanh nghiép co dién tir trén dia ban thanh phd Hai Phong cho
thiy mot birc tranh rd nét vé nhén thirc cao — hanh dong con han ché trong viéc ung dung nang lugng
hydrogen Phan 16n doanh nghiép da nhan thire du’oc vai trd va tiém ning cua hydrogen trong bdi canh
chuyén dich nang luong, song viéc trién khai van gip nhidu kho khin do rao can vé cong nghé, ngudn
luc tai chinh, ha tang va khung chinh sach.

VII. TINH QUANG NINH
1. Téng quan tinh hinh trién khai nang luwgng hydrogen tai tinh Quang Ninh
1.1. Panh gia chung

Quang Ninh la tinh ven bién thude viung Pong Bic Viét Nam, dugc vi nhu “mot Viét Nam thu
nho” vi ¢6 ca bién, dao, dong bang, trung du, doi nui, bién gidi. Trong quy hoach phat trién kinh té - xa
héi, Quang Ninh dugc xac dinh 1a mdt cyc tang trudng ctia khu vyc phia Bac, nam trong tam giac kinh
té trong diém Ha No§i — Hai Phong — Quang Ninh.

Vi dién tich dat tw nhién hon 6.100 km? va b bién dai 250 km, Quang Ninh s¢ hitu loi thé
doc nhét vo nhij vé cang bién nu’oc sdu va tai nguyen khoang san (déc biét 1a than da) Hé thdng ha ting

giao thong cua tinh (duong cao tdc, san bay qudc t& Van Pon, cang bién) duoc dau tu dong bo va hién
dai bac nhat ca nudc, tao nén tang vimg chic cho viéc phat trién cong nghiép va logistics ning luong.

Trong nhiing ndm qua, Quang Ninh kién dinh véi muyc tiéu chuyén d6i mé hinh ting truéng tir
“Nau” sang “Xanh”. Mac du du lich va dich vy dang ting tru’ong manbh, nhung cong nghiép - xay dung van
dong gop ty trong rét 16n trong GRDP cua tinh. Tinh dang nd luc giam dan sy phy thude vao khai thac tai
nguyén thd va chuyén huéng sang cong nghiép ché bién, ché tao cong nghé cao va ning luong sach.

Thuyc hién Quyét dinh s6 165/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phi vé Chién lugc phat trién ning
luong hydrogen, Quang Ninh la dia phuong c6 vi thé dic biét quan trong. Khong chi 1a noi tiéu thy,
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Quang Ninh c6 tiém ning tré thanh trung tim san xuat Hydrogen quy mé 16n nho ha ting cong nghiép
san co.

Tiém ning va Mé hinh phat trién dic thu

Khac voi cac tinh Nam Trung B6 (manh vé dién mat troi), Quang Ninh co thé manh riéng dé
phat trién hai loai hinh Hydrogen:

- Hydrogen Lam (Blue Hydrogen) gin véi cong nghé¢ CCS: Day 1 hudng di kha thi nhat
trong ngan han va trung han cho Quéang Ninh.

+ Co s6: Tinh c6 nén tang cong nghiép khi mo va nhiét dién than. Viéc chuyén dbi cac nha may
nhiét dién than sang d6t kém khi hoac amoniac (NH3) 1 19 trinh bat budc.

+ Cong nghé: Ap dung cong nghé Thu gitr va Luu trir Carbon (CCS/CCUS) tai cac nha may
phat thai 16n dé san xuat Hydrogen Lam tir khi thién nhién (LNG nhap khau qua cang) hoac khi hoa
than. CO2 sau khi thu giir ¢6 thé dugc chon lap tai cac mo than da khai thac hét hoac céc via dia chat sau.

- Hydrogen Xanh tir Pién gio ngoai khoi:

+ Tiém ning: V6i bo bién dai va tde do gi6 tot & khu vue ngoai khoi dao C6 T, Van Don,
Quang Ninh c6 tiém nang di¢n gid ngoai khoi rat 16n.

+ Mo hinh: Xay dyng cac trang trai dién gié ngoai khoi khong n6i ludi (off-grid) hodc két hop

ludi dién dé dién phan nude bién san xuat Hydrogen Xanh. Ngudn H2 nay s& phuc vu truc tiép cho cac
khu cong nghiép ven bién Quang Yén.

- Cac linh vuc &rng dung trong diém tai Quang Ninh

Ung dung trong Cong nghiép ning (Xi ming, Nhiét dién): Quang Ninh c6 mat 46 nha may
xi mang va nhiét di¢n day dac. Viéc sir dung Hydrogen hodc Amoniac xanh lam nhién li¢u dot kém
(co-firing) trong cac 10 nung clinker va 10 hoi nhiét dién 1a giai phap t61 vu d€ giam phat thai ma khong
phai dong ctra nha may.

Ung dung trong Du lich Xanh (Vinh Ha Long):

+ Vén dé: Hién nay hang tram tau du lich trén vinh Ha Long chu yéu chay dau diesel, giy nguy
co 6 nhiém nudc va khong khi.

+ Giai phap: Thi diém chuyén d6i cac tau du lich sang st dung pin nhién liéu Hydrogen (Fuel
Cell). Loi thé cta tau chay Hydrogen 1a khong mui, khong khoi, khong tieng on, phu hop tuyét doi vdi yéu
cau bao ton di san thi€n nhién the gidi. Pay s€ 1a mo hinh “Du lich khong phat thai” di€ém nhan cua tinh.
1.2. Théch thirc trong vi¢c trién khai ning lwgng hydrogen ciia tinh

a). Thach thirc

+ Chi phi chuyén d6i cong nghé: Cac nha may nhiét dién than tai Quang Ninh da phan c6 tudi doi
trung binh, viéc cdi tao dé dot kém Hydrogen/Amoniac doi héi von dau tu rat 16n va cong ngh¢ phuec tap.

+ Mau thuin quy hoach: Viéc phat trién dién gi6 ngoai khoi va ha ting Hydrogen can khong
gian bién 16n, c6 thé chong 14n véi cac tuyén ludng hang hai va khu vuc du lich.

+ Ha tang nhap khau: Mic du c¢6 cang bién nudc siu, nhung tinh chua co hé thong kho cang
chuyén dung dé nhap khau va luu trir Hydrogen/Amoniac 16ng (von yéu cau nhiét d¢ hoa long cyuc thap
hodc ap suat cuc cao).

b). Kién nghi

+ Nghién ciru, dé xuit thi diém du an Hydrogen véi cac wu dai dic biét vé thué va dat dai dé
thu hat nha dau tu xay dung nha may dién phan.

+ Hb tro tai chinh cho chuyén déi xanh: Can sém c6 co ché tai chinh xanh (Green Bonds)
ho trg cac nha may nhiét di€n, xi mang trén dia ban tinh vay von 13i suat thap dé chuyén doi cong nghé
dot kém Hydrogen.
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2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen ciia
cac doanh nghiép trén dia ban tinh

2.1. Thong ké khai quit s6 hrgng doanh nghiép va phan bd cac nganh nghé, linh vy san xuit trén
dia ban thanh pho.

Tinh Quang Ninh 1a mét trong nhitng diém sang vé phat trién kinh té cua Viét Nam, véi toc do
nhanh, bén vitng va c6 dinh hudng chién luoc 1d rang. Nhiéu nam lién, tinh duy tri mirc ting truong
kinh té (GRDP) cao va 6n dinh; dang chu y, trong 9 thang dau nam 2025, tc do ting truong GRDP cta
tinh Quang Ninh uéc tang 11,66%, mirc ting cao nhat trong giai doan 2015 — 2025.

Tinh dén thang 9/2025, tinh Quang Ninh ¢6 13.003 doanh nghiép dang hoat dong, véi tong sd
vbn ding ky dat khoang 406.000 ty dong. Trong giai doan 2021-2025, s6 doanh nghiép méi duoc thanh
1ap trén dia ban Quang Ninh u6c dat 8.570 doanh nghiép (khong bao gdm cac chi nhanh); luy ké 9 thang
dau nam 2025, Quang Ninh thanh 14p médi 2.956 doanh nghiép va don vi phu thudce, ting 41,6% so véi
cung ky ndm 2024.

Céc nganh cong nghiép nhu khai thac khoang san, ché bién — ché tao, xdy dung ... van giit vai
tro quan trong va dong goép 16n vao tang truong GRDP cua tinh. Trong nhitng ndm qua, tinh Quang
Ninh tép trung thyc hién cac dot pha trong quy hoach phat trién cong nghiép ché bién, ché tao giai doan
2021 - 2030. Nghi quyét dau tién ctia Ban Chap hanh Pang bd tinh Quang Ninh khoa XV, nhiém ky
2020 - 2025 da Iya chon phat trién cong nghiép ché bién, ché tao 1am mii dét pha trong thuc hién cong
nghié€p hoa, hién dai hoa va la mot trong ba tru cdt chinh trong nganh cdng nghi€p cua tinh. Ngoai ra,
nho nhitng vu the vé ha tang giao thong, cang bién, ctra khau ... linh vyc thuong mai — dich vu cda tinh
cling phat trién kha manh va dat nhi€u thanh tyu no6i bat.

2.2. Pbi twong diéu tra

Téng s6 doanh nghiép duoc tién hanh diéu tra mau trén dia ban tinh Quang Ninh: 16 doanh
nghiép. Trong do:
a. Loai hinh doanh nghiép

+ Loai hinh Cong ty Trach nhiém hitu han (TNHH) 13 09, chiém ty 1& 56,25% trong tong sé doanh
nghiép duogc diéu tra. ]

+ Loai hinh Céng ty c6 phan 1a 03, chiém ty 1¢ 18,75% trong tong s0 doanh nghiép dugc diéu tra.

+ Loai hinh Doanh nghiép nha nudc 1a 04, chiém ty 1€ 25% trong tong s6 doanh nghiép dugc diéu tra.
b. Linh vuc hoat dong

Vé linh vuc hoat dong, cac doanh nghiép duoc diéu tra tap trung nhiéu nhat & linh vuc hoa chat
(37,5%), tiép dén 1a san xuat va phan phoi dién — thiét bi dién (18,75%), co khi — ché tao, ché bién thyc
pham va sat thép. Pay déu la cac nganh cé muec ti€u thy ning lugng 16n, chiu ap luc giam phat thai cao
va c6 kha ning tich hop hydrogen trong trung va dai han. Diéu ndy cho thay mau diéu tra duoc Iya chon
¢ tinh phu hop véi muc tiéu nghién ciru vé nang lugng hydrogen.

Biéu d6 77: Ty 1¢ linh vurc hoat dong trén tong doanh nghiép diéu tra trén dia ban tinh (BVT: %)

40.00% 37,50%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00% 18.75%
15.00% 12,50%0 12.50% 12,50%
10.00% ;
6,25%
5.00% .
0.00%
Che bién thuwe  Sat thép Hoa chat SXvaPP Cokhi-May Loaikhac

phe:un dién va thiét moc thiét bi
bi dién phu ting
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2.3. Phan tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhan thirc va danh gia ciia doanh nghiép vé ning lwong hydrogen
a) Vé mirc d) quan tim:

Vé mic d6 quan tim, két qua diéu tra cho thay hydrogen da va dang thu hut sy cha y rd rét tir
cong dong doanh nghiép Quang Ninh. C6 t6i 81,25% doanh nghiép cho biét “dang quan tim” dén ning
luong hydrogen. Day la ty 1é cao, phan anh sy thay d6i trong tu duy ning luong ctia doanh nghiép trudc
strc ¢p glam phat thai, yéu cau tuan tha cac tiéu chuan moi trudng ngay cang khét khe va xu hudng dich
chuyén chudi cung tmg xanh trén pham vi toan cau.

Tuy nhién, van con 18,75% doanh nghiép chu’a quan tam dén hydrogen. Nhom nay chu yéu 1a
cac doanh nghlep chua nhin thay tinh kha thi trong ngan han, hodc co dic thu san xudt chua gan tryc tiép
v6i nhu cau chuyén d6i nhién liéu. Diéu nay cho thay nhan thic vé hydrogen tuy di hinh thanh nhung
chua dong déu giita cac nhom doanh nghiép.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Vé hién trang str dung hydrogen, ty 18 doanh nghlep da ung dung hydro gen con rat thap (12,5%).
Phan 16n doanh nghiép méi dimng lai & mic d6 tim hiéu, nghién ctru, chua trién khai thuc té. Khoang
céch 16n giita “murc d6 quan tAm” va “mirc d6 mg dung” phan anh 5 tinh chat cia hydrogen hién nay:
1a xu hudng tat yéu trong dai han, nhung con nhiéu rio can trong giai doan dau trién khai.

¢). Céc yéu t6 tac dong dén viéc sir dung niing lwong hydrogen

Vé céc yéu t6 tac dong, chi phi san xuat hydrogen xanh, thiéu ha ting va han ché cong nghé duoc

doanh nghiép danh gia l1a nhitng tré ngai 16n nhat (lﬁn Iuot duoc 93,4%; 87,5% va 75% téng s6 doanh
nghiép Iua chon). Pong thoi, van dé an toan, nhan thirc x4 hoi va khung phap 1y ciing duoc nhic dén
v6i ty 1& dang ké. Didu nay cho thiy doanh nghiép nhin nhan hydrogen khong chi 14 bai toan k¥ thuat,
ma 1a mot hé sinh thai tong thé, doi hoi sy dong b tir chinh sach, ha ting dén thi truong.

Biéu dd 78: Khao sat danh gia ciia doanh nghiép vé yéu t tac dong dén viéc sir dung
ning lwgng hydrogen doi véi doanh nghiép tai Quing Ninh

(BVT: %)

2000% —15.07%
16.87%

18.009
16.00% 14.46% 14.46% 14.46%
14.00% 13.25%
12,00%
10.00% 8.43%
8.00%
6.00%
4.00%
2,00%
0.00%

Chi phi san xuit Thiéu hut cosé  Cong nghé san  Va an déan toan Thiéu chinh sich Nhan thitc cda  Canh tranh tir

hydrogen xanh ha ting xudt, lr trirva trong lou trirvi ho trova kimng  cong dongva  cée cong nghé
con cao st dung st dung phép 1y 15 ring ngubi tiéu dung nang Iwong sach
hydrogen chua h_vdrogen conhan ché khdc
hodn thiénva
hiéu qua

2.3.2. Panh gia nhu ciu va xu huéng phat trién ning lwong hydrogen
a). V& ké hoach ung dung hydrogen

C6 37,5% doanh nghiép cho biét da c6 ké hoach ting dung hydrogen trong thoi gian téi. Day 1a
nhom doanh nghiép tién phong, c6 tim nhin dai han va sin sang thir nghiém cac mo hinh ning luong
m&i. Tuy nhién, phﬁn 16n doanh nghiép van con do du hodc chua xac dinh rd 16 trinh, phéan anh tam ly
than trong trudc céc rii ro dau tu.
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Két qua diéu tra cho thiy cac yéu té thuc day doanh nghiép trén dia ban tinh Quang Ninh quan
tam va xem xét sir dung nang lwong hydrogen chu yéu xuét phat tir cac dong luc bén ngoai doanh ng-
hiép, dic biét 1a nhitng cam két va xu huéng mang tinh toan cau. Trong d6, cam két qubc té vé giam phat
thai khi nha kinh, xu huéng chuyén d6i nang lugng toan cau va nhu cau da dang héa ngudn nang luong
dugc gan nhu toan bo doanh nghiép lua chon, phan anh 16 ap luc ngdy cang gia ting ddi véi doanh
nghiép trong viéc thich tmg vdi cac yéu cdu méi vé phat trién bén viing va san xuét xanh.

Cu thé, c6 15/16 doanh nghiép (chiém 93,7%) cho rang cac cam két qudc té vé giam phat thai
khi nha kinh 1a yéu t6 quan trong thiic ddy ho quan tim dén hydrogen. Piéu nay cho thdy doanh nghiép
dd nhan thire 13 viée cac cam két nay s€ tung budc dugc cu thé hoa thanh chinh sach, tiéu chuédn va
yéu cau ky thuat, tac dong truc tiép dén hoat dong san xuat — kinh doanh trong thoi gian téi. Pong thoi,
15/16 doanh nghiép (93,7%) ciing lua chon yéu t6 nhu ciu da dang hoa ngudn ning lwong, phan anh
mong mudn giam sy phu thudc vao cac ngudn ning lugng truyén théng, nang cao tinh linh hoat va kha
nang bao dam an ninh nang lugng trong dai han.

Bén canh d6, xu huéng chuyén doi nang lugng toan cau ciing duge 15/16 doanh nghiép (93,7%)
danh gia 1 dong luc quan trong, cho thy doanh nghiép Quang Ninh dang theo sat cac xu thé phat trién
nang lugng méi trén thé giéi va nhan thire dugce nguy co tut hau néu khong kip thoi didu chinh chién
lugc ning luong. Ngoai cic yéu té mang tinh dinh huéng vi mo, mot sé doanh nghiép ciing quan tim
dén cac yéu té mang tinh co hoi, nhu co hoi thu hut dau tu va phat trién cong nghé méi véi 10/16 doanh
nghiép (62,5%) lua chon, cho thdy hydrogen dugc ky vong khong chi 1a giai phap méi truong ma con
¢6 thé mo ra du dia phat trién va nang cao ning luc canh tranh trong tuong lai. Tuy nhién, yéu t6 tiém
ning san xuét hydrogen tir ning lwong tai tao méi chi dugc 6/16 doanh nghiép (37,5%) lua chon, phan
anh rang nhan thirc vé mdi lién két gitra hydrogen va nang luong ti tao van con han ché, hodc doanh
nghiép chua nhin thay rd tinh kha thi trong diéu kién hién nay.

Nhin chung, két qua khao sat cho thiy dong luc thuc day doanh nghiép quan tim va xem xét
str dung hydrogen hién nay chii yéu dén tir ap luc va xu thé bén ngoai hon 1a tir loi ich kinh té truc tiép
trong ngan han. Pay 1a dic diém phu hop véi giai doan dau ciia qua trinh chuyén d6i nang luong, dong
thoi cho théy vai tro quan trong cia Nha nudc trong viée tao 1ap khudn khé chinh sach, dinh hudéng va
hd tro dé bién cac dong luc nay thanh hanh dong cu thé ciia doanh nghiép.

Biéu d6 79: Khio sat nhirng cic yéu to dang thuc diy qua trinh sir dung hydrogen

cia cac doanh nghié€p (Pvt: s6 doanh nghi¢p khao sat)
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Cam kétqubc tdvé  Nhu c_fm dadang hoa  Tiémnang sanxudt Co hoi thu hat diutr Xu heéng chuyén n_irf:i
giam phat thai khinhd  ngudn ning luong hydrogen tirndng  vi phdt trién congnghé ning luong todn cau
kinh lwong tai tao mai
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¢). Vé co ché, chinh sach va su phoi hop trong phat trién niing lwong hydrogen tai Quing Ninh

Vé sy danh gia ciia doanh nghiép ddi véi cac co ché, chinh siach dwgce ban hanh nham day
manh viéc phat trién ning lwong hydrogen

Két qua diéu tra cho thdy, 68,8% doanh nghiép danh gi4 hé thong co ché, chinh sach hién hanh
lién quan dén phat trién ning lugng hydrogen 1a chua diy du va thiéu dong bo. Day 1a yéu td ¢ tac
dong tryc tiép va manh mé& dén nhu cau ciing nhu xu hudng phat trién ning lwong hydrogen tai tinh
Quang Ninh.

Viéc chua c¢6 chién luge va quy hoach hydrogen rd rang & cip qudc gia khién doanh nghiép kho
xéc dinh 16 trinh dAu tu dai han. Pdng thoi, cac chinh sach wu dai, hd tro tai chinh hién nay chwa du cu
thé dé bu dap chi phi ddu tu ban dau cao ctia cac du an hydrogen. Trong bdi canh d6, xu huéng “chd doi
chinh sach” van dang chi phdi hanh vi ciia phan 16n doanh nghiép.

Bén canh d6, mirc do phdi hop gitra cic ban, nganh tai dia phuong trong trién khai cac ndi dung
lién quan dén hydrogen duoc 75% doanh nghiép danh gia chii yéu & muc trung binh hodc chua chit
ch&. Piéu nay lam gia tang chi phi giao dich va giam hiéu qua trong viéc tiép can thong tin, tha tuc va
hd tro k¥ thuat cho doanh nghiép.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién ning lwong hydrogen
a). Nhitng rao can chinh débi vei su phat trién nang lwgng Hydrogen

Két qua didu tra cho thiy cac doanh nghiép trén dia ban tinh Quang Ninh dang phai déi mit véi
nhiéu rao can 16n trong qua trinh tiép can va trién khai ning lwong hydrogen. Céc rao can nay mang tinh
h¢ théng, lién quan dong thoi dén ha tang, cong nghé, ngudn lyc tai chinh va khuén kho chinh sach, vuot
qué kha nang tir giai quyét cia timg doanh nghiép riéng 1¢.

Trong s6 cac rao can duogc doanh nghiép xac dinh, thiéu co s ha tﬁng phuc vu san xuét, luu trit
va van chuyén hydrogen dugc danh gia 1a trd ngai 16n nhat, véi 15/16 doanh nghiép lya chon. Diéu nay
cho thiy viéc phat trién hydrogen tai Quang Ninh hién chua c6 nén tang ha ting twong tmg, khién doanh
nghiép gap kho khin ngay tir khau tiép can ngudn cung, to chirc Iuu trit an toan cho dén van chuyén va
phéan phdi phuc vu san xuét. Thiéu hut ha tang khong chi 1am gia ting chi phi dau tu ban dau ma con lam
tang rai ro trong qua trinh trién khai, khién doanh nghiép e ngai tham gia.

Bén canh d6, han ché vé cong ngh¢ va nguén luc tai chinh, cung v6i nhan thic vé nang lugong
hydrogen con han ché, déu duoc 12/16 doanh nghiép Iya chon 14 rao can quan trong. Thuc té cho thiy
phﬁn 16n doanh nghiép, déc biét 1a doanh nghiép vira va nho, chua cé du tiém luc tai chinh cling nhu nang
luc cong nghé dé dau tu vao cac giai phap hydrogen von doi hoi chi phi cao va trinh d6 k¥ thuét phc tap.
Dong thoi, viée thiéu théng tin, thiéu kinh nghiém thyc tién va chwa ¢6 nhiéu mé hinh ing dung thanh
cong trong nudc ciing 1am cho doanh nghiép chua thyc sy hiéu 1 loi ich, rui ro va tinh kha thi ciia hydro-
gen trong hoat dong san xuit — kinh doanh.

Ngoai ra, chua c6 co ché hd tro va vu dai da manh, cung voi viéc thiéu chién luoc va quy hoach
qudc gia vé ning lugng hydrogen, duoc 10/16 doanh nghiép danh gia 13 rao can dang ké. Su thiéu ving
cac dinh huéng chién luoc rd rang va 6n dinh khién doanh nghiép kho xay dung ké hoach dau tu dai han,
trong khi cac chinh sach uu dai hién hanh chua di hip dan dé bu dap chi phi va rii ro trong giai doan dau
trién khai. Didu nay dan dén tam 1y than trong, cho doi chinh sach cia doanh nghiép, lam cham qua trinh
hinh thanh va phat trién thi truong hydrogen.

Nhin chung, cic rao can ddi véi phat trién ning luong hydrogen tai Quang Ninh mang tinh tong
hop va lién két chit ché véi nhau, doi héi su vao cudc déng bo cuia Nha nudce, chinh quyén dia phuong
va cac bén lién quan. Viéc thao g& cac rao can nay 1a diéu kién tién quyét d& chuyén hoa su quan tdm va
tiém nang hién c6 thanh cac du an (g dung hydrogen cu thé trong thoi gian toi.
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Biéu do 80: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhirng rio can chinh cho sy phat trién
nang lwong Hydrogen trén dia ban tinh Quang Ninh

(Pvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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b) Khio sat doanh nghi¢p hoat dong vé nhirng yéu t6 thic diy phat trién ning lwgng Hydrogen
trén dia ban tinh Quang Ninh

Dé thuc day phat trién nang lugng hydrogen tai Viét Nam néi chung va h trg hoat dong san
xuit — kinh doanh cta doanh nghiép noi riéng, két qua diéu tra cho thiy cac doanh nghiép trén dia ban
tinh Quang Ninh dic biét nhdn manh vai tro then chét ciia cac chinh sach hd tro va dinh huéng ciia Nha
nudc. Trong d6, xay dung co ché hd trg tai chinh va uu dai thué cho cac du 4n hydrogen xanh duoc
100% doanh nghiép (16/16) lya chon, phan anh nhu cau cap thiét trong viéc giam chi phi dau tu ban dau
va chia sé rii ro cho doanh nghiép trong giai doan déu trién khai.

Bén canh do6, xdy dung va ban hanh chién luoc, quy hoach qudc gia vé ning lugng hydrogen
va ting cuong dau tu cho nghién ctu, phat trién cong nghé hydrogen déu dugc 13/16 doanh nghiép
(81,2%) dénh gié 1a giai phap quan trong, giup tao khuon khd dinh hudng dai han va nang cao tinh kha
thi ciia cac du 4n. Doanh nghiép ciing dic biét quan tim dén xay dung céc tiéu chuin, quy dinh an toan
lién quan dén hydrogen v6i 14/16 doanh nghiép (87,5%) lya chon, nhim bao dam an toan va tao niém
tin trong qua trinh trién khai.

Ngoai ra, dau tu phat trién co so ha ting hydrogen dugc 12/16 doanh nghiép (75%) lua chon,
trong khi thuc déy hop tac quéc té va nang cao nhan thuce, dao tao nguén nhén lyc cling dugc nhiéu
doanh nghiép quan tam. Nhin chung, cac kién nghi cho thiy doanh nghiép ky vong vao mot hé sinh thai
hydrogen dong bd, véi su dan dit cia Nha nudc va su tham gia chii dong cua cac chu thé lién quan.

Biéu d0 81: Nhirng yéu t6 thiic diy phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban
tinh Quang Ninh

(DVT: S6 lwong doanh nghiép duogc khao sat)
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¢). V& vai tro ciia cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién ning lwong Hydrogen:

Chinh phii va co quan quan 1y nha nudc duge danh gia la chii thé trung tAm trong phat trién
hydrogen, tiép theo 1a doanh nghiép va céc to chirc nghién ciru. Didu nay cho thdy doanh nghiép ky
vong vao md hinh phat trién hydrogen theo hudng Nha nudce kién tao, dan dét va hd trg. Theo do,
Chinh phii va cac co quan hoach dinh chinh sach duoc xem 1a cha thé trung tim (dat 74 diém) Bén
canh d6, doanh nghiép trong nudc (62 diém) va cac to chirc nghién ciru, truong dai hoc (60 diém)
cling dugc danh gia co vai tro quan trong, cho thiy doanh nghlep nhan thirc rd nhu cau tiép can cong
nghé tién tién, kinh nghiém qudc té va ngudn nhan lyc chat luong cao trong qua trinh phat trién hy-
drogen.

Biéu dd 82: Khao sat doanh nghiép hoat ddng vé vai tro ciia cac thanh phén trong nén kinh té
trong phat trién nang lwgng Hydrogen tai tinh Quang Ninh

(Dvt: Sb lwong danh gia, cac tiéu chi duoc danh gia theo thang diém 5)

80 74

70 62 60 6

60 5 54

50

40

30

20

10

O z 2
Chinh Doanh Doanh Cactochic  Cong Cac to chure
phiw/Nha nghiép trong nghiép nudc nghién dong/nguoi quoc té

hoach dinh nwéc ngoai cau/treong dan
chinh sach dai hoc

d). D¢ xuit ciia doanh nghié¢p vé chinh sich hd trg doanh nghiép

Dé giai quyét duoc nhfmg kho khéan, cac doanh nghiép dugc diéu tra dd dé xudt mot s6 giai phap
dé xuit chinh quyen tinh trién khai, 6 1a Hoan thién co ché — chinh sach & ting cuong phdi hop lién
nganh dé thuc day ung dung hydrogen trong cong dong doanh nghlep, thanh 1ap céc t6 cong tac rleng
vé hydrogen nham hd trg klp thoi cho doanh nghiép vé giai dap thic mic, thu tuc, an toan k¥ thuat, ho
so du an . dong thoi két ndi cac doanh nghiép c6 mong mudn VO’l cac vién nghién ctru, doanh nghiép
tién phong vé hydrogen dé timg budc hd tro doanh nghiép. Viéce td chirc chwong trinh thi diém tmg dung
ning luong hydrogen cho mét s6 linh vyc ndi bat ctia tinh nhiam dé doanh nghiép tiép can gan hon véi
linh vyc nay.

2.3.4. Két luan

Két qué diéu tra tinh hinh trién khai va kha ning phat trién niang luong hydrogen tai cac doanh
nghiép trén dia ban tinh Quang Ninh cho thiy birc tranh tong thé vé muc do nhan thirc, nhu cau tiém
ning, cac rao can ciing nhu ky vong chinh sach ctia cong dong doanh nghiép trong bdi canh chuyén
dich nang lugng hién nay.

Vé nhitng diém tich cuc, da s6 doanh nghiép di hinh thanh nhan thirc rd rang vé vai tro va tiém
ning cua ning luong hydrogen trong tién trinh chuyén di ning lwong va giam phat thai khi nha kinh.
Mirc d¢ quan tam cua doanh nghiép ¢ mirc cao, dic biét chiu tic dong manh tir cac cam Kkét giam phat
thai, xu huéng chuyén déi ning lwong toan ciu va yéu ciu ngdy cang gia ting tir thi trudng. Mot bd
phan doanh nghiép di budc dau xay dung ké hoach nghién ciru, img dung hydrogen trong trung va dai
han, cho thiy hydrogen dang dan dugc dwa vao dinh hudng chién lugc phat trién cua doanh nghiép. Cac
kién nghi ctia doanh nghiép tuong dbi thong nhat, tap trung vao nhing giai phap mang tinh nén ting
nhu hoan thién chién luoc, chinh sach, ha ting va co ché hd tro.

Bén canh do, bao cdo ciing chi ra nhiéu han ché va kho khan dang can tré qua trinh phat trién
nang lugng hydrogen tai Quang Ninh. Viéc thi€u co sé ha tang phuc vu san xuat, luu trit va van chuyén
hydrogen; han ché vé cong ngh¢, nguon luc tai chinh; cung véi hé thong chinh sach, co ché ho trg chua
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day du va thiéu dong bo 1a nhimng rao can 16n nhat. Mirc d tng dung hydrogen trong thuc té san xuat
hién con rat thap, phan 4nh khoang cach dang ké gitta nhan thirc va kha nang trién khai trén thuc té cua
doanh nghiép.

béanh gla chung, két qua diéu tra cho thiy Quang N1nh dang or giai doan chuén bi va tao nén
tang cho phat trién nang lvong hydrogen. Doanh nghlep d4 sin sang vé mat nhan thirc va dinh hudng,
song vi¢c chuyen hoéa tiém nang thanh cac du an cu thé phu thudc 16n vao vai tro kién tao cuia Nha nudc,
dac biét la trong viéc ban hanh chién luge va quy hoach hydrogen, hoan thién co ché chinh sach, dau tu
ha tang va to chtre cic m6 hinh thi diém phd hop voi ddc thu dia phuong. Néu cac diéu kién nay dugc
cai thi¢n dong b9, Quang Ninh c6 nhiéu co hoi tré thanh dja phu:orng di dau trong nghién ctru, tmg dung
va phat trién nang luong hydrogen trong giai doan tdi, gop phan thic day tang truong xanh va phat trién
bén viing cta tinh.

VIIL. TINH NINH BINH
1. Tong quan tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen tai tinh Ninh Binh
1.1. Panh gia chung

Vi vai tro 1a trung tdm cong nghiép - dich vu ctia khu vure phia Nam Ddng bang song Hong,
tinh Ninh Binh dang c6 dinh huéng phat trién kinh te theo hudng bén virng, than thién moi trudng, dac
biét 1a trong cac linh vuc: san xuat vat liéu xay dung, co khi - 1ap rap, du lich xanh, cong nghiép ho trg
va nong nghiép cong ngh¢ cao. Tinh cling dang timg budc chuyén doi nang lugng trong cac khu cong
nghiép va doanh nghiép trong diém.

Ngay sau khi Chién lugc ning luong hydrogen duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét, UBND
tinh Ninh Binh da chi dao cac Sé, nganh lién quan t6 chire thue hién:

-Tuyén truyén phé bién su can thiét va loi ich cua viée phat trién nang luong sach
no6i chung va nang luong hydrogen ndi riéng véi chudi gia tri hydrogen trong nén kinh té tang trudng
xanh cua Viét Nam.

- Tuyén tuyén, khuyén khich cac to chire, ca nhan phdi hop cling cac co quan nha nudc trong to
chirc cac du an, chuong trinh tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thirc vé 1¢i ich cia nén kinh te
hydrogen va cac chu truong, chinh sach ciia Nha nudc trong linh vyc nang lugng sach dén toan xa hoi.

Tuy chua c6 du an hydrogen quy mé 16n, nhung tinh Ninh Binh d4 xuit hién nhu cau dau tu
vao hydrogen nham gidm phét thai trong cong nghiép xi mang, sdn xuat dién sach, giao thong du lich
va ché bién néng — thiy san.

a) Pinh huéng chién lugc cua tinh lién quan dén niang lugng sach va hydrogen

Tai Quy hoach tinh Ninh Binh, Quy hoach téng thé phat trién kinh t& — xa hoi, Chuong trinh
gidm phat thai va thich trng bién doi khi hau, Chuong trinh ho trg doanh nghi¢p chuyén déi cong nghé
xanh, K¢ hoach phat trién khu cong nghiép giai doan 2021-2030, tinh Ninh Binh déu nhan manh viéc
day manh st dung nang luong sach, tiet kiém, hi€u qua, dong thoi timg budc ti€p can cac ngudn nang
lwong mai nhu hydrogen va amoniac xanh. Tinh da dua ra cac dinh hudng quan trong:

e Thu hat dau tu cong nghé than thién moi trudng trong cac nganh xi mang, nhi¢t dién, van tai
va cong nghiép ho tro.

e Tang ty 1€ ing dung nang luong tai tao trong doanh nghiép.

e Thi diém cac mo hinh cong nghiép tuan hoan va kinh té carbon thap.

e M0 rong ha tang khu cong nghiép theo huéng “xanh hoa san xuat”.

Du chua c6 van ban riéng vé hydrogen, nhung hé thong dinh huéng cia tinh d3 tao nén tang
thuan lgi d€ xay dung chinh sach chuyén sau trong tuong lai.

b) Hd trg doanh nghiép thong qua co ché dau tu — wu dii — thu tuc

Tinh Ninh Binh dang ap dung nhiéu chinh sach wu dii cho cac linh vyc xanh va cong nghé cao,
bao gom:

123



Uu dai thué TNDN cho doanh nghiép sir dung cong nghé sach.

Mién/giam tién thué dat déi v6i cac du an dau tu trong khu cong nghiép méi.

HO tro tha tuc dau tu qua co ché mét cira, gitip doanh nghiép rut ngén thoi gian trién khai dy an.
Ul tién quy dat cho cac dy an lién quan ning luong tai tao, nang lugng mai.

HJ trg tiép can vay von tin dung xanh thong qua quy méi trudng tinh va Ngan hang Nha nudc
chi nhanh tinh.

Cac khu cong nghiép nhu Gian Khau, Khanh Phu, Phic Son, Tam Biép. .. déu duoc quy hoach

hudng t6i tiéu chuan xanh, thuan loi cho cic doanh nghiép theo dudi cong nghé hydrogen trong twong lai.

¢) Céc hoat dong hd tro nghién ciru - d6i méi cong nghé - chuyén d6i xanh

Trong thoi gian qua, tinh d trién khai nhiéu chuong trinh nhim néng cao nhan thirc va ning

luc cong nghé cho doanh nghiép:

Céc hoi thao xtc tién dau tu vé nang luong sach va cong nghé carbon thap.
Hop tac voi cac vién nghién ctru va trudng dai hoc trong dao tao, tu van chuyén doi nang lugng.

Tham gia mot s6 chuong trinh quéc gia nhu Chuong trinh sir dung ning lugng tiét kiém cia
B6 Cong Thuong.

Khuyén khich doanh nghiép tiép can cac giai phap tu dong hoa, sé héa quy trinh nham giam
ti€éu hao nang luong.

Mot s6 doanh nghiép 16n nhu Nha may xi mang The Vissai, Xi mang Tam Diép, 6 t6 Thanh

Cong, cac don vi du lich sinh thai da bat dau quan tim t6i mo hinh phat thai thap va kha ning tmg dung
hydrogen trong:

Xe buyt du lich chay nhién li€u sach,

Lo nung xi ming stir dung hydro-hdn hop,

Nhiét luyén co khi,

Céc thiét bi chay nhién liéu khong phat thai trong khu du lich.

Tuy nhién, cdc md hinh nay méi chi dung & mirc d6 nghién ctru, tham khdo mo hinh quoc té,

chua c6 dy an pilot thyc té.

1.2. Panh gia tiém niing phat trién ning hrgng hydrogen ciia tinh Ninh Binh

1.2.1. Tiém ning

Mic du khong cé tiém nang nang lugng mat troi va gié 16n nhung Ninh Binh ciing c6 mot sb

vu thé dé phat trién ning luong hydrogen:

Ngudn dién 6n dinh tir ludi quéc gia, thuan loi cho mé hinh hydrogen xanh dang hybrid.

Sinh khdi tir nong nghiép, rimg va ché bién thuc pham kha doi dao, phit hop san xuat hydrogen
sinh hoc.

Ngudn CO: thai 16n tir cac nha may xi ming, thich hop cho san xuét e-fuel, e-methanol hay
hydrogen xanh gan v6i cong nghiép nang.

Céc khu cong nghiép tap trung, dé t6 chirc ha tang chung cho du an hydrogen.

Doanh nghiép (T4p doan Thanh Céng - Hyundai, Tap doan xi mang Vissai, Xi mang Tam
biép,...) & Ninh Binh thé hi€n sy quan tdm cao doi vdi nang lugng hydrogen

1.2.2. Han ché

Mic du tinh d4 c6 nd luc tich cuc, viéc hd trg doanh nghiép phat trién hydrogen van gap nhiéu

kho khan:
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e Chua c6 chién lugc va quy hoach hydrogen cap tinh: Diéu nay khién doanh nghiép khé dinh vi
co hoi dau tu, thiéu dinh huéng phat trién dai han.

e  Thiéu ngudn Iyc tai chinh cho dy 4n hydrogen: Hydrogen 1a nganh cong nghé cao, doi hoi von
rat 16n, trong khi doanh nghiép Ninh Binh chul yéu 1a SME, kho tiép cin ngudn vay dai han.

e Co so ha tang chua phu hop cho luu trit - van chuyén hydrogen: Hydrogen yéu cau ha ting dic
thi ma tinh chua c6 su chuan bi.

e Thiéu nhén lyc chuyén sau: Chua c6 ngudn k¥ su, chuyén gia vé hydrogen, luu trit nang luong,
thiét bi dién - hoa chét lién quan.

e Thi truong hydrogen hoan toan chua hinh thanh: Doanh nghiép lo ngai rai ro vi chwa ¢ dau ra
r0 rang.

e Chua c6 md hinh thir nghiém tai dia phuong: Khong c6 dy an pilot nén doanh nghiép thiéu niém
tin va kinh nghiém thuc tién.

1.3. Két luan

Hydrogen 1 huéng di chién luoc g1up Ninh Binh but pha trong chuyén déi | nang lugng va giam
phat thai. Trong thoi gian qua, tinh da cho thiy su chu dong trong viéc xay dung nén tang ban dau, nhu
phat trién ha tang khu cong nghiép hién dai, thiic day sir dung ning lugng sach, hd tro doanh nghiép ddi
méi cong nghé va tao moi truong dAu tu thuén loi.

Tuy nhién, dé thuc su tré thanh dia phuong sin sang phat trién hydrogen, Ninh Binh can c6
chinh sdch manh m€ hon, tap trung vao: hoan thién quy hoach hydrogen, thu hat dau tu cong nghé cao,
phat trién nhan lyc, xay dung mé hinh thi diém va hd tro tai chinh quy mé 16n.

Vi quyét tam cia chinh quyén, tiém niang cta doanh nghiép va vi tri dia 1y chién luoc, Ninh
Binh hoan toan c6 kha nang tré thanh dia phuong tién phong trong phat trlen cong ngh¢ hydrogen ¢ khu
vue phia Béc, dong gop tich cuc vao muc tiéu chuyén d6i nang luong qudc gia giai doan 2025-2050

2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai niing lwong hydrogen ciia cac
doanh nghiép trén dia ban tinh

2.1. Thong ké khai quat s6 lwong doanh nghiép va phan bé cac nganh nghé, linh vue sin xuit trén
dia ban tinh Ninh Binh.

Ninh Binh ndm ¢ nam & ctra ngd phia Nam ctia Thi d6 Ha Noi va thudc ving Dong bang song
Hong, noi c6 vi tri dia 1y va hé théng giao thong thuan 1o, tao diéu kién cho tinh phat trién kinh té - xa
hoi, dac biét 1a cac nganh cong nghiép nhu Co khi — May moc thiét bi phu tung, Sat thép, Hoa chét ...

Trong nhiing ndm qua, cac doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh dang tung budc khéng
dinh duoc vai tro tién phong trong thiic day cong nghiép hoa, hién dai hoa, thu hut dau tu, gop phan d6i
moi dién mao kinh té dia phuong. V&i tinh than sang tao, ning dong cung khat vong cdng hién cho qué
huong, dat nudce, cac doanh nghiép dang chung tay dua kinh té tinh Ninh Binh vuon 1én manh mg, tro
thanh mot trong nhitng tinh di dau trong phat trién kinh té ctia ca nudc.

Sau khi sap nhap 3 tinh Nam Dinh, Ninh Binh va Ha Nam, tinh Ninh Binh méi n6i 1én nhu mot
trung tam cong nghlep m&i khu vue Béc Viét Nam. Vi hé thong ha tang dong bg, giao thong thuan tién,
ngudn lao dong d01 dao va cac chinh sach vu dai thu hit dau tu minh bach, khu vuc nay dang thu hat
manh mé& dong von FDI va thu hat cac doanh nghiép dau tu phat trién san xuat kinh doanh. Dén nay toan
tinh Ninh Binh (sau sap nhap tinh Nam Dinh, Ha Nam) c6 32 Khu cong nghié€p-KCN da dugc thanh 1dp
v6i tong dién tich 7.760,8ha; trong d6 c6 10 KCN lap day trén 90% dién tich.

Tinh Ninh Binh sau sap nhap s& mé ra khong gian médi cho két ndi phat trién hiéu qua cac KCN.
CNN trong ban dd phat trién cong nghiép ciia khu vue Dong bang Song Hong va mién Bic. Vi loi thé
vé vi tri, chinh sach thu hat dau tu hip dan va qui dat cong nghiép da dang, ngudn lao dong ddi dao, khu
vue nay chinh 1a diém dén 1y tuong cho doanh nghiép dau tu, mé rong san xuat, phat trién kinh doanh.

Trong d6, cac KCN, CCN ndi bat nhé tinh phép 1y minh bach, ha téng san sang, va chinh sach
uu dai va thu hut dau tu canh tranh 13 dong lyc va nén tang dua tinh Ninh Binh mai ndi 1én nhu mot
trung tdm cong nghiép maoi cua khu vuc Bac va ca nudce.
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2.2. Pbi twong diéu tra

Tong s6 doanh nghiép dugc tién hanh diéu tra mau trén dia ban tinh Ninh Binh: 75 doanh nghiép.
Trong do6:

a. Loai hinh doanh nghiép
+ Loai hinh Céng ty Trach nhiém hiru han (TNHH) 1 49, chiém ty 1¢ 66,22% trong tong s6
doanh nghi¢p dugc diéu tra.

+ Loai hinh Hop tac x&/lién hi€p Hop tac xa 1a 07, chiém ty 1€ 9,46% trong téng s6 doanh ng-
hiép dugc diéu tra.

+ Loai hinh Cong ty ¢b phan 14 16, chiém ty 1é 21,62% trong tong s doanh nghiép dugc dicu tra.

+ Loai hinh Doanh nghiép tu nhan 02, chiém ty 1& 2,70% trong tong s6 doanh nghiép duoc diéu tra.
b. Linh vuc hoat djng

Xét theo linh vue hoat dong, cac doanh nghi¢p dugc diéu tra tap trung chﬁ yéu trong linh vuc
co khi — méy moc thi€t bi, phu tung, véi 35 doanh nghiép, chiém 46,67% tong s6 doanh nghi¢p khao
sat. Pay la linh vuc cong nghi¢p chu lyc cua tinh, ¢6 nhu cau nang lugng 16n va tiém nang tng dung
cac giai phap cong nghé mdi trong san xuat.

Linh vyc sit thép dtmg thir hai v6i 20 doanh nghiép, chiém 26,67%, phan anh vai trd quan trong
cua nganh vat li€u co ban trong co cau cong nghié€p dia phuong. Ngoai ra, linh vuc ché bién thuc pham
c6 12 doanh nghiép, chiém 16,0%, cho thay su phat trién ctia nganh cong nghiép ché bién gan voi loi
theé nong nghiép cua tinh.

Céc linh vyc vat tr ndng nghiép (phan bén, thirc dn chian nudi) va héa chit cd quy md nho hon,
mdi linh vic c6 02 doanh nghiép, cing chiém 2,67%, song van giit vai tro nhat dinh trong chudi cung
{mg san xuat va phuc vu phat trién kinh té dia phuong.

Biéu do 83: Ty 1¢ linh vurc hoat dong trén tong doanh nghiép diéu tra trén dia ban tinh
(BVT: %)

50.00% 46.67%
45.00%
40.00%
35.00%

30.,00% 26,67%

25.00%

20.00% 16,009

15.00%

10.00% I 5330
5.00% 2,67% 2.67%
0.00% L . L

Ché bié_n thyc Sitthép Colkhi- May Vat twnéng  Loai khac Hoa chat
pham moc thiet bi nghigp (Phan
phu ting  bén, TACN)

2.3. Phan tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhén thirc va danh gia ciia doanh nghiép vé ning hrgng hydrogen

Két qua diéu tra cho thdy mirc d6 quan tim cua cac doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh ddi
v0i nang lugng hydrogen & murc trong ddi cao. Trong téng sb doanh nghiép duoc khao sat, c6 18 doanh
nghlep (chiém 24%) cho biét rt quan tim dén van dé niang luong hydrogen, thé hién sy nhay bén trong
viéce tiép can cac xu hudng nang lwong mai va nhan thirc rd vai tro cua hydrogen trong qua trinh chuyen
dich ning lwong va giam phat thai. Bén canh d6, 48 doanh nghiép (chiém 64%) cho biét quan tim dén
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linh vuc nay, cho thdy da sb doanh nghiép da budc dau tim hiéu va theo ddi cac thong tin lién quan
dén hydrogen, du chua trién khai tmg dung trén thuc té. Tuy nhién, vin con 08 doanh nghiép (chiém
10,67%) cho biét chua quan tam dén nang lugng hydrogen, phan anh sy khac biét vé mirc d6 nhén thirc
cling nhu kha ning tiép can thong tin gitra cac nhém doanh nghiép. Nhin chung, két qua trén cho thiy
hydrogen dang dan tro thanh mot chu dé nhan duoc su cha ¥ rong rii trong cong ddong doanh nghiép tai
Ninh Binh, tao nén tang thun lgi cho viéc nghién ctru va thic day tng dung trong thoi gian toi.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Két qua diéu tra cho thdy mirc d6 st dung nhién liéu c6 ngudn gbc hydrogen trong hoat dong
san xudt cua doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh con ¢ mirc trung binh. Cy thé, 38 doanh nghiép
(chiém 50,67%) cho biét di c6 sir dung nhién liéu c6 ngudn gdc hydrogen trong san xuét, trong khi 35
doanh nghiép (chiém 46,67%) cho biét chua str dung loai nhién liéu nay. Didu nay cho thiy viéc tng
dung hydrogen di budc dau duoc trién khai trong mot bo phan doanh nghiép, song chua thuc sy phd
bién trén dién rong.

¢). Cac yéu t6 tac dong dén viéc sir dung niing lwong hydrogen

Két qua diéu tra cho thiy viéc sir dung ning luong hydrogen trong hoat dong san xut cia cac
doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh chiju anh hudng bai nhiéu yéu té khac nhau, trong d6 cac yéu
t6 lién quan dén chi phi, cong nghé va ha tang duoc doanh nghiép danh gia 1a tac dong 16n nhat. Cu thé,
chi phi san xuét hydrogen xanh con cao 1a yéu t6 duoc lwa chon nhiéu nhét, véi 50 doanh nghiép, chiém
27,78% tong so lugt Iya chon, phan anh kho khin 16n vé hidu qua kinh té trong giai doan dau trién khai
khi thi truong va chudi cung tmg hydrogen chwa duoc hinh thanh day du.

Bén canh d0, cong nghé san xudt, luu trit va st dung hydrogen chua hoan thién va hiéu qua ciing
la yéu td quan trong, dugc 39 doanh nghiép lua chon, chiém 21,67% téng s6 luot lwa chon. Diéu nay
cho thdy doanh nghiép con lo ngai vé tinh 6n dinh, hiéu suit va d6 an toan cua cac giai phap cong nghé
hién nay. Thiéu hut co sé ha tﬁng phuc vu san xut, luu trit, van chuyén va phan phéi hydrogen duoc 36
doanh nghiép lwa chon, chiém 20,00%, cho thy ha ting chua dong bo dang 1a rao can 1on dbi véi viée
mo rong uing dung hydrogen trén thuc té.

Ngoai cac yéu té mang tinh k¥ thuat va kinh té, mot s6 doanh nghiép ciing cho rang nhan thirc cia
cong dong va nguoi tidu dung con han ché (21 doanh nghiép, chiém 11,67%) va van dé an toan trong
luru trit, str dung hydrogen (18 doanh nghiép, chiém 10,00%) 1a nhiing yéu t6 anh huong dang ké, dac
biét trong bdi canh hydrogen van 1 loai hinh niang lugng méi, chua pho bién. Trong khi d6, thiéu chinh
sach hd trg va khung phap 1y rd rang (11 doanh nghiép, chiém 6,11%) va canh tranh tir cac cong nghé
niang luong sach khac (05 doanh nghiép, chiém 2,78%) dugc danh gia 1a c6 mirc d6 tac dong thap hon.

Biéu d6 84: Khio sat danh gia ciia doanh nghiép vé yéu té tic dong dén viéc sir dung
ning lwgng hydrogen trén dia ban tinh Ninh Binh (DPvt: s0 doanh nghiép khao sat)
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Chi phi sénxuit Thiéu hut co sdha Congnghésin  Vindéantodn Thiéu chinh sich Nhinthire cia Canhtranh tir céc
hydrogen xanh tang (sinxuat hruxuat hen trit vast trong o tritva  ho rovikhung  cdng dongva  cong nghé ning

con cao trit, van chu'_fén__ dung hydrogen sit dung hydrogen phiply rérang nguditiéudimg hrgng sachkhdc
phén phéi) chira hodn thién cén han ché
va hiéu qua
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2.3.2. Panh gia nhu cau va xu huéng phat trién ning lwong hydrogen
a). Vé ké hoach tmg dung hydrogen

Két qua diéu tra cho thay phan 16n doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh di budc dau xac
dinh ké hoach tng dung ning luong hydrogen trong thoi gian téi. Cu thé, 48 doanh nghiép (chiém
64,00%) cho biét c6 ké hoach trién khai, phan anh sy quan tim va dinh huéng tiép can hydrogen & muc
twong d6i 16 rang. Tuy nhién, van con 25 doanh nghiép (chiém 33,33%) cho biét chua c6 ké hoach trong
thoi gian tiép theo, cho thdy mot bo phan doanh nghiép con than trong trude cac rao can vé chi phi, cong
nghé va ha ting. Ngoai ra, 01 doanh nghiép (chiém 1,33%) dang trong qua trinh xem xét ké hoach, cho
thdy xu hudng tiép can hydrogen theo 19 trinh timg budc, phu thudc vao diéu kién va chinh sach hd trg
trong thoi gian toi.

b). Yéu t6 chinh dang thic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

Két qua diéu tra cho thdy su quan tdm ctia doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh d6i voi
nang luong hydrogen duoc thuc dy bai nhidu yéu té khac nhau, trong d6 ndi bat Ia cac yéu tb lién quan
dén tiém nang phat trién dai han va co hoi chuyén ddi cong nghé. Cu thé, tiém ning san xut hydrogen
tir nang lugng téi tao la yéu t6 duoc lwa chon nhiéu nhat, voi 32 doanh nghiép (chiém 42,7%), cho théy
doanh nghiép danh gia cao kha ning tan dung cac ngudn ning lugng tai tao dé phat trién hydrogen trong
tuong lai.

Bén canh do, cam két qudc té vé giam phét thai khi nha kinh va co hoi thu hit dau tu, phat trién
cong nghé moi cung dugc 31 doanh nghiép (chlem 41,3%) lya chon, phan anh nhan thirc ngay cang ro
cua doanh nghiép vé tac dong cua cac cam két moi trudng va Va1 tro cua hydrogen trong d6i méi cong
nghé, nang cao nang lyc canh tranh. Nhu cdu da dang héa ngudn nang luong ciing 12 yéu td quan trong,
dugc 29 doanh nghlep (chiém 38,7%) lya chon, cho thdy mong muodn giam sy phu thude vao céc ngudn
nang luong truyén thdng va nang cao tinh linh hoat trong chién lugc ning luong.

Trong khi d6, xu huéng chuyén doi ning lugng toan cau dugc 18 doanh nghiép (chiém 24,0%)
lya chon, phan anh mirc d¢ quan tam ¢ mirc d6 nhét dinh, song chua phai 1a yéu t6 chi phdi ddi voi tat
ca doanh nghiép. Nhin chung, cac yéu to thiic ddy doanh nghiép quan tim dén hydrogen tai Ninh Binh
mang tinh da chiéu, két hop giita yéu ciu méi truong, tiém ning nang lugng tai tao va co hoi phat trién
cong nghé trong dai han.

Biéu db 85: Khio sat nhitng cic yéu té dang thl’lc’dfly qua trinh st dung hydrogen
ciia cac doanh nghiép hoat dong (Pvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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¢). Vé co ché, chinh sach va sy phdi hop trong phat trién niing lwgng hydrogen tai Ninh Binh:

Két qua diéu tra cho thiy danh gia ciia doanh nghiép ddi véi cac co ché, chinh sach phit trién
ning luong hydrogen con c6 su phan hoa. Cu thé, 28 doanh nghiép (chiém 37,33%) cho rang cac co
ché, chinh sach hién hanh diy du va twong d6i dong b, trong khi 47 doanh nghiép (chiém 62,67%)
nhan dinh chua day du, can tiép tuc chinh stra va bd sung. Diéu nay cho thdy, mic du da ¢ nhitng budc
dau trong xay dung chinh sach, song doanh nghiép van ky vong vao viéc hoan thién hon nita khudn
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khé phap 1y va co ché phdi hop nham tao diéu kién thuan lgi cho phat trién nang lugng hydrogen trén
dia ban tinh.

2.3.3. Quan diém va Kién nghi vé phat trién ning lwrong hydrogen
a). Nhirng rao can chinh di véi sw phat trién ning lwrong Hydrogen

Két qua khao sat cho thiy cac doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh dang gip phai nhiéu rao can
trong qua trinh phat trién va ing dung nang luong hydrogen. Trong d6, han ché vé cong nghé va ngudn
lyc tai chinh duoc danh gia 1a rao can lon nhat, voi 42 doanh nghi¢p (chiém 56,0%) lya chon, phan anh
kho khin vé niang lyc dau tu va kha ning tiép can cong nghé ctia phan 16n doanh nghiép. Bén canh do,
thiéu chién luoc va quy hoach qudc gia vé ning luong hydrogen ciing dugc 34 doanh nghiép (chiém
45,3%) xac dinh 1a trd ngai quan trong, cho thay doanh nghiép con thiéu co s& dinh huéng dai han dé
xay dung ké hoach déu tu.

Ngoai ra, thiéu co s¢ ha tang phuc vu san xudt, luu trit va phan phdi hydrogen dugc 28 doanh nghiép
(chiém 37,3%) danh gia 1a rao can déng ké, trong khi chua ¢ co ché hd trg va uu dai di manh dugc 25
doanh nghiép (chiém 33,3%) lua chon. Nhin chung, cac rao can ddi véi phat trién nang lugng hydrogen
tai Ninh Binh mang tinh téng hop, doi hoi su vao cudc ddng bo ciia Nha nudc va cc co quan lién quan
nham tao diéu kién thuan lgi hon cho doanh nghié¢p trong thoi gian toi.
Biéu d6 86: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhirng rao cin chinh cho sy phat trién
niing lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Ninh Binh (Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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b) Nhirng yéu t6 thiic ddy phat trién ning lwong Hydrogen

Két qua khao sat cho thay cac doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh cho rang dé thiic dy
phat trlen nang hrang hydrogen tai Viét Nam n6i chung va hd trg hoat dong san xuat — kinh doanh néi
riéng, can wu tién trién khai dong bo nhiéu nhom chinh sach va giai phap. Trong do, ting cuong dau tu
cho nghién ctru va phat trlen cong nghe hydrogen dugc nhiéu doanh nghiép lya chon nhat, véi 52 do-
anh nghiép, phan anh nhu cau cép thiét vé lam chu cong nghé va nang cao tinh kha thi trong ing dung
hydrogen.

Bén canh d6, xdy dung va ban hanh chién luoc, quy hoach qudc gia vé ning lugng hydrogen
cling duoc 43 doanh nghiép lua chon, cho théy doanh nghiép dac biét quan tam dén viéc c6 mot dinh
huéng dai han, ro rang va on dinh dé lam co s& xay dung ké hoach déu tu. Xay dung co ché hd tro tai
chinh va wu dai thué cho cac du an hydrogen xanh duoc 39 doanh nghiép danh gia 1a giai phap quan
trong nham giam chi phi va rii ro trong giai doan dau trién khai.

Ngoai ra, dau tu phat trién co s¢ ha tang hydrogen duoc 31 doanh nghiép Iya chon, trong khi
nang cao nhan thirc cong dong va dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao duge 30 doanh nghiép quan
tam, cho thdy nhu ciu hoan thién ca ha tang k¥ thuat va ngudn luc con nguoi. Cac giai phap nhu thuc
day hop tac qudc té (17 doanh nghiép) va xay dung cac tiéu chuén quy dinh an toan lién quan dén hy—
drogen (14 doanh nghlep) tuy co ty 1& Iya chon thap hon nhung van dugc xem 1a nhitng yéu td can thiét
dé bao dam phat trién hydrogen an toan, bén viing trong thoi gian t4i.
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Biéu d6 87: Nhirng chinh sich va hanh dgng wu tién phat trién ning lwong hydrogen
(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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¢). V& vai trod ciia cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién ning lwong Hydrogen:

D6i voi vai tro cua cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién nang lugng Hydrogen, cic
t chirc qudc té, doanh nghiép nudc ngoai va chinh phi/nha hoach dinh chinh sach dugc doanh nghiép
Ninh Binh danh gia cao nhét trong vai tro phat trién hydrogen. Ca 3 thanh phan nay déu dat mirc ddnh
gid trén 200 diém.
Biéu d6 88: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé vai tro ciia cic thanh phén trong nén kinh té
trong phit trién ning lrgng Hydrogen tai TP. Hai Phong

(Dvt: S6 luong danh gia, cac tiéu chi duoc danh gia theo thang diém 5)
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d). D¢ xuit ciia doanh nghi¢p vé chinh sich hd trg doanh nghiép

Qua két qua diéu tra, cac doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh di dua ra nhiéu dé xuét
nham thic dy phat trién nang lugng hydrogen trong thoi gian toi. Trong do, cac doanh nghiép déc biét
nhan manh sy can thiét phai xdy dung va ban hanh chién lugc, quy hoach quéc gia vé niang lugng hy-
drogen lam co s& dinh huorng dai han cho hoat dong dau tu, san xuat va u'ng dung hydrogen. Song song
v6i d6, doanh nghiép dé xuat ting cudng dau tu cho nghién clru va phat trién cong nghe hydrogen, nham
ting budc 1lam chu cong nghé, nang cao hidu qua va giam chi phi trong qua trinh trién khai.

Bén canh cac dinh huéng chién luoc, doanh nghiép ciing kién nghi xay dung co ché hd tro tai
chinh va vu dai thué cho céc du &4n hydrogen xanh, coi day la giai phap then chot dé giam ganh nang
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chi phi dau tu ban dau va khuyén khich doanh nghiép manh dan tham gia. Pong thoi, dau tu phat trién
co s ha ting san xuat, luu trit, van chuyen va phéan phéi hydrogen dugc xem la diéu kién tién quyét dé
hydrogen c6 thé duoc tng dung trén thuc té. Ngoai ra, cac doanh nghiép ciing dé xuat thiic day hop tac
quéc té trong linh vuc cong nghé va dau tu hydrogen, nham tdn dung ngudn luc, kinh nghiém va cong
nghé tién tién tir cac ddi tic nudc ngoai trong bdi canh hoi nhap qubc té ngay cang sau rong.

Dic biét, nhiéu doanh nghiép cho rang yéu t6 mang tinh nén tang va lau dai la néng cao nhan
thirc ctia cong dong va doanh nghiép vé ning luong hydrogen gan voi dao tao va phat trién ngudén nhan
luc chét luong cao trong linh vuc ndy, qua d6 tao tién dé cho su phat trién bén vimng cua thi trudng
hydrogen trong tuong lai.

2.3.4. Két ludn

Vé diém tich cuc, két qua diéu tra cho thay cong ddng doanh nghiép tai Ninh Binh di budc
dau hinh thanh nhén thire tuong ddi 16 vé vai tro va tiém ning cia ning lugng hydrogen trong bdi canh
chuyén dich nang lugng va giam phat thai khi nha kinh. Mtrc d6 quan tdm cua doanh nghiép ¢ mirc kha,
mot bd phan doanh nghiép da co ké hoach hoic dang xem xét ké hoach ung dung hydrogen trong hoat
dong san xuat — kinh doanh. Cac dé xuét va kién nghi ctia doanh nghiép twong ddi théng nht, tap trung
vao nhiing giai phap mang tinh nén tang nhu hoan thién chién luoc, chinh sach, cong nghé va ha tang.

Vé han ché, viéc ing dung ning lugng hydrogen trén thyc té tai Ninh Binh vin con nhiéu kho
khin. Céc rao can 16n bao gom han ché vé cong nghé va ngudn lyc tai chinh, thiéu chién luge va quy
hoach qudc gia 1 rang, co s¢ ha ting hydrogen chua dugc dau tw dong b, ciing nhu co ché hd trg va
vu ddi chwa da manh. Nhén thirc vé hydrogen trong cong dong va doanh nghiép tuy di dwoc cai thién
nhung van chua déng déu, dic biét d6i voi cac doanh nghiép vira va nho.

Danh gia chung, két qua didu tra cho thiy tinh Ninh Binh dang & giai doan khoi dau va tao nén
tang cho phat trién ning luvong hydrogen. Doanh nghiép di sin sang vé mit nhan thirc va budc diu vé
dinh huéng, song viéc chuyén hoa tiém ning thanh cac du an cu thé phu thudc 16n vao viéc hoan thién
khung chinh sach & cap qudc gia, ting cudng dau tu ha tang va vai trd dong hanh cua chinh quyén
dia phuong. Trong thoi gian toi, néu céc rao can duoc thao gd mot cach déng bo va cé 10 trinh phu
hop, Ninh Binh c6 nhiéu co hoi timg budc tham gia vao qua trinh phat trién va ung dung nang luong
hydrogen, gop phan thuc day ting trudng xanh va phat trién bén viing cia dia phuong.

3. Tinh hinh trién khai niing lwgng hydrogen ddi véi mot s6 nganh céng nghiép tinh Ninh Binh
3.1. Linh vwe co khi

3.1.1. Panh gia so lwgc tinh hinh sin xuit kinh doanh ddi véi cic doanh nghiép linh vue co khi
tai Ninh Binh.

Cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc co khi — may modc thiét bi, phu tung trén dia ban
tinh Ninh Binh hién giit vai trd quan trong trong co ciu céng nghiép cua tinh, dic biét 1a trong viéc
cung tng thiét bi, linh kién va dich vu k§ thuat phuc vu san xuit cong nghiép, xay dung va nong nghiép.
Nhin chung, hoat dong san xuit — kinh doanh cua cac doanh nghiép trong linh vuc nay duy tri dugc sy
6n dinh, tirng budc phuc hdi va phat trién theo xu huéng chung ctia nén kinh té.

Phan 16n doanh nghiép c6 quy md vira va nho, ning luc san xuat tap trung vao gia cong co khi,
ché tao chi tiét may, phu ting thay thé va mot s6 loai may moc chuyén dung. Thi trudng tiéu thu chii yéu
1a trong nude, phuc vu cac nganh cong nghiép phu tro, xay dung va san xuit néng nghiép; mot sé doanh
nghiép da budc dau tham gia chudi cung g cho cac doanh nghiép 16n trong va ngoai tinh. Tuy nhién,
mirc d6 tw dong hoa va ham lugng cong nghé trong san pham con han ché, gia tri gia ting chua cao.

Trong thoi gian qua, cac doanh nghiép co khi trén dia ban tinh phai db1 mat voi mot sé kho khin
nhu chi phi nguyén vat liu dau vao bién dong, ap lyc canh tranh tir cic san phém nhép Kkhéu, dic biét 1a
tir cac nude co nganh co khi phat trién, ciing voi han ché vé von diu tu va kha nang d6i méi cong nghé.
Bén canh d6, ngudn nhan lyc k¥ thuét chat lvong cao con thiéu, anh huéng dén kha ning mé rong quy
md va nang cao chat luong san pham.
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Mic du vay, linh vire co khi — may moc thiét bi tai Ninh Binh van ¢ nhiéu tiém ning phat trién
trong thoi gian tdi, nhét 1a khi tinh t1ep tuc diy manh cong nghié¢p hoa, phat trién cong nghiép hd tro va
thu hat du tu vao cac nganh san xudt. Néu duoc hd tro vé chinh sach, tiép can von, d6i méi cong nghé
va dao tao nguon nhan lyc, cac doanh nghiép co khi trén dia ban tinh c¢6 kha ndng nang cao nang luc
canh tranh, mé rong thi truong va dong gop tich cuc hon cho ting trudng cong nghiép cua dia phuong.

3.1.2. Phan tich két qua diéu tra

Téng s6 doanh nghi¢p linh vuc Co khi - May moéc thiét bi phu tung duoc tién hanh diéu tra mau
trén dia ban tinh Ninh Binh: 35 doanh nghiép. Trong dé:

(1). V& murc d6 quan tam:

Trong téng s6 35 doanh nghiép thudc linh vuc co khi — may moc thiét bi, phu tung dugc tién
hanh di€u tra trén dia ban tinh Ninh Binh, két qua khao sat cho thay mirc d quan tdm doi voi nang
luwgng hydrogen tuong doi cao.

Cu thé, ¢6 12 doanh nghiép (chiém 34,29%) cho biét rat quan tim dén van dé ning luong hy-
drogen, thé hién su chi dong trong viéc ti€p cén cac xu hudng nang lugng madi va nhan thire rd vai tro
cua hydrogen trong qua trinh chuyén dich nang lugng.

Bén canh d6, 21 doanh nghiép (chiém 60%) cho biét quan tdm dén linh vuc nay, cho thiy phan
16n doanh nghiép da budc dau tim hiéu, theo ddi thong tin va can nhac kha nang ung dung hydrogen
trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

Tuy nhién, van con 02 doanh nghiép (chiém 5,71%) cho biét chua quan tim dén ning lugng
hydrogen, phan anh sy khac biét nhat dinh vé mirc d6 nhan thirc va kha nang tiép can thong tin giita cac
doanh nghiép trong cung linh vuc.

Nhin chung, két qua trén cho thiy ning lugng hydrogen dang dan tré thanh cha d& nhéan duoc
su chu y rdng rai trong cong dong doanh nghiép co khi trén dia ban tinh Ninh Binh, tao tién dé thuén loi
cho viéc nghién ciru va thuc day ung dung trong thoi gian téi.

Biéu do 89: Mirc dd quan tiAm ciia cac doanh nghiép linh vure co khi tai Ninh Binh

Chura quan tim, Rit quan tim,
5,71% 34,290%

Quan tam, 60,00%

(2). Vé mirc d9 trién khai:

Két qua diéu tra cho thdy viéc sir dung nhién liéu c6 ngudn gbc hydrogen trong hoat dong san
xuit clia cac doanh nghiép co khi — may moc thiét bi, phu ting trén dia ban tinh Ninh Binh d3 budc
dau dugc trién khai, song mutc do ap dung con khac nhau giita cac doanh nghiép. Cu thé, 24/35 doanh
nghiép (chiém 68,75%) cho biét di sir dung nhién lidu c6 ngudn géc hydrogen trong qué trinh san xuét,
trong khi 11 doanh nghlep (chiém 31 ,43%) hién chua st dung Piéu nay cho thdy hydrogen di duoc
mot bo phan déng ké doanh nghiép tiép cin va dwa vao thuc tién san xuat, tuy nhién chwa hinh thanh xu
hudng tmg dung déng déu trén toan nganh.
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Xét theo mirc do trién khai, két qua khao sat cho thy 36% doanh nghiép chua co bit ky hoat
dong dang ké nao lién quan dén mg dung hydrogen trong san xuét. 42% doanh nghiép dang ¢ giai doan
nghién ctru, chu yéu tép trung vao viéc tim hiéu thong t1n theo ddi xu hudng phat trién va budc dau
danh gi4 kha nang tich hop hydrogen vao quy trinh san xudt hién hitu.

Pang cha ¥y, mic du hydrogen 14 loai hinh ning lugng méi, song két qua khao sat cho thiy
12% doanh nghiép da c6 nhimng budc trién khai cu thé, 8% doanh nghiép dang thuc hi¢n cac du an thur
nghiém, va 2% doanh nghi¢p dugc danh gia la dang phat trién manh m@& trong tng dung hydrogen. Ty
1¢ doanh nghiép da budc sang cac giai doan trién khai va thur nghiém nay duoc danh gia 1a twong dbi
cao so v6i mit bang chung, phan anh sy chu dong, tinh than d6i mai va kha ning tiép can cong nghe
mai ciia mot b phan doanh nghiép co khi trén dia ban tinh Ninh Binh. Pay 1a tin hi¢u tich cuc, cho thay
tiém ning mé rong tng dung hydrogen trong linh vuc co khi néu c6 thém cac didu kién hd tro phit hop
vé chinh sach, céng nghé va ha ting trong thoi gian t6i.

Biéu db 90: Mitc d9 trién khai (g dung ning lwong hydrogen ciia cic doanh nghi¢p
nganh co khi tai Ninh Binh

Cé nhung Pang phat
bude tién trién manh
nhat dinh 2.0%
12,0% Chua c6 hoat

dong dang ké
36,0%

Co cac dyr an |

thit nghiém
so

Giai doa
nghién ciru
42.0%

(3). Yéu tb thiic diy doanh nghiép linh vure co khi tai Ninh Binh sir dung Hydrogen

Két qua khao sat cho thdy, dé thuc ddy phat trién nang lugng hydrogen tai Viét Nam néi chung
va hd tro hoat dong san xuat — kinh doanh ciia doanh nghiép néi riéng, cac doanh nghiép da dé xuat
nhiéu nhém chinh sach va hanh dong can dugc wu tién trién khai. Trong do, tang cuong dau tu vao ng-
hién ctru va phat trién  cong ngh¢ hydrogen la giai phap du'oc lua chon nhiéu nhat, véi 24 doanh nghiép,
chiém 21,05% tong s6 lugt lya chon, phan anh nhu cau cap thiét vé lam chi cong nghé va nang cao tinh
kha thi trong ung dung hydrogen.

Bén canh d6, x4y dung v ban hanh chién lugc, quy hoach qudc gia vé ning lugng hydrogen va
xay dung co ché hd trg tai chinh, wu dai thué cho cac du 4n hydrogen xanh déu dugc 21 doanh nghiép
lwa chon, cting chiém 18,42%, cho thay doanh nghiép dic biét quan tAm dén viéc c6 dinh hudng dai han
0 rang cling nhu cac co ché hd trg dé giam chi phi va rai ro dau tu. Dau tu phat trién co so ha tang san
Xuét, luu trit, van chuyen va phan phdi hydrogen cling duoc 19 doanh nghiép (16,67%) danh gia la giai
phap quan trong, nham tao diéu kién trién khai hydrogen trén thyc té.

Ngodi ra, cac giai phap nhu thiic day hop tac qudc té trong linh vuc cong nghé va dau tu hy-
drogen (11 doanh nghiép, 9,65%), ndng cao nhéan thuc cong dong va dao tao ngudn nhan Iyc chat lugng
cao (10 doanh nghiép, 8,77%) va xy dung céc tiéu chuan, quy drnh an toan lién quan dén hydrogen (08
doanh nghiép, 7,02%) duoc lwa chon véi ty 1¢ thap hon, song van dugc xem la nhimng yéu td can thiét
dé bao dam sy phat trién an toan, bén viing ciia ning lugng hydrogen trong thoi gian toi.
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Biéu d0 91: Khao sat doanh nghiép hoat dong trong linh vyc co khi vé nhirng yéu tb thiic day
phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban tinh Ninh Binh

(Dvt: % trén tong s6 doanh nghiép khao sat)
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lege, quy  nghién cimva  chinh tang san xuat déng quy dinh an
hoach qube giaphat trién cong . todn
nghé hydrogen
(4). Rao can:

Két qua khao sat cho thdy cac doanh nghiép trén dia ban tinh Ninh Binh dang £ap phai nhiéu
rao can trong qua trinh tiép c4n va trién khai ning luong hydrogen. Trong d6, han ché vé cong ngh¢
va ngudn luc tai chinh dugc danh gla la rao can 16n nhét, voi 22/75 doanh nghiép (chiém 29,3%) cing
nhan dinh, phan anh khé khin chii yéu vé nang lyc du tu va kha ning tiép can cac giai phap cong nghé

phu hop.

Bén canh d6, chua c6 co ché hd trg va wu dai da manh cling la rao can dang ké, duoc 19 doanh
nghiép (chiém 25,3%) lwa chon, cho thay cac chinh sach hién hanh chwa du sirc tao dong luc dé doanh
nghiép manh dan trién khai hydrogen Thiéu co s6 ha tﬁng phuc vu san xuat, luu trit va phéan phdi hy—
drogen dugc 18 doanh nghiép (chiém 24,0%) danh gid 1a yéu tb can trd quan trong, anh hudng tryc tiép
dén tinh kha thi cta viéc ing dung trén thuc té.

Ngoai ra, nhan thirc vé ning lugng hydrogen con han ché ciing dugc 15 doanh nghiép (chiém
20,0%) cho rang 1a rao can can dugc quan tam, dic biét trong bdi canh hydrogen van 14 loai hinh ning
lwong méi. Pong thoi, viée thiéu chién luoc va quy hoach qudc gia vé ning lugng hydrogen duoc 13
doanh nghiép (chiém 17,3%) xac dinh 14 rao cin mang tinh dinh hudéng, khién doanh nghiép gip kho
khin trong viéc xay dung ké hoach dau tu dai han. Nhin chung, cac rao can ddi voi phat trién hydrogen
tai Ninh Binh mang tinh tong hop, doi hoi cac giai phap dong bo tir chinh sach, cong nghé dén nang cao
nhén thuc trong thoi gian toi..

Biéu do 92: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh virc co khi vé nhirng rao can chinh
cho sw phat trién néing lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Ninh Binh (Dvt: s6 doanh nghiép)
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- Panh gia chung:

Két qua diéu tra cho thdy cac doanh nghiép co khi — may moc thiét bi, phy ting trén dia ban
tinh Ninh Binh d4 budc dau hinh thanh nhén thirc trong d01 1d vé vai tro va tiém nang cta nang luong
hydrogen trong bdi canh chuyén dich ning luong va yéu cau giam phat thai ngay cang gia ting. Mirc
d6 quan tam ctia doanh nghi€p ¢ mirc kha cao, trong d6 mdt bo phan doanh nghiép da chi dong nghién
ctru, thir nghiém va bude dau tmg dung hydrogen trong hoat dong san xuét, phan anh tinh than d6i méi
va kha nang tiép cin cac xu hudng cong nghé méi ctia nganh co khi dia phuong.

Tuy nhién, viéc tmg dung ning luong hydrogen hién van chua dong déu giita cac doanh nghlep
va chu yéu moéi dung 0 giai doan tham do hoac thur nghlem ban dau. Cac rao can chinh gdm han ché vé
cong nghé va nguodn luc tai chinh, thiéu co s& ha tang phuc vu hydrogen, co ché hd trg va wu dai chua
da manh, ciing nhu viéc thiéu cac dinh huéng chién lugc dai han ¢ cip qudc gia. Nhin chung, nganh co
khi Ninh Binh dang & giai doan tao nén tang cho phat trién nang luong hydrogen; néu dugc hd trg dong
bo vé chinh sach, ha tﬁng, cong nghé va ngu(‘3n nhan lyc, linh vyc nay c6 kha ning mé rong ung dung
hydrogen trong thoi gian t6i, gop phan thiic day phat trién cong nghiép theo hudng xanh va bén ving.

3.2. Linh vue sit thép

3.2.1. Panh gi4 so lwgc tinh hinh san xuit kinh doanh ddi véi cac doanh nghiép linh vue sit thép
tai Ninh Binh.

Sét thép 1a mot trong nhitng nganh cong nghiép phat trién manh tai tinh Ninh Binh trong nhiing
nam qua. Ngénh tap trung cha yéu vao linh vuc gia cong, can thép va ddy manh hé thong phan phéi phuc
vu nhu cau xdy dung cua dia phuong, dic biét trong bdi canh nhleu khu cong nghlep va dy an ha tang
dugc mo rong. Mot sé khu cong nghiép 16n voi da phat trién 6n dinh da gép phan hinh thanh nén ting
san xudt, tao viéc lam cho nguoi dan va dép ung nhu cau vat liéu cho thi truong ndi dia.

Tuy nhién, nganh van phai d6i mat voi nhiéu thach thirc, bao gdm sirc ép canh tranh tir cac
tap doan thép 16n trong nudc, yéu cau chuyén ddi sang cong nghé sach — tiét kiém nang lugng ... Nhin
chung, nganh sit thép tai tinh c6 tiém ning md rong va thi truong tidu thu 6n dinh, nhung cin dau tu
manh hon vao cdng ngh¢ va nang cao nang luc canh tranh.

3.2.2. Phan tich két qua diéu tra

Tong s6 doanh nghiép linh vye Sit thép duoc tién hanh diéu tra mau trén dia ban tinh Ninh Binh:
20 doanh nghiép. Trong do:

(1). V& mic d6 quan tam:

Trong tong s 20 doanh nghiép thudc linh vuec st thép dugce tién hanh diéu tra trén dia ban tinh
Ninh Binh, két quéa khao sat cho thay miic 4§ quan tdm doi voi nang lugng hydrogen ¢ murc tuong doi
cao. Cu the, c6 03 doanh nghiép (chiém 15,00%) cho bict rat quan tdm dén van d€ nang lugng hydrogen,

the hién sy chu dong trong Biéu d6 93: Mirc d§ quan tiAm ciia cac doanh nghiép linh vire

viéc ti€p can cic giai phap st thép tai Ninh Binh

nang luong madi phuc vu san .

xuat. Bén canh do, 14 doanh Chwa quan Rat quan tim,
e n e a 0, 0,

nghiép (chiém 70,00%) cho tam, 15,00% 15,00%

biét quan tdm dén linh vuc
nay, phan anh rang da s6 do-
anh nghiép sat thép da nhan
thitc duge vai trd va tiém
nang cua hydrogen trong
xu huéng chuyén dich niang
luwgng va giam phat thai. Tuy
nhién, van con 03 doanh ng-
hiép (chiém 15,00%) cho
biét chua quan tim dén ning
luong hydrogen, cho thiy su

Quan tam,
70,00%
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khéc biét nhit dinh vé mirc 6 nhan thirc va kha nang tiép can thong tin gilia cac doanh nghiép trong
cung nganh. Nhin chung, két qua trén cho thay hydrogen dang dan tré thanh van dé dugc quan tdm trong
cong dong doanh nghiép sat thép trén dia ban tinh Ninh Binh.

(2). V& murc do trién khai:

Két qua diéu tra cho thdy viéc sir dung nhién liéu c6 ngudn gdc hydrogen trong hoat dong san
xudt ciia cac doanh nghiép sit thép trén dia ban tinh Ninh Binh dang & mirc trung binh. Cuy thé, 10/20
doanh nghiép (chiém 50,00%) cho biét co sir dung nhién liéu co ngudn gbe hydrogen trong qua trinh
san xuat, trong khi 09 doanh nghiép (chiém 45,00%) cho biét chua sir dung; 01 doanh nghiép (chiém
5,00%) khong c6 phan ho1 vé noi dung nay. Két qua nay cho thy viéc u:ng dung hydrogen da duoc mét
b6 phan doanh nghiép sit thép tiép can, song chua trg thanh xu huéng phd bién trong toan nganh.

Xét theo mure d6 trién khai, c6 50, 0% doanh nghiép cho biét chua co hoat dong dang ké nao lién
quan dén g dung hydrogen trong san xudt. Bén canh do, 36,4% doanh nghiép dang & giai doan nghién
ctru va tim kiém co hoi, chu yéu tap trung vao Vlec tim hiéu thong tin, theo ddi xu hudng va danh g1a
kha nang ap dung hydrogen vao quy trinh san xuat hién hitu. Pang chu y, 9,1% doanh nghiép da bit dau
trién khai cac dy an thi nghlem cho thay d3 xuét hién nhung tin hiéu ban dau v& viéc chuyén tir giai
doan ngh1en clru sang trién khai thuc te du quy mo con han ché. Nhin chung, ing dung hydrogen trong
linh vuc sit thep tai Ninh Binh hién vin chu yéu & giai doan tham do va thir nghiém ban dau, can thém
cac diéu kién hd trg dé mo rong trong thoi gian toi.

Biéu db 94: Mirc dd trién khai rng dyng néng lwgng hydrogen ciia cac doanh nghiép
sat thép tai Ninh Binh

Bét dau co Pang phat
cac du an thw trién manh
nghiém mé
9.1% 4,5%

Giai doan
nghién clra

S - Chwura co hoat
va tim kiem

dong dang ké

coi
5 0

(3). Yéu to thiic day doanh nghiép linh vure sit thép tai Ninh Binh sir dung Hydrogen

Két qua khao sat cho thay, dé thuc day phat trién nang luong hydrogen tai Viét Nam noi chung
va hd tro hoat dong san xuat — kinh doanh ctia doanh nghiép néi riéng, cac doanh nghiép dé xuét wu tién
mot s6 nhom chinh sach va hanh dong trong tim. Trong d6, ting cuong dau tu cho nghién ctru va phat
trién cong nghé hydrogen 1a giai phap dugc lwa chon nhiéu nhat, véi 18 doanh nghiép, chiém 35,29%
tong s6 luot lwa chon, phan anh nhu cau cip thiét vé nang cao niang luc cong nghé va tinh kha thi trong
ung dung hydrogen.

Bén canh d6, xdy dung va ban hanh chién luoc, quy hoach qudc gia vé nang lugng hydrogen
dugc 10 doanh nghiép lya chon, chiém 19,61%, cho thay doanh nghlep mong muon co dinh huong dai
han va 6 rang lam co s& cho hoat dong dau tu. Xay dung co ché h tro tai chinh, wu dai thué cho cac
du 4n hydrogen xanh ciing dugc 8 doanh nghiép (15,69%) danh gia 14 can thiét nham giam chi phi va
riii ro trong giai doan dau trién khai. Cac giai phap khac nhu dau tu phét trién co sé ha tang hydrogen
(11,76%), nang cao nhan thirc va dao tao ngudn nhan luc (7,84%), thuc day hop tac qubc té (5,88%)
va xay dung céc tiéu chuén, quy dinh an toan (3,92%) dugc lya chon véi ty 1€ thép hon, song van duoc
xem 1a nhing yéu t6 can thiét dé bao dam phat trién nang luong hydrogen an toan va bén vimg trong
thoi gian toi.
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Biéu do 95: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh vyc sat thép vé nhirng yéu t6
thuc day phat trien nang lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Ninh Binh

(Dvt: sé doanh nghiép khao sat)
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(4). Rao can:

Két qua khao sat cho thiy cac doanh nghiép sét thép trén dia ban tinh Ninh Binh dang gip phai
nhiéu rdo can trong qua trinh phat trién va tng dung ning luong hydrogen. Trong d6, han ché vé cong
nghé va ngudn luc tai chinh dugc danh gia 1a rao can 16n nhat, véi 11/20 doanh nghiép (chiém 55%)
cung nhan dinh, phan 4nh kho khan chii yéu vé nang luc dau tu va kha ning tiép can cong nghé phu hop.
Bén canh d6, thiéu chién lugc va quy hoach quéc gia vé ning lugng hydrogen ciing duoc 10/20 doanh
nghiép (chiém 50%) xéac dinh 14 rao can quan trong, cho thay doanh nghiép con thiéu co s& dinh hudng
dai han dé xay dung ké hoach déu tu.

Ngoal ra, 25% doanh nghlep (05 doanh nghlep) cho ring co ché hd trg va vu dai hién nay chua
du rnanh ddng thoi thiéu co sé ha ting phuc vu san xuét, luu trir va phan phdi hydrogen ciing 14 nhimng
yéu té can trg dang ké. Nhin chung, cic rao can ddi voi phat trién ning lugng hydrogen trong linh vuc
sit thép tai Ninh Binh mang tinh tong hop, doi hoi cac giai phap dong bo tir chinh sach, cong nghé dén
dau tu ha ting trong thoi gian toi.

Biéu d6 96: Khio sat doanh nghiép hoat dong trong linh vue co khi vé nhiing rao can chinh
cho su phat trién ning lrong Hydrogen trén dia ban tinh Ninh Binh

(Pvt: s6 doanh nghiép)
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- Panh gia chung:

Két qua diéu tra cho thay viéc phat trién va tng dung nang luwong hydrogen trong linh vuc sit
thép trén dia ban tinh Ninh Binh hién vin dang d6i mat v6i nhiéu rao can dang ké, phan anh ro dic thu
ctia mot nganh cong nghiép co cudong dod ning luong cao va yéu cau ki thuat phiic tap. Trong d6, han
ché vé cong nghé va ngudn luc tai chinh dugc da sb doanh nghiép danh gia 1a rao can 16n nhat, cho thiy
nang luc dau tu va kha nang tiép cin cac giai phap cong nghé hydrogen tién tién ctia doanh nghiép con
nhiéu khé khan.

Bén canh do, viéc thiéu chién lugc va quy hoach quéc gia vé ning luong hydrogen dugc nhidu
doanh nghiép xéac dinh 1a tré ngai quan trong, khién doanh nghiép gip khé khan trong viéc xay dung ké
hoach dau tu trung va dai han, cling nhu trong viéc xac dinh 10 trinh chuyén ddi phu hop. Cac rao can
khac nhu co ché hd tro va wu dii chwa du manh va thiéu co s& ha ting phuc vu san xuét, luu tri, Vﬁn
chuyen hydrogen tiép tuc lam gia tang chi phi va riii ro trong qua trinh trién khai, anh huéng truc tiép
dén quyét dinh dAu tu ciia doanh nghiép.

Ngoai cac yéu td mang tinh kinh té va k¥ thuat, két qua khao sat ciing cho théy nhan thirc vé
nang lugng hydrogen trong mot bo phan doanh nghiép van con han ché, dic biét 1a vé loi ich dai han va
kha ning tmg dung thyc té trong san xuat sit thép. Didu nay phan nao 1am cham qua trinh chuyén déi
tur giai doan nghién ctru, tim hiéu sang trién khai cac du an cu thé.

Nhin chung, linh vyc sit thép tai Ninh Binh dang ¢ giai doan chuén bi va tao nén tang cho viéc
ung dung nang lugng hydrogen Doanh nghiép di budc dau nhén thire duoc tim quan trong va tiém
nang cua hydrogen song dé c6 thé trién khai trén dién rong can co sy hd trg manh mé va dong bo tu
Nha nudc, bao gom viée som ban hanh chién lugc va quy hoach hydrogen, hoan thién co ché chinh
sach, ting cuong dau tu ha tang va hd trg doanh nghiép ning cao niang luc cong nghé. Néu cac diéu kién
nay duogc cai thién, nganh sit thép Ninh Binh ¢6 co hoi timg bude tiép can va tng dung hydrogen, gop
phan giam phat thai, ning cao nang lyc canh tranh va phat trién theo huéng bén vimng trong thoi gian téi.

IX. TINH NGHE AN
1. Téng quan tinh hinh trién khai ning lwrong hydrogen tai tinh Nghé An
1.1. Boi canh va nén tang phat trién ning lweng tai Nghé An

Nghé An 1a mét trong nhitng tinh ¢6 dién tich ty nhién 16n nhét ca nudce, voi dia hinh da dang
tir mién nui, trung du dén ven bién, dan sb dong va luc Iuong lao dong ddi dao. Trong nhitng nam gﬁn
day, tinh ndi 1én 1a diém dén hap dan ddi véi cac nha dau tu trong va ngoai nude, dic biét trong linh vuc
cong nghiép —nang luong, voi sy hinh thanh va mé rong ciia cac khu cong nghiép trong diém nhu VSIP
Nghé An, WHA Industrial Zone, Hoang Mai I va Hoang Mai II.

Dang chua y, khu vuc mién Tay Nghé An co quy dat rong 16n, mat do dan cu thap, sb gid ning
cao va diéu kren gi6 thuan loi. Py 1a nhiing yéu t6 nén tang quan trong, tao loi thé so sanh cho trnh
trong phat trién cac dy 4n ning luong tai tao quy mé 16n, qua d6 mé ra du dja cho viée nghién ciru, trién
khai cac m6 hinh nang lugng moi, trong d6 cé nang lugng hydrogen xanh.

1.2. Thye trang phat trién cong nghi¢p ning lwgng tai Nghé An

Hién nay, Nghé An dang timg budc hinh thanh h¢ sinh thai nang lugng da dang, bao gom ning
luwong sinh khoi, di€n mat troi, dién gié va dién khi LNG, tao tién dé quan trong cho qua trinh chuyén
dich nang luong theo hudng xanh va bén viing.

V6i loi thé dién tich rimg trong 16n va ngudn phu pham gd dbi dao, tinh da thu hut nhidu dy an
dau tu vao linh vuc nang luong sinh khdi. Tiéu biéu la Dy 4n Nha may san xuét vién nén sinh khéi tai
x3 Yén Xuan, do Cong ty C6 phan Ning luong xanh KA-Grimex trién khai, voi tong murc du tu trén
400 ty dong, img dung cong nghé hién dai tir Ptrc. Du 4n du kién di vao van hanh tir quy III nim 2025,
g6p phan cung cap nhién liéu sinh khéi cho thi trudng trong nude va xuat khau, dong thoi thuc day sir
dung hiéu qua tai nguyén rimg trong theo hudng kinh té tuan hoan.

Song song v&i d6, Nghé An dang ddy manh phat trién cac du an dién mat troi va dién gio.
UBND tinh dang chi dao hoan tat thu tuc dau tu doi véi hai du an di€n mat troi noi tai hd Vuc Mau (160
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MW) va ho Khe G& (200 MW), tan dung hiéu qua mat ho chira hién cé, giam ap luc sir dung dat. Ngoai
ra, cac dy an dién gi6 quy mo 16n nhu Nha may di¢n gié Nam DPan (200 MW) va dién gié Quynh Lap
(70 MW) dang duoc khao sat, danh gia, cho thay tiém ning khai thac gi6 tai khu vuc ven bién va trung
du mién nui cta tinh 1a khé rd nét.

O linh vuc cong nghiép phu tro nang lugng tai tao, du 4n Nha may san xuat tim pin ning luong
mat troi hiéu suit cao cua Cong ty TNHH Cong nghé nang luong méi Hainan Drinda (Trung Qudc)
tai Khu cong nghiép Hoang Mai II, v6i tong von dau tu khoang 450 triéu USD, s& gop phan noi dia
héa chudi cung tng thiét bi nang luong tai tao, ning cao ning luc san xuit cong nghiép xanh cia dia
phuong.

Pic biét, dw an Nha may Pién khi LNG Quynh Lip, cong suit 1.500 MW, tong mirc diu
tu khoang 2,15 ty USD, da dwoc phe duyét theo Quy hoach dién VIII, dy Kkién van hanh trwée nim
2030. Vi vai tro 1a ngudn dién nén quan trong, du 4n khong chi gop phan bao dam an ninh ning lu:ong
khu virc ma con mé ra kha niang két hop, chuyén doi ting budc sang sir dung nhién liéu phat thai thip
hon trong dai han, bao gdm hydrogen hodc amoniac xanh.

Bén canh d6, Nghé An 1a mot trong nhitng trung tim san xuat xi mang 16n cua ca nude, tap
trung tai cac khu viuc Hoang Mai, Tan Ky, v6i sy hién dién ctia nhiéu nha may quy mé 16n. Pay 1a
nganh cong nghiép c6 mirc phat thai CO: rit cao, dit ra thach thirc 10n trong bdi canh Viét Nam cam két
dat phat thai rong bang “0” vao nam 2050 va cac thi trudng xudt khau ngay cang ap dung thué carbon.
Thuc t& nay lam gia ting nhu cau tim kiém céc giai phap khtr carbon, trong d6 hydrogen duoc xem la
mot huéng di tiém ning va mang tinh chién luoc.

Mic du c6 nhiéu tiém ning, viéc phat trién ning luong hydrogen tai Nghé An van déi miat véi
khong it thach thuc, trong d6 noi bat 13 ha ting ludi dién tai khu vuc mién T4y con han ché, chua dap
g yéu cau phat trién nang luong tai tao quy mo 16n. Bén canh d6, cong tac giai phong mit bang, thiéu
hut ngudn nhan luc ki thuat chuyén sau, ciing nhu co ché, chinh sach vu déi danh riéng cho hydrogen
hién nay chua thuc sy ddng bo.

bé tl‘Ing budc hién thuc hoa tiém ning hydrogen tinh Nghé An can kién nghi hoan thién cac
co ché khuyén kthh phat trién ning lugng hydrogen o cap dia phuong, dong thoi tang cuong kha nang
tiép can cac nguon tai chinh xanh nhu ngan sach ho trg, von vay wu dii va tai tro quoc té. Song song véi
d6, can uu tién dau tu, nang cap ha tang nang lugng, dac biét 1a ludi dién va ha tang dung chung, nham
tao nén tang san sang cho viéc trién khai cac dy an nang luong tai tao va hydrogen trong giai doan t6i.

1.3. Pinh hwéng va dé xuit phat trién ning lrong hydrogen tai Nghé An

Mot 13, nghién ctru hinh thanh t6 hop nang luong tai tao — hydrogen tai khu vuc mién Tay Nghé
An. Theo d0, tinh ¢6 thé tan dung quy dat d6i nui troc va mat nudc tai cac hd thuy dién 16n nhu Ban V&,
Khe Bb dé phat trién dién mat troi ndi va dién gié. Ngudn dién tai tao nay dugc sir dung truc tiép dé
san xuat hydrogen xanh tai chd thong qua cong nghé dién phan nudc. Cach tiép can nay khong chi gitp
giam ap lyc dau tu ludi truyén tai dién duong dai ma con chuyén hoa nang luong dién thanh dang ning
luong hoa hoc (hydrogen hodc amoniac) thudn loi hon cho luu trir va van chuyén.

Hai 13, thuc day tng dung hydrogen trong khir carbon nganh xi mang. Hydrogen hodc amoniac
xanh c6 thé dugc nghién ciru sir dung 1am nhién liéu thay thé mot phan than da trong 16 nung clinker,
noi yéu cau nhiét do rat cao. Viéc ung dung cac nhién liéu phat thai thip nay s& gop phan giam dang
ké lwong khi CO: tir qué trinh d6t nhién liéu, qua d6 gitp nganh xi ming Nghé An timg budc dap tng
cac tiéu chuan méi trudng qudc té, duy tri kha ning canh tranh va thi trudng xuat khau trong dai han.

2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai niing lwong hydrogen ciia
cac doanh nghiép trén dia ban tinh

2.1. Thong ké khai quat s6 lwong doanh nghiép va phéan bé cac nganh nghé, linh vuc san xuit trén
dia ban tinh Nghé An.

Nghé An 1a tinh c6 quy mo 16, vi tri chién luoc tai khu vue Bic Trung B9, véi co cAu kinh té
dang chuyén dich theo hudng cong nghiép — dich vu. Nhitng ndm gan day, tinh tap trung thu hut dau tu
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vao cac khu, cum cong nghiép, phat trién manh cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao, ning lugng
va vat li¢u xay dung. Pay la cac linh vuc c6 mirc ti€u thu nang luong 16n, chiu ap luc ngay cang cao vé
gidm phat thai va chuyén d6i moé hinh tang truéng theo hudng bén viing.

Trong bdi canh Viét Nam cam két dat phat thai rong bang “0” vao nam 2050, Nghé An duoc
danh gi4 1a dia phuong c6 nhiéu tiém ning dé th:ng budc tiép can va phat trién cac loai hinh nang luong
moi, trong do cé nang luong hydrogen. Viéc trién khai diéu tra doanh nghiép nham danh gia nhan thc,
hién trang, nhu cau va cac rao can lién quan dén hydrogen c6 y nghia quan trong, 1am co s¢ dé xuat
chinh sach phu hop vé6i diéu kién thuc tién cua dia phuong.

Tinh Ngh¢é An hi€n c6 mdt cong déng doanh nghiép kha dong dao va da dang vé hoat dong,
v6i tong s6 doanh nghiép dang ky hon 35.000 don vi’, trong d6 khoang 17.000 doanh nghiép dang hoat
dong thuc té. Co cau nganh nghé tai Nghé An twong d6i da dang: tir cong nghiép ché bién, san xuit;
thuong mai, dich vu dén noéng, lam, thiy sdn va ca cong nghiép hd tro, ché bién gs, 1am nghié€p, nudi
trong, thity san, nong nghiép cong nghé cao.

Toan tinh hién c¢6 nhiéu khu, cum, khu cong nghi¢p, cum cong nghi¢p hd tro da va dang thu
hut doanh nghiép dau tu. Tinh dén nam 2025, c6 23/26 cum cong nghiép di vao hoat dong, thu hut 259
doanh nghiép, cung cdp hang ngan viéc lam, d(’)ng g6p dang ké cho ngan sach va phat trién cong nghiép
d1a phuong. Bén canh do, nganh cong nghlep hd tro duoc tinh dua vao nhom nganh uu tién, nham tao
nén tang vitng chic cho cong nghiép ché bién, san xuat cong nghé cao va tham gia sau vao chudi gid tri
toan cau.

Pang chu ¥ 1a trong nhitng ndm gan day, Nghé An dé bat dau thu hat dau tw manh mé vao linh
vuc cong nghé va nang lugng, dac bi€t nang lugng sach, nang lugng tai tao va cong nghiép dién, di¢n
tir. Trong nhitg nam 2022-2025, nganh Cong Thuong Nghé An d3 hd tro nhiéu doanh nghiép vira va
nho dau tu méy moc, thiét bi hién dai nham nang cao ning suat, chat lugng; dong thoi, cai thién diéu
kién san xuat, giam 6 nhiém, thac day cong nghiép xanh gitip doanh nghiép san xudt, ché bién, ké ca
trong linh vuc nang luong c6 thém diéu kién phat trién 6n dinh, hiéu qua, hudng téi bén viing.

Tinh Nghé An dang ting budc chuyén dich co cau kinh té: tir néng-lam-thuy san sang cong
nghi¢p ché bién, cong nghiép ho tro, cong nghé, dién, nang luwong va dich vu. Déng thoi, tan dung co
hoi thu hat dau tu nude ngoai, phat trién cong nghi¢p hd tro, nang luong tai tao, tao nén bd mat maéi cho
nén kinh té tinh, vé6i trién vong phat trién cong nghiép bén viing, hién dai va than thién moi truong.

2.2. Poi twong diéu tra

Tong s6 doanh nghiép duoc tién hanh diéu tra miu trén dia ban tinh Nghé An: 20 doanh nghiép.
Trong doé:

a. Loai hinh doanh nghiép

+ Loai hinh Cong ty Trach nhiém hiru han (TNHH) chiém ty 1¢ 30% trong tong s6 doanh nghiép
duoc diéu tra.

+ Loai hinh Hop tac xa/lién hiép Hop tac xi chiém ty 1& 5% trong téng s6 doanh nghiép dugc
diéu tra.

+ Loai hinh Cong ty ¢o phan chiém ty 1é 65% trong tong s6 doanh nghiép dugc didu tra.
b. Linh vwe hoat dong

Céc doanh nghiép duoc diéu tra phén bd tuong dbi da dang theo linh vuc hoat dong. Linh vyc san
xuét va phan phéi dién, thiét bi dién chiém ty 18 cao nhat (35%), phan 4nh mbi lién hé truc tiép giira ning
luong hydrogen véi hé théng nang luong. Linh vuc hoa chét chiém 15%, sit thép chiém 10%, trong khi co
khi va ché bién thyc pham mdi linh vuc chiém 5%. Ngoai ra, nhom linh v khac chiém 30%, bao gdm cac
nganh c6 lién quan gian tiép dén tiéu thu ning lugng va phat thai. Co cdu ndy cho thdy mau diéu tra ¢6 tinh
dai dién nhét dinh d6i voi cac nganh co tiém ning tmg dung hydrogen tai Nghé An.

7 https://www.vietnam.vn/en/so-doanh-nghiep-o-nghe-an-tang-manh-sau-khi-nghi-quyet-68-nq-tw-duoc-
ban-hanh
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2.3. Phan tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhén thirc va danh gia ciia doanh nghi¢p vé ning hrgng hydrogen
a) Vé mirc d9 quan tim:

Két qua khao sat vé mirc do quan tam cua doanh nghlep dbi voi nang lugng hydrogen cho thiy
xu huéng nhan thirc dang chuyén bién tich cuc va mo ra nhiéu trién vong cho su phat trién ctia linh vuc
nay tai Nghé An. Viéc 40% doanh nghiép cho biét “rat quan tim” cho thay su ndi 1én ctia nhém doanh
nghiép nhay bén véi xu thé chuyén dich ning lugng toan cau, nhin thay tiém nang dai han ctia hydrogen
trong qua trinh giam phat thai, ting hidu qua san xuat va mg rong mé hinh kinh doanh xanh. Pay chinh
1a luc lwong dan dat, c6 kha ning tao stc lan téa manh mé trong nganh néu dugc hd tro boi chién lugc
va chinh sach phu hop.

Bén canh nhom tién phong, 45% doanh nghiép thé hién mirc d6 “quan tim” cho thay phan 16n
doanh nghiép da bat dau nhan thirc rd tim quan trong clia hydrogen, nhung van con quan sat thi truong, chd
doi su hoan thién vé cong nghé, chi phi va khung phép 1y trudce khi dua ra quyét dinh dau tu manh mé.

Nguoc lai, 15% doanh nghiép cho biét “chua quan tam” lai cho théy su ton tai cuia mot bo phan
van con than trong, c6 thé do tinh chat nganh nghé khong gan chit véi nhu cau st dung hydrogen, han
ché vé nguon luc, hodc chua thay
o tinh kha thi cua loai nang lugng
moi nay.

Biéu d6 97: Mitc d§ quan tAm ciia doanh nghiép
dé6i véi ning hegng Hydrogen (BVT: %)

’ Chuwa quan

'Keét qud khao sat trén cling tim TN Rit quan tim
cho thay thi truong hydrogen tai
Viét Nam van ¢ giai doan khoi dau.
Tuy nhién, tong thé s6 liéu cho thay
85% doanh nghi¢p da quan tam
hodc rit quan tim 1a mot chi dau
quan trong khang dinh hydrogen
dang dan tré thanh chu de quan trong Quan tam S/
trong tu duy phat trién ciia doanh ng- 45%
hi€p tai tinh Ngh& An ndi chung.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Mac du muc do quan tam cao, song vi¢c sir dung hydrogen trong thyc té con rat han ché. Chi
15% doanh nghiép (3/20) cho biét da sir dung nhién liéu c6 ngudn gbc hydrogen trong san xuat, trong
khi 85% doanh nghiép chua sir dung. Xét theo murc do trién khai, 70% doanh nghiép chua c6 hoat dong dang
ké, 20% dang & giai doan nghién ctru, tim kiém co hdi, va chi 10% da c6 nhitng budc tién nhat dinh.
Khoang cach 16n giita nhan thirc va hanh dong cho thiy hydrogen tai Nghé An hién van dang &
giai doan khoi dau, phu thudc 16n vao diéu kién chinh sach, chi phi va ha tang.
Biéu dd 98: Tinh hinh phat trién nang lwgng hydrogen

Pa c6 nhung
bude tién
nhét dinh

10%

Giai doan
nghién ciru
va tim kiém

co hoi
20%

Chura ¢6 hoat
dong dang ké
70%
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¢). Quan diém vé vai tro tiém ning cia ning lwong hydrogen trong qua trinh chuyén déi
nhién li¢u

Doanh nghiép danh gia rat cao vai trd ctia hydrogen trong giam phat thai khi nha kinh va da
dang hoa ngudn cung ning lugng (100% doanh nghiép lya chon). Ngoai ra, hydrogen con dugc ky vong
trong luu trlr nang lugng tai tao du thura, ung dung trong giao thong van tai, cong nghiép xanh va linh
vuc dan dung, dong thoi tao ra co hoi kinh té va viée 1am moi. Diéu nay cho thdy doanh nghiép nhin
nhén hydrogen khong chi la gidi phap moi truong ma con la dong luc ting truong dai han.

Biéu dd 99: Vai trd ciia ning lwong hydrogen trong qua trinh chuyén déi nhién liéu

BVT: %)
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0
Giam ric Padang Luwutrivr  Ung Ung Ung Taoraco
thii nha hoa ning dung dung dung héi va
kinh ngudn lwong tii trong trong trong viéc lam
cung tao dw giao cong linh vuc mai
ning thira thong nghiép dan dung
lwgng van tai

d). Céc yéu tb tac dong dé viéc sir dung niing lwong hydrogen

Céc yéu t tac dong 16n nhét dugc doanh nghiép xac dinh gdm chi phi san xuat hydrogen xanh
con cao (90%), cong nghé chwa hoan thién (80%), thiéu ha ting (75%) va vin d& an toan (70%). Ngoai
ra, thiéu chinh sach va khung phép 1y rd rang (55%), nhan thl'rc xa h6i con han ché (60%) va canh tranh
tir cac cong nghé nang lugng sach khac (40%) cling 12 nhitng yéu t6 déng ké. Cac rao can nay mang tinh
hé thdng, vuot qua kha ning tu giai quyét ciia doanh nghiép.

Biéu d6 100: Khio sit dianh gia clia doanh nghiép vé yéu té tic dong dén viéc sir dung
niang lwgng hydrogen trén dia ban tinh Nghé An
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2.3.2. Panh gia nhu cau va xu huéng phat trién ning lwong hydrogen
a). Vé ké hoach g dung hydrogen

C6 45% doanh nghiép cho biét c6 ké hoach tmg dung hydrogen, 30% khong c6 ké hoach, va
25% c6 y kién khac (chu yéu la dang can nhac, cho chinh sach). Di€u nay cho thay nhu cau tiém nang
da hinh thanh nhung chua 6n dinh, phu thudc 16n vao tin hi¢u chinh sach va thi truong.

b). Yéu té chinh dang thic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

Két qua khao sat cho thy, 95% doanh nghiép cho biét Cam két qudc té vé giam phat thai khi nha kinh
1a dong lyc chinh nham thuc ddy su quan tim cta doanh nghiép dén van dé ning luong hydrogen, cho
thdy cac cam két nay khong chi tao sirc ép phéap 1y, ma con tré thanh mot dinh hudng cho chién lugc
nang luong cla doanh nghiép. Cac doanh nghiép nhan thirc rd rang viéc thich ting véi cac tiéu chuan
mai trudng qudc te khong chi ndng cao uy tin, ma con mo ra co hoi tiép can céc thi trudng xanh, dong
thoi gidm rui ro vé chinh sach trong dai han. Cung voi do, 85% doanh nghlep nhin manh nhu cau da
dang hoa ngudn ning luong va xu huéng chuyén doi nang luong toan cau 1a yéu t6 thic day, cho thay
hydrogen duoc xem nhu mot phan quan trong trong chién lugc giam phu thudc vao nhién liéu hoa thach
va néng cao tinh bén viing ctia chudi cung g ning lugng.

Biéu d6 101: Khao sat nhirng cac yéu té dang thuc ’dley qua trinh st dung hydrogen
cia cac doanh nghiép (Pvt: ty 1¢ %/tong sO doanh nghiép khao sat)
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Cz‘lm két qubc té Nhu ciiu dz‘l Tlcm ning san Co hji thu hiat Xu huwéng
vé giim phdt dang hod ngudn xuit hydrogen diu tur va phit chuyén dbi nanL
thai khi nha nang luwong tir ning lwong trién céng nghé lu'o ng toan ciu
kinh tii tao mdri

¢). V& co ché, chinh sich va sy phdi hop trong phat trién niing lwgng hydrogen tai Hai Phong

C6 45% doanh nghiép cho riang co ché, chinh sach hién hanh chua day du va chua dong bo;
80% danh gia sy phoi hop giita cac ban, nganh va lién két doanh nghi€p chi & mirc trung binh hoac chua
c6. Day la diém nghén 16n anh hudng dén niém tin va quyét dinh dau tu cia doanh nghiép.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién niing lwong hydrogen
a). Nhirng rao can chinh ddi véi sy phit trién ning lrong Hydrogen

Két qua diéu tra cho thay cac doanh nghiép trén dia ban tinh Nghé An c6 sy thong nhét cao trong
viée xac dinh cac rao can dbi v6i phat trién va ing dung ning lugng hydrogen. Trong do, thiéu co so ha
tang phuc vu san xuét, luu trit, van chuyén va phéan phdi hydrogen 13 rao can 16n nhét, dugc 16/20 doanh
nghiép lya chon, cho thiy ha tang hién dang 1a diém nghén then chdt anh hudng truc tiép dén tinh kha thi
cua cac dy an hydrogen.

Bén canh d6, han ché vé cong nghé va ngué)n lyc tai chinh dugc 15/20 doanh nghiép danh gia la
10 can quan trong, phan anh ning luc déu tu va kha ning tiép can cong nghé ctia doanh nghiép con nhiéu
han ché. Thiéu chién lugc va quy hoach qudc gia vé nang lwong hydrogen ciing dwoc 13/20 doanh nghiép
xac dinh 14 yéu t can tr, khién doanh nghiép thiéu co sé dinh hudng dai han dé xay dung ké hoach dau tu.

Ngoai ra, chua c6 co ché hd trg va rru déi di manh va nhan thirc vé ning luong hydrogen con han
ché cung dugc 12/20 doanh nghiép lya chon, cho thay cac chinh sach hién hanh va cong tac truyén thong,
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dao tao chua dap tmg yéu cau phat trién hydrogen trong giai doan dAu. Nhin chung, cac rao can ndy mang
tinh hé thong, doi hoi cac giai phap dong bd tir chinh sach, ha tang dén nang cao nang luc va nhan thirc
cua doanh nghiép.
Biéu do 102: Khao sat doanh nghiép hoat déng vé nhirng rao can chinh cho su phat trién ning
lwgng Hydrogen trén dia ban tinh Nghé An

(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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Ihroc va quy cédng nghé va hd trog va wua dai tang nang hrong
hoach qudc gia ngudn hrc tai da manh hydrogen con
vé nang hrong chinh han ché
hydrogen

b). Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhirng yéu t6 thiic diy phat trién ning lwong Hydrogen
trén dia ban Nghé An

Két qua diéu tra cho thdy cdc doanh nghiép trén dia ban tinh Nghé An c6 sy dong thuan rat cao
vé nhitng yéu té can dugc uu tién nham thuc day phat trién ning luong hydrogen trong thoi gian t4i.
Trong do, 100% doanh nghiép thong nhét dé xuat xay dung va ban hanh chién luoc, quy hoach qudc gia
V€ nang luong hydrogen dong thoi dau tu phat trién hé théng ha tang hydrogen. Diéu nay phan anh nhu
cau cap thiét vé mot khuon kho dinh huéng dai han, 16 rang va 6n dinh, 1am co s dé doanh nghiép xay
dung ké hoach déu tu, lya chon cong nghé va xac dinh 19 trinh chuyen doi phu hop.

Bén canh d6, 90% doanh nghiép dé xuét ting cuong dau tu cho nghién ciru va phat trién (R&D)
cong nghé hydrogen, ciing véi xdy dung co ché hd trg tai chinh, wu di thué cho cac du 4n hydrogen
xanh. Pay duoc xem 1a nhitng giai phép then chdt nham giam chi phi du tu ban dau, nang cao tinh kha
thi vé kinh té va timg budc lam chil cong nghé, dic biét trong bdi canh cong nghé hydrogen hién van
con mai va chi phi cao.

Ngodi cac yéu té mang tinh nén tang néu trén, da sé doanh nghiép ciing ing ho viée thuc day
hop tac qudc té trong linh vuc cong nghé va dau tu hydrogen, nang cao chat lugng dio tao ngudn nhan
luc, cling nhu xay dung hé thdng tiéu chuin, quy chuin va quy dinh an toan lién quan dén hydrogen.
Mic du cac ndi dung nay dugc lua chon véi ty 18 thap hon so véi cac giai phap trong tim, song doanh
nghiép dénh gia day 14 nhimg yéu t6 khong thé thiéu dé bao dam hydrogen dugc phat trién theo hudng
an toan, hiéu qua va bén viing trong dai han.

Biéu dd 103: Khao sat doanh nghiép hoat déng vé nhirng yfau té thuc diy phat trién niing lwong
Hydrogen trén dia ban tinh Nghé An (Pvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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¢). D¢ xuit ciia doanh nghiép vé chinh sach hd trg doanh nghiép

Tir két qua diéu tra, c6 thé thdy cong dong doanh nghiép tai Nghé An ky vong Nha nudc dong
vai tro kién tao va dan dat trong qué trinh phat trién ning lugng hydrogen. Doanh nghiép cho rang trong
giai doan dAu, khi thi truong hydrogen chua hinh thanh rd rang va rui ro con cao, sy h6 tro cuia Nha nude
1a yéu t6 quyét dinh dé thic diy doanh nghiép tham gia. Cac dé xuit tip trung vao viéc giam thiéu rui
ro dau tu ban dau, thdng qua cac co ché hd tro tai chinh, wu d3i thué, tin dung uu dai, cling nhu hd trg
tiép can cong nghé va thong tin thi trudng.

Bén canh d6, doanh nghlep dé nghi Nha nudc sém xay dung va hoan thién khung phap 1y, chién
lugc va quy hoach hydrogen, nham tao méi trudng dau tw minh bach, 6n dinh va co tlnh du bao cao.
Viéce tao 1ap thi truong hydrogen, thong qua cac du an thi diém, co ché mua ban, két ndi cung — clu va
khuyén khich sir dung hydrogen trong cac nganh cong nghiép trong diém, ciing dugc doanh nghiép dic
biét quan tam.

Vé phia doanh nghiép, két qua khao sat cho thdy cac doanh nghiép Nghe An ciing nhén thtrc rd
vai tro chu dong ciia minh trong qua trinh chuyén d6i. Doanh nghlep xéc dinh can ting cudng dau tu cho
R&D, tham gia cac dy an thi diém va mé hinh thir nghiém, dong thoi xay dung cac mé hinh kinh doanh
linh hoat gin véi hydrogen xanh, phui hop véi diéu kién thuc tién va ning luc cia timg doanh nghiép.
Su két hop hai hoa giira vai tro kién tao ctia Nha nudce va sy chu dong cua doanh nghiép duoc xem la
yéu 6 then chét dé hydrogen timg bude di vao thyc tién san xuét — kinh doanh.

2.3.4. Két ludn

Vé diém tich cuc, két qua diéu tra cho thay cong dong doanh nghiép trén dia ban tinh Nghé
An d3 hinh thanh nhén thirc twong ddi 18 rang vé vai trd va tiém ning cta ning luong hydrogen trong
bdi canh chuyén dich nang luong va giam phat thai khi nha kinh. Mirc d6 quan tdm cua doanh nghiép
& mirc cao, thé hién qua su d@)ng thuén 1én d6i véi cac dinh huéng phat trién hydrogen, dac biét 1a nhu
cau som ban hanh chién luge, quy hoach qudc gia va dau tu phat trién ha ting hydrogen. Doanh nghiép
cling d4nh gia cao vai tro ciia hydrogen trong da dang héa ngudn ning luong, nang cao niang luc canh
tranh va tao dong luc ting truong mai trong dai han. Su thong nhét cao vé cac yéu té thuc day va giai
phap uu tién 12 nén tang thuan lgi cho viéc trién khai cac chinh sach trong thoi gian téi.

Vé diém tiéu cuc, viée ung dung nang lugng hydrogen trén thuc té tai Nghé An hién van con
rt han ché va chii yéu dimg & giai doan nghién ctru, tham do. Céc rao can 16n nhu thiéu co s ha tang,
han ché vé cong nghé va ngudn lyuc tai chinh, thiéu chién lugc va quy hoach qudc gia rd rang, cing véi
co ché hd trg va wu dii chua du manh dang 1am gia ting rii ro va chi phi dau tu cho doanh nghiép. Bén
canh d6, nhan thirc vé hydrogen trong mét bg phén doanh nghiép va xa hoi van con chua déng déu, anh
huong dén tdc do lan toa va ma rong tmg dung.

Nhin chung, két qua diéu tra cho thiy Nghé An dang ¢ giai doan khoi du va tao nén tang cho
phat trién nang luong hydrogen Viéc phat huy cac diém tich cuc va khac phuc cac han ché néu trén s&
1a yéu t6 then chdt dé chuyén hoa tiém ning thanh cac hoat dong tmg dung cu thé, gop phan thuc day
phat trién kinh té theo hudng xanh va bén virng trong thoi gian toi.
X. THANH PHO PA NANG
1. Tong quan tinh hinh trién khai niing lwong hydrogen tai thanh phé Pa Ning
1.1. Khai quat vé TP. Pa Ning

Tir thanh phé c6 dién tich nho nhat Viét Nam, sau sap nhép voi Quang Nam, TP. ba Ning tré
thanh Thanh phd tryc thudc Trung wong c6 dién tlch 16n nhét ca nudc, voi quy md dan so hon 3 triéu
ngudi. Thanh phd Pa Ning méi hién s hitu mot s diéu kién thuan loi mang tim voc quc té va khu
vuc nhu: 2 di san vin héa thé gisi (Hoi An, My Son); 2 san bay (Da Ning va Chu Lai); 3 cang bién (Chu
Lai, Tién Sa va Lién Chiéu dang x8y dung); 1 ctra khau quoc t€¢ (Nam Giang - Pac Ta Ogc)... Bén canh
d6, thanh pho da thanh 1ap Khu thuong mai tw do Pa Ning va dang xay dung Trung tAm tai chinh quoc
té. Co thé thay, khong gian phat trién do thi ctia TP. Pa Nang vi thé rat rong md.

Theo Giam dbc S¢ Xay dung Pa Néng, sau sap nhap, TP. Pa Néng, tir 1 d6 thi loai I - Thanh
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phé truc thudc trung wong; thanh mot hé théng gém 20 db thi, trai déu trén phﬁn dién tich cua c4 2 vung
bong - Tay cua Thanh phd. Pay 1a hé sinh thai cac d6 thi da dang vé loai hinh, quy mo; doi héi cé su
gan két, ho trg gilra cac vung chirc nang va gitta cac do thi trong tirng vung.

Dé kéo gidn do thi vé phia Nam, Da Ning phai giai quyét duoc co ban ha tang két ndi - yéu té
quan trong dé€ toi uu co hoi lién két cac do thi, cac vung phat trién, dua trén két cau ha tang thong minh,
giao thong hién dai, tao thanh vung do6 thi mo.

Khu vuc phia Pong tiép tuc dong vai trd 1a d6 thi dong luc, thuong hiéu mang tam qudc té va
khu vuc cua Ba Nﬁng. Céc do6 thi dugc dinh huéng da dang va linh hoat hon vé chitc nang, trong do6 co
chtc nang ndi trdi, nhu 1a d6 thi hanh chinh, do thi di san, d6 thi du lich, do thi cong nghi¢p, do thi cang
bién, do thi san bay, d6 thi gido duc...

Trong d6, d6 thi hanh chinh - tai chinh qudc té Pa Ning s& hudng dén muc tiéu tré thanh d6
thi mang tdm c¢& khu vuc va quéc té. Hat nhan chinh s& hinh thanh tir tién trinh xay dung Trung tim
tai chinh quéc té, Khu thu:orng mai ty do; 13 trung tdm cua khu vuc thu hiit cac ngudn luc va 1a cira ngd
thong thuorng quoc té. V& do thi du lich - di san, kéo dai tir Hoi An dén Duy Xuyén, s& phat trién dya
trén nén tang cac yéu to di san con ngudi va hé sinh thai song Thu Bon. Trong do, do thi c6 Hoi An voi
vi thé 12 Di san Van hoa thé gidi, s€ 1a trung tam cua do thi di san; dong thoi két ndi HOi An véi Di san
M§ Son theo hanh lang sinh thai song Thu Bon; noi chira dung nhiéu gié tri van hoa, canh quan dic thu;
tao thanh chudi két ndi du lich vin hoa, sinh thai va nghi dudng dang cap qudc té. Pong thoi, khoi thong
song C6 Co nham phuc hdi tuyén thay 16 trén dai d6 thi, du lich sinh thai ven séng bén bién.

Trong khi d06, d6 thi cong nghiép - logistics - cang bién - san bay tai Tam Ky - Nai Thanh sé 1a
khong gian d6 thi hoa kéo dai hon 20 km doc theo song Trudng Giang va bién; noi tap trung cac co sé
kinh té k¥ thuat quan trong, cac ha tﬁng 16n, chién luoc tai phia Nam Thanh phé; ky vong 1a cuc can
béng trong tong thé khong gian d6 thi Pa Nang. D6 thi méi Nam Hoi An s& diém nhan trong dinh hudng
xay dung d6 thi méi cua thanh phé. Boi day 1a ving dat rong 16n phia Nam song Thu Bon; hoi tu du
cac yéu td can thiét dé thé hién rd tam nhin, khat vong phat trién méi ctia thanh phd trong tuong lai. Noi
day c6 quy dat, canh quan, diéu kién ty nhién; ha ting két ndi dé xay dung trd thanh d6 thi xanh - thong
minh toan dién va doi méi sang tao; la trung tdm sy kién, du lich, giai tri, thé thao cta khu vuc...

Ngoai ra, TP. Pa Ning sé& tap trung phat trién cac khu vuc d6 thi co chirc niang chuyén biét, gan
v6i co sé kinh té k¥ thuat quan trong, ndi bat ciia thanh phd, nhu d6 thi gido duc, d6 thi y t€... Bén canh
do, s€ phat trién nhitng khu d6 thi ndng nghiép, sinh thai & khu vuc phia Tay.

Nhin chung, sau sap nhdp cac don vi hanh chinh, Da Ning c6 kh()ng gian d6 thi va quy da"it mo
rong, tao diéu kién thuan 101 cho phat trién cong nghiép, dich vu va ha tang db thi. Thanh phd tiép tuc
gilr vai tro trung tam kmh té — x4 hoi ciia mién Trung vcn hé thdng giao théng dong bo gorn cang bién
nude sau, san bay qudc té va cac truc giao thong két ndi ving. Quy hoach méi glup Pa Nang dinh hinh
mo hinh d6 thi théng minh, phat trién cong nghlep cong nghé cao va dich vu chat lugng cao, tro thanh
dong luc tang trudng ctia Ving kinh té trong diém mién Trung.

V& co cau nganh cong nghiép:

Sau khi hop nhét véi tinh Quang Nam, quy mé GRDP thanh phd Da Ning 16n nhat Ving kinh
té trong diém mién Trung. C6 dugc vi thé ndy 1a boi thanh pho Da Nang ndi bat & ca nhom nganh dich
vu lan nhom nganh cong nghiép - xay dung

O nhém nganh cong nghiép - xay dung, ba Nang dang noi 1én nhu mot trung tam cong nghiép
cong nghé cao & cap do qudc gia. Canh d6 14 vai trd noi bat ciia “hat nhan” Khu kinh té mé Chu Lai ciing
nhu khu vire Hoa Ninh - Lién Chiéu trong nhém nganh ché bién, ché tao va cong nghiép hd trg.

Trong khi d6 & nhém nganh dich vu, Ba meg dong gop ndi bat trong cac linh vyc du lich
bién, thuong mai, logistics, tai chinh, gido duc va 'y té quoc té hoa, khing dinh vai tro 13 trung tam

dich vu chét luong cao cua toan ving. Ddng thoi dang tién t6i dinh vi 13 trung tAm tai chinh qudc té va
trung tdm d6i mdi sang tao cap ving.

Hién co céu nganh cong nghiép ciia Pa Ning hién nay tap trung vao cac nhom chinh: ché bién
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— ché tao, co khi, dién tir — cong ngh¢ thong tin, san xuét vat liéu xay dung, ché bién thuy san, dét may
— da giay va mot phan cong nghiép ho tro, trong d6 nganh ché bién — ché tao giir vai tro chu luc.

Thuc trang cho thiy san xut cong nghiép cua TP. Ba Ning duy tri mirc tang truong 6n dinh,
chi sb san xuat cong nghlep (I1P) nhu‘ng nim gan day tang duong, nhat la cic nganh ché bién — ché tao
va san xuét, phan phéi dién. Nhleu san phdm cong nghiép chu lyc nhu co khi, linh kién dién tr, vat
liéu xay dung, thity san ché bién tiép tuc tang san luong. Tinh riéng 11 thang ndm 2025, chi s san xudt
cong nghiép cua thanh phé ude ting 8,4% so véi cung ky va déu tang & ca 4 nhom nganh cap 1 (khai
khoang; ché bién, ché tao; san xuét va phan phéi dién; cung cép nude va xu ly chét thai). Ha tﬁng khu
cong nghiép duge mo rong, thu hiit thém du an vao cong nghiép ché tao va cong nghiép hd tro.

Tuy nhién, quy md doanh nghiép cong nghiép con nhd, chudi cung tmg cong nghiép hd trg chua
phat trién manh, ty 1& san phém ¢6 ham lugng cong nghé cao con han ché Mot s6 nganh van dwa nhiéu
vao gia cong, gia tri gia tang thap. Trong bdi canh tai co cAu, Da Ning cin dy manh thu hut dau tu cong
nghe cao, phat trién cong nghiép hd trg, nang cao nang lyc doanh nghiép dia phuong va hoan thi¢n ha
tang san xuat dé nang cao stic canh tranh va tao nén tang cho ting trudng bén ving.

Thanh phé dang chuyén dich theo huéng ting ty trong cac nganh cong nghiép cong nghé cao,
cong nghé sach va cong nghiép hd tro, gin véi dinh hudng phat trién Khu Cong nghé cao va cac KCN
méi. Thanh phé c6 hé thong cac khu/cum cong nghiép (KCN Hoa Khanh, Hoa Cam, Lién Chiéu, KCN
Pa Néng...) va Khu Cong nghé cao v6i quy md dat cong nghiép 16n dé thu hat dau tu.

1.2. Thue trang cong nghiép niing hrong tai TP. Pa Ning

Pa Néng c6 tiém nang kha 16n dé phat trién dién niang lugng mit troi va ning luong song, voi
sO gio néng trung binh 2.100 gid/nam, cudng d9 birc xa trung binh 4,89 kWh/m2/ngay, ning lugng song
16n nhat khoang tir 50 dén 60kW & mot s6 thoi gian trong nam. Pa Ning duge dénh gid 1 trung tam
khoa hoc cong ngh¢ va gido duc dao tao, co chét luong lao dong cao va lién tuc dugc cai thién, diéu kién
thuén loi dé phat trién viéc 1am xanh va nghién ctru, ing dung d6i méi sang tao cho ting trudng xanh.

Hién nay, Pa Ning khong c6 cong trinh nha may thity dién, nhiét dién, dién mit troi, dién gio
san xuat dién nang ma chi cé dién ap mai va mot so du an ngudn dién nang lugng tai tao. Dén thang
6/2023, Pa Nang c6 tong cong suat lap dat dién mat troi mai nha dat 81.64 MWp.

Céc dy 4n nha may san xuét dién tir cac ngudn ning luong tai tao trén dia ban TP. Pa Néing bao
gdém nha may dién sinh khbi (15MW (KCN Lién Chiéu)), dién mit troi (Nguon cép dién tiém nang tir
NL mit trdi mai nha 4 1138 MW), dién gié (Nguon cap dién tiém ning ctia thanh phd Da Ning tir dién
gi6 gan bd va ngoai khoi 12 500 MW), cic nha méy thuy dién nho, nha may dién st dung chét thai ran.

Nhin chung, tiém nang dat cac myc ti€u tang truong xanh cua thanh pho trong hnh vuce nang
luong con kha nhleu do d6 can ting cuong cac giai phap dé thic ddy su phat trién mot s6 ngudn ning
luong tai tao tiém ning cua thanh phd.

1.3. Tiém niing phat trién hydrogen

Thanh phé Da Ning — v6i dinh hudng phat trién do thi thong minh, trung tim céng nghé cao va
du lich bén vitng — dugc danh gia la dia phuong c6 nhicu di€u kién thuén loi dé tiép can va phat trién
cac mo hinh hydrogen phu hop vai déc thu dia phuong.

1.3.1 Thue trang phat trién niing lwgng hydrogen tai Pa Ning

Hién nay, ning luong hydrogen tai Pa Ning van dang ¢ giai doan khoi dau, chii yéu dimg &
mirc d6 nghién ctru, dinh hudng va tiép cin cong nghé, chua hinh thanh chudi san xuit — luu trit — phan
phéi — tiéu thu hydrogen hoan chinh. Trén dia ban thanh phd chua c6 cac du an hydrogen quy mé 16n
duoc trién khai thuong mai, ciing nhu chua hinh thanh thi truong tiéu thu hydrogen 13 nét.

Nguyén nhéan chi yéu xuit phét tir dic diém quy mo kinh té va nhu cau ning luong cua Pa Ning.
So v6i cac trung tam cong nghi€p l(m nhu Thanh phé H5 Chi Minh, Ha N6i hay cac dia phuong c6 nganh
cong nghlep nang phat tnen nhu ciu tiéu thy ning lugng tai Da Nang khong qua 16n va mang tinh phan tan.
Quy dat danh cho phat trién cong nghiép, dic biét 1a cac dy an ning lugng quy mé 16m, con han ché. Trong
bdi canh do, viéc dau tu cac md hinh san xuit hydrogen tip trung quy mé 16n, doi hoi ha ting dudng dng va
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hé thong logistics phic tap, chua thuc sy phit hop véi didu kién thuc tién cia thanh phé.

Bén canh d6, hé sinh thai cong ngh¢ hydrogen tai Da N5ng hién chua hoan thién. Nguén nhan
luc chuyén sau vé hydrogen, an toan khi cong nghiép méi va van hanh cac hé thong pin nhién liéu con
thiéu. Cac co ché chinh sach hd tro riéng cho hydrogen chua dugc cu thé héa, khién doanh nghiép va
nha du tu con than trong trong viéc trién khai cac du 4n thi diém.

Tuy nhién, viéc chua phat trién manh hydrogen trong giai doan hién nay khong phan anh sy
thiéu tiém nang ctia Pa Nang, ma cho thay thanh pho dang & giai doan chuan bi va lya chon mé hinh
phat trién phu hop, tranh di theo hudng dan trai, kém hi€u qua.

1.3.2. Tiém ning phat trién mé hinh hydrogen phén tan (Distributed Hydrogen)

Véi dic tht vé quy mo, khong gian d6 thi va co cdu kinh té, Pa Néng dugc danh gia 1a phu hop
v6i md hinh hydrogen phan tan (distributed hydrogen) Day 12 mé hinh trong d6 viéc san xuat, luu trit
va sir dung hydrogen dugc thuc hién tai nhiéu diém nho, gan véi noi tiéu thy, thay vi tap trung tai mot
co s& lon.

Mo hinh nay thuong gin véi cong nghé dién phan nudc sir dung ngudn niang luong tai tao (nhu
dién mat troi, dién gid quy mo nho) dé san xut hydrogen tai chd (on-site). Viéc san xuat hydrogen ngay
tai noi str dung giup giam ton that trong qua trinh van chuyén, han ché nhu cau dau tu hé thdng duong
dng dan khi tén kém, dong thoi ndng cao do an toan va do tin cdy cua hé thdng niang luong.

Trong diéu kién quy dat han ché va nhu cau tiéu thy hydrogen khong qua 16n, mé hinh hydrogen
phan tan cho phép Pa Ning trién khai cac du an thi diém linh hoat, quy mé vira va nho, dé mo rong theo
nhu cau thyc té. Pay ciing 1a mé hinh pht hop véi dinh hudng phat trién do thi théng minh, ning luong
sach va kinh té xanh ma thanh phé dang theo dudi.

1.3.3. Cac linh vire iing dung hydrogen tiém ning tai Pa Ning
a). Nguon dién cho cong nghé cao va trung tim dit lidu

P4 Nang dang dinh hudng trd thanh trung tdm tai chinh, cong nghé thong tin va d6i méi sang
tao cua khu vuc mién Trung Tay Nguyen Sy phat trién cua cac khu cong nghe cao, trung tam dir li€u
(Data Center) va ha tang s dat ra yéu cau rat cao d6i voi ngudn cung dién 6n dinh, lién tuc va c6 do
tin cay cao.

Trong bdi canh d6, hydrogen co6 thé dugc tmg dung thong qua hé thong pin nhién liéu (fuel
cells), dong vai trd la nguén dién chinh hoac nguén dién du phong (back-up) cho céc trung tdm dir li€u,
timng budc thay thé cho may phat dién diesel va hé thong ac quy chi truyén thong. So véi cac giai phap
hién hiru, pin nhién li¢u hydrogen c6 wu diém ndi bat vé phat thai thip, van hanh ém, d6 tin cdy cao va
phu hop véi cac tiéu chudn méi trudng nghiém ngit cia cac tap doan cong nghé 16n.

Viéc ng dung hydrogen trong linh vye nay khong chi gop phan bao dam an ninh nang lugng
cho ha tang s6 ctia thanh phd, ma con nang cao hinh anh Pa Ning 1a diém dén cua cac tap doan cong
nghé toan cau nhu LG, Samsung, Viettel va cac doanh nghiép cong nghé cao khac.

b). Giao thong va du lich xanh

Du lich 1d mét trong nhiing try cét kinh té quan trong ctia Da Nang Trong xu thé phat trién du
lich bén vitng, giam phat thai va bao vé méi trudng, hydrogen mé ra nhiéu co hoi ing dung mang tinh
biéu twong va lan toa.

Mot hudng di tiém nang 1a thi diém cac phuong tién giao thong sir dung md hinh lai dién mat
troi — hydrogen (Solar—Hydrogen Hybrid) phuc vu khach du lich, ddc biét trén cac tuyén ven bién va
khu vuc ban dao Son Tra. Cac phuong tién nay khong chi giap giam phat thai ma con tao trdi nghiém
du lich méi, gin vé6i hinh anh thanh phd xanh va hién dai.

Bén canh d9, viéc nghién ctru st dung tau du lich chay béng hydrogen trén song Han c6 thé tré thanh
diém nhan cng nghé doc dao, gop phan xay dung thuong hiéu du lich Pa Ning than thién méi truong. Cac
du 4n thi diém trong linh vuc du lich c6 quy mé vira phai, rii ro thap, d& thu hut sy quan tim ctia cong dong
va du khach, qua do tao hi€u ting lan toa cho viéc phat trién hydrogen trong cac linh vuc khac.
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1.3.4. Thach thirc ddi véi phat trién ning lwong hydrogen tai Pa Ning

Mic dii ¢6 nhiéu tiém ning, Pa Nang van phai d6i mit véi mot so thach thirc 16n trong phat
trién nang lugng hydrogen. Trudc hét 1a quy mé thi trudng con nho, nhu cau tiéu thy hydrogen hién
chwa di 16n dé hip dan cac nha dau tu chién luoc xay dung chudi cung timg hoan chinh. Diéu nay khién
viéc trién khai cac dy 4n hydrogen quy mé 16n gip khé khin vé hiéu qua kinh té.

Bén canh d6, ngudn nhan lyc k¥ thudt chuyén sau vé hydrogen con thiéu, dic biét 1a cac chuyén
gia vé cong | nghé dién phén, pin nhién li¢u va an toan khi c6ng nghiép mai. Déy la thach thirc khong chi
riéng Pa Nang ma mang tinh phd bién tai Viét Nam trong giai doan dau tiép can hydrogen.

1.3.5. Pinh hwéng va kién nghi phat trién

Dé khai thac hiéu qua tiém ning hydrogen, can dinh huéng Da Ning phat trién theo mé hinh
thi diém — timg budc md rong, vu ti€n cac linh vyuc c6 gia tri gia tdng cao va phu hop voi dac thu do thi.
Trudc mét, can nghién ctru xay dung Trung tam nghién ctru va chuyén giao cong nghé (R&D) vé nang
lwong méi cia khu vuc mién Trung, lién két v6i cac co sé dao tao nhu Pai hoc Bach khoa Pa Nang,
nham dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao va tiép nhan, lam cha céng nghé hydrogen.

Song song voi d6, can ting cudng kha ning tiép can cac ngudn tai chinh xanh, bao gdbm ngén
sach nha nudc, tai trg quéc té, von vay vu dai va cac quy khi hau, nhim hd tro cac dy an hydrogen va
cac dan xuét cia hydrogen. Viéc két hop giita nghién ctru, dao tao, thi diém tng dung va huy dong tai
chinh xanh s& tao nén tang viing chic dé Pa Néng timg budc tham gia vao hé sinh thai hydrogen quéc
gia, dong gop vao muyc tidu phat trién kinh té xanh va bén vimng trong dai han.

2. Téng quan méu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen ciia
cac doanh nghiép trén dia ban thanh pho

2.1. Thong ké khai quit s6 hrgng doanh nghiép va phan bd cac nganh nghé, linh vy san xuit trén
dia ban TP. Pa Niing

Sau sap nhap quy mé cong dong doanh nghiép trén dia ban TP. Pa Ning dugc mo rong rd rét.
Cu thé, ngay sau thoi diém sap nhap, TP. Pa Ning c6 hon 53.000 doanh nghiép, chi nhanh va vin phong
dai dién dang hoat dong, v6i tong von ding ky khoang 509.000 ty dong, phan anh quy mé thi truong va
nang luc san xuat — kinh doanh 16n hon nhiéu so véi truée sap nhap.

Pang chu ¥, 1an song thanh 14p doanh nghiép mdi trén dia ban TP. Pa Néng tiép tuc gia ting
manh. Theo dit liéu tir Cuc Théng ké TP. Pa Nang, trong 10 thang ndm 2025 (tinh dén ngay 20/10),
thanh phd di cap moi gidy chimg nhan cho 5.009 doanh nghiép va 520 chi nhanh, van phong dai dién,
v6i tong von diéu 18 28.725 ty ddng, ting 26,4% vé so lugng doanh nghiép va 75,3% vé von so véi cliing
ky nam 2024. Diéu nay cho thdy méi truong dau tw — kinh doanh trén dia ban TP. Da Nang tiép tuc duoc
cai thién 13 rét, niém tin ciia cong ddng doanh nghiép va nha du tu ngay cang dugc cung cd. Sy gia ting
manh ca vé sb luong doanh nghiép thanh 14p m&i 1an quy mé vén diéu 16 phan anh xu huéng mé rong
san xuat, kinh doanh theo chiéu sau, dong thoi cho thiy stc hap din cua thanh phé trong thu hut cz'lc du
an c6 quy mo von 16n, gla trj gia tang cao, gop phan tao dong luc quan trong cho ting trudng kinh té va
chuyén dich co céu kinh té theo huéng bén viing.

Vé su phan bd cac nganh nghé, linh vuc san xuét trén dia ban TP. Pa Ning cho théy cac nganh
duogce t6 chirc theo hudng tap trung, gin véi loi thé khong gian kinh té va ha ting. Cong nghiép ché
bién — ché tao gt vai trd nong cbt, tap trung tai cac khu cong nghiép va khu céng nghé cao, thu hit co
khi chinh xac, linh kién dién tir va cong nghiép phu trg. Cac nganh cong nghé cao, cong nghé thong tin
(CNTT) va dién tir phat trién manh ¢ khu vuc trung tim va khu céng nghé cao, dya trén ngudn nhan luc
chat luong va ha tang s6. Ché bién nong — thuy san, thuc pham phan b ¢ ven bién va khu vuce ngoai vi,
tan dung loi thé cang bién, loglstlcs va ving nguyén liéu mo rong. Cac hoat dong san xuét, 1ap rap va
xuét khau tap trung quanh cang bién va cac truc giao théng chinh, gitp giam chi phi va ning cao ning
luc canh tranh.

Nho vi tri ven bién, hé thong cang bién va sin bay qudc té, Pa Ning c6 loi thé rd rét trong xuét
nhép khau, logistics va phat trién chuoi cung ng, tao nén tang cho cong nghiép ché tao xuat khau va
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dich vu cang. Ha tang du lich ddng b ciing méi trudng dau tu théng thoang, quy dat cong ngh1ep phu
hop va nguon lao dong tre, trinh d6 ngay cang cao, dic biét trong CNTT va dich vu s, 1a diéu kién
thuan lgi dé phat trién cong nghiép cong nghé, startup va dich vu thué ngoai. Viéc mé rong dia gioi
hanh chinh gop phin b sung khong gian va ngudn luc cho san xuat nong — cong nghiép va ché bién.

Nhin chung, TP. Pa Néng ¢6 co ciu kinh té dich vu chiém wu thé nhung dang chuyén manh
sang phat trién theo chi€u sau, nang cao vai tro ctia cong nghiép va cong nghé, vu ti€n cong nghiép cong
ngh¢ cao, CNTT — dich vu s0, logistics hién dai va du lich chat lugng nham gia tang gia tri va tinh bén
viing cua nén kinh te.

2.2. Poi twong didu tra

Téng s6 doanh nghiép dugc tién hanh diéu tra mau trén dia ban TP. Da Néng: 28 doanh nghiép.
Trong doé:

a. Loai hinh doanh nghiép

- Cong ty C6 phan co 13 cong ty, chiém 46,4% tong sb don vi tham gia khao sat.

- Cong ty TNHH c6 14 cong ty, chiém 50%

- Doanh nghi€p tu nhan c6 1 doanh nghiép, chiém 3,6%.

b. Linh vuc hoat dong

Trong danh sach 28 doanh nghiép dugc diéu tra nhan thay:

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc Hoa chét chiém ty 1& 42,9% trong tong sé doanh
nghiép duogc diéu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuét va phan phéi dién va thiét bi dién chiém ty
1€ 28,6% trong tong s0 doanh nghiép dugc dicu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh virc Sit thép chiém ty 18 17,9% trong tdng sb doanh ng-
hiép duogc di€u tra.

Biéu d6 104: Ty 1¢ linh vuc hoat dong trén tong doanh nghiép diéu tra trén dia ban
TP. Pa Nang (Dvt: %)

Khac .
7.14% Hoa chat

42.86%

SX va PP
dién va thiét -
bi dién
28.57%

Sét thép - Ché bién

17.86% thyre pham
3.57%

2.3. Phin tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhan thirc va danh gia ciia doanh nghiép vé ning lwong hydrogen
a) Vé mitc d9 quan tim:

Khio sat 28 doanh nghiép tai TP. Pa Ning cho thiy, mirc d¢ hiéu biét va quan tdm ciia doanh
nghiép Da Néng doi véi viec sir dung ning luong Hydrogen con & mirc kha tich cuc. C6 64,3% doanh
nghiép “rat quan tAm” va “quan tdm”, trong khi van con 9 doanh nghiép (chiém 32,1%) chua quan tim.
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Diéu nay cho thiy nhan thirc ban dau da hinh thanh nhung chua that sy manh; can tiép tyc ting cudng
thong tin, hudng dan ky thuat va chinh sach ho trg dé thiic day su quan tam va hic€u biét sdu hon trong
thoi gian toi.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Khao sat viéc st dung Hydrogen trong san xudt cia cac doanh nghiép tai TP. Pa Ning,
thay rang, viéc su dung Hydrogen trong san xuit tai cac doanh nghiép trén dia ban hién nay gan
nhu chua phd bién. Chi c6 1 doanh nghiép (chiém 3,6% tong sé doanh nghiép tham gia khao sat)
cho biét dang str dung, trong khi 27 doanh nghiép (chiém 89,3%) van chua sir dung. Piéu nay phan
anh mirc d6 ung dung Hydrogen con rat han ché, chil yéu do chi phi cao, ha tAng chua sin sang va
thong tin k¥ thuat con thiéu.

Khao sat tinh hinh phat trién ning luong Hydrogen ciia doanh nghiép TP. Pa Ning, cho thiy
phan 16n doanh nghiép tai Pa Nﬁng chua c6 hoat dong dang ké lién quan dén phat trién nang luong Hy-
drogen (c6 19 doanh nghiép, chiém 67,9%). Chi 5 doanh nghlep (chiém 17,9%) dang & giai doan nghién
ctru va tim kiém co hoi, trong khi 4 doanh nghlep dua ra y kién khac. Diéu nay phan anh mtrc d6 tham
gia vao linh vuc Hydrogen con rat han ché, chil yéu méi dimg lai & bude tim hiéu ban dau.

¢). Cac yéu t6 tac dong dé viéc sir dung niing lwong hydrogen

Theo khao sat vé cac yéu té tac dong dén viéce sir dung nang lugng Hydrogen ctia doanh nghiép
hoat dong trén dja ban TP. Pa Ning, cho thdy nhiéu rao can dang anh huong dén viéc doanh nghiép Pa
Ning st dung ning lugng Hydrogen. Nhan thirc ciia cong dong con han ché 1a yéu tb tac dong 16n nhat
(18 y kién — chiém 64,3%), tiép theo 1a chi phi san xuat Hydrogen xanh cao va thiéu hut ha ting (nhan
dugc 16-17 y kién, chiém ty 18 57%-61%). Cac van dé vé cong nghé san xuat va thiéu chinh sach hd trg
déu dugc 14 doanh nghiép phan anh, trong khi van dé an toan nhan 13 y kién. Nhin chung, doanh nghiép
van d6i mat nhiéu thach thirc ca vé k§ thuét, chi phi va chinh sach khi tiép can Hydrogen.

Biéu do 105: Khao sat danh gia ciia doanh nghiép vé yéu t6 tac dong dén viéc sir dung
ning lwgng hydrogen trén dia ban thanh pho Pa Nang

(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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tro déng nghé

2.3.2. Panh gia nhu ciu va xu hwéng phit trién ning lwong hydrogen
a). Vé ké hoach wng dung hydrogen

Khio sat ké hoach g dung Hydrogen ctia cic doanh nghiép hoat dong trén dia ban TP. Pa
Ning thiy rang, ké hoach tng dung Hydrogen cua cac doanh nghiép tai Da Ning con kha phén tan. Co
8 doanh nghiép (chiém 28,6% tong s6 doanh nghiép tham gia khao sat) cho biét c6 ké hoach tig dung
Hydrogen, 15 doanh nghiép (chiém 53,6%) chua c6 ké hoach, va 5 doanh nghiép lya chon khac (chua
xac dinh, dang xem xét hoac phu thudc diéu kién thyc té). Didu nay cho théy murc do san sang cia doanh
nghiép con thap, da phan van dang trong giai doan can nhic hodc chua wu tién Hydrogen trong chién
lugc phat trién.
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b). Yéu t6 chinh dang thic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

Khao sat cac yéu to thiic ddy doanh nghiép tai TP. Pa Ning st dung Hydrogen, thay rang, nhiéu
yéu t6 dang thuc day doanh nghiép Pa Néang quan tdm hon dén viéc str dung Hydrogen. Trong d6, nhu
cau da dang hoa ngudn niang lugng va xu hudng chuyén doi nang lugng toan cau la dong luc manh nhat
(19 ¥ kién) va xu hudng chuyén d6i nang luong toan cau (9 ¥ kién); cam két qudc té vé giam phat thai
khi nha kinh (18 ¥ kién). Mot s doanh nghiép ciing nhan thdy co hoi thu hit dau tu va phat trién cong
nghé méi (11 y kién) va tiém ning san xuat Hydrogen tir ning luong tai tao (9 ¥ kién). Chi 1 ¥ kién
chon muc “khac”. Diéu nay cho thiy dong luc chinh dén tir yéu ciu giam phat thai va nhu cau chuyén
d6i nang luong.

Biéu dd 106: Khao sat nhirng cac yéu té dang thiic diy qua trinh sir dung hydrogen
cia cac doanh nghiép (Pvt: so doanh nghiép khao sat)
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¢). Vé co ché, chinh sach va sy phoi hop trong phat trién niing lwong hydrogen tai Pa Ning:

Khao sat vé co ché, chinh sach phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban TP. Da Néng thiy
rang, phan 16n doanh nghiép d4anh gia co ché, chinh sach phat trién Hydrogen tai Pa Néng chua day du
va can duogc hoan thién (71,4%). Chi 10,7% cho rang chinh sach hién tai ddy du va ddng b, trong khi
17,9% dua ra y kién khac. Diéu nay phan anh nhu cau cap thiét vé viéc hoan thién khung chinh sach dé
tao moi truong thuan loi hon cho doanh nghiép tham gia vao linh vuc Hydrogen.

Khao sat sy phdi hop giita cac Ban, nganh trén dia ban TP. Da Néng trong phat trién ning luong
Hydrogen, thay rang, mirc do phdi hop giita cac Ban, nganh tai Da N?ing trong phat trién nang luong
Hydrogen con & muc trung binh. C6 17,9% doanh nghlep danh g1a phéi hO‘p t6t, 39,3% cho rang trung
binh, trong khi 32,1% nhan dinh chua chit ch&. Piéu nay cho thiy su phbi hop da c6 nhung van can
tang cuong dé hd tro hiéu qua hon cho hoat déng phat trién Hydrogen.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién ning lwong hydrogen
a). Nhirng rao cin chinh dbi véi sy phat trién ning lwong Hydrogen

V& nhirng rao can chinh cho su phat trién nang lugng Hydrogen trén dia ban TP. Da Ning, cac
doanh nghiép nhéan dién cac rao can ddi voi phat trién ning lugng Hydrogen tai Da Ning kha da chiéu.
Han ché vé cong nghé va ngudn lyc tai chinh dwoc xem 1a rao can 16n vai 20 ¥ kién (chiém 71,4%). Cac
yéu t6 nhu thiéu co ché hd tro va wu dai, thiéu co s ha tﬁng, va nhan thtrc con han ché nhan 15-18 N
kién, cho thiy day ciing 14 nhiing tr& ngai quan trong. Thiéu chién luoc va quy hoach quéc gia dugc 16
doanh nghiép (chiém 57,1%) nhic dén, phan 4nh nhu ciu cip thiét vé dinh hudng vi mé rd rang. Ngoai
ra, c6 2 ¥ kién lwa chon muc “khac” nhu chua c6 nhu cdu. Nhin chung, doanh nghiép danh gia céc rao
can hién nay chii yéu ndm & chinh sach, cong nghé, tai chinh va ha tang.
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Biéu d6 107: Khio sit doanh nghi¢p hoat dong vé nhing rao can chinh cho sy phat trién
nang lwong Hydrogen trén dia ban TP. Pa Nang

(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)

25

20

20
16 17 -
15
15
10
: 2
0 [

Thiéu chién hrgcHan ché vé cong Chura c6 co ché Thiéucoséha Nhanthitc vé  Khac (ghi rd)

vaquy hoach  ngh¢ va ngudn ho trg va wu dai tang nang lwong
qudc gia vé nang Iic tai chinh di manh hydrogen con
lugng hydrogen han ché

b) Nhirng yéu t6 thiic ddy phat trién ning lwgng Hydrogen

V& nhitng yéu té thuc day phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban TP. Pa Néng: Két qua
khao sat cho thz?iy nhiéu yéu t6 c6 thé thiic ddy manh mé sy phat trién nang lucyng Hydrogen tai Pa Ning.
Quan trong nhét 1a xay dung va ban hanh chién luoc, quy hoach quoc gia vé nang 1u0’ng Hydrogen (23
¥ kién). Tiép theo 1a co ché hd tro tal chlnh va uu dal thué (20 ¥ kién) va tang cuong dau tu R&D cong
nghé Hydrogen (21 ¥ kién). Céc yéu t6 nhu phat trién ha tang, hop tac quéc té, nang cao nhén thic va
dao tao nhan lyc, xay dung tiéu chuén, quy dinh an toan déu nhan tir 18-21 y kién, thé hién nhu cau
ddng bo trén nhidu mit. Pidu nay cho thiy doanh nghiép ky vong vao mot hé sinh thai chinh sach — cong
nghé — ha ting hoan chinh dé thuc day Hydrogen phat trién.

Biéu d6 108: Khao sit doanh nghi¢p hoat dong vé nhirng yéu t6 thiic day phat trién ning lwong
Hydrogen trén dia ban TP. Pa Nang (Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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¢). V& vai tro ciia cac thanh phén trong nén kinh té trong phat trién niing lwong Hydrogen:

Vé vai tro ctia cac thanh phan trong nen kinh té trong phat trién nang lu(mg Hydrogen két qua
khao sat cho thay, cac doanh nghiép cho rang tit ca cac thanh phan trong nén kinh té déu c6 vai tro quan
trong trong phat trién ning lwong Hydrogen tai Da Nang, nhung mirc d¢ dong gop dugc danh gla khac
nhau. Chinh phu va nha hoach dinh chinh sach du:oc xem la glu vai tro then chdt nhét (109 diém), tiép
theo la cac doanh nghiép trong nudc (95 diém), to chuc quéc té (93 dlem) va doanh nghié¢p nudc ngoai
(92 diém). Didu nay cho thay phat trién Hydrogen can sy tham gia ddng bd ctia nhiéu chu thé, trong d6
Nha nudc giir vai tro dan dt.
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Biéu @0 109: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé vai trd ciia cic thanh phan trong nén kinh té
trong phat trién ning lhrong Hydrogen tai TP. Pa Ning

(Dvt: S6 lugng danh gia, cac tiéu chi duoc danh gia theo thang diém 5)
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d). Muc tiéu phit trién ciia doanh nghiép gin véi viéc phat trién ning lwong hydrogen hoic
nhirng nguon nang lwgng tai tao, ning luwgng sach khac

Khao sat cac doanh nghiép trén dia ban TP. Pa Ning vé muc tiéu phat trién Hydrogen nao phu
hop cho doanh nghiép trong giai doan 2030-2050, két qua khao sat cho thay muc tiéu phat trién Hy-
drogen giai doan 2030-2050 cuia doanh nghiép Pa Ning chua rd rang. Khoang 50% doanh nghiép cho
biét chua co dinh huéng cu thé, va s& chi xem xét khi cdc nha may loc — hoa dau trong nudc trién khai
hodc mé rong sang linh vuc Hydrogen. Khoang 25% c6 quan tim budc dau nhung chua xac dinh muc
tiéu rd rang, trong khi khoang 10% da hinh dung dwoc dinh huéng nhung & muc rat so bd. Diéu nay
cho thay phan 16n doanh nghiép van dang cho dinh huéng thi truong va ha tang trude khi dat muc tiéu
phat trién Hydrogen.

Khao sat doanh nghiép trén dia ban TP. Pa Nang Vé muc tiéu phat trién ctia doanh nghiép gin
v6i viée phat trién nang luong Hydrogen hodc nhitng ngudn nang luorng tai tao, nang lugng sach khac,
cho thiy muc tiéu phat trién gin voi niang luong Hydrogen va cac ngudn ning 1uorng sach cta doanh
nghiép tai Da Ning con phan tan va chua rd rang. Khoang 50% doanh nghiép cho biét chua c6 ké hoach,
do con phu thudc vao dinh huéng va nhu cAu tlr cic nha may loc — hoa dau trong nudc. Mot sb doanh
nghiép néu myc tiéu gdp phan bao vé méi trudng, giam phat thai, hodc sém dua vao hoat dong kinh
doanh khi diéu kién cho phép. M6t s6 khac dang khao sat nhu cau thuc té hodc sin sang hop tac va phat
trién khi c6 ngudn ning lugng phi hop. Piéu nay phan anh mirc d6 chudn bi con han ché, chu yéu do
phu thude vao thi trudong va ha tﬁng nang luong hién hiru.

e). D¢ xuit ciia doanh nghiép vé chinh sach hd trg doanh nghiép

Vé dé xuit ciia doanh nghiép trén dia ban TP. Pa Nang vé chinh sach hd trg doanh nghiép trong
viéc phat trién ning lwong Hydrogen, két qua khao st cho thiy doanh nghiép Pa Ning mong mudn Nha
nude ¢b chinh sach rd rang va dinh hudng cu thé vé phat trién ning lugng Hydrogen, dic biét trong linh
vuce loc —hoa dau, dé 1am co s cho doanh nghiép nghién ciru va tham gia. Doanh nghiép ciing dé xuat cho
phép tu nhan va cira hang ban 1¢ xang dau kinh doanh nhién liéu Hydrogen, dong thdi can chinh sach hd
trg vé& von va ha ting k¥ thuat dé chuyén doi, Iuu trir Hydrogen tai cac tram xang dau. Mot s6 y kién nhan
manh nhu cau dau tu thiét bi va quan tam, hd trg doanh nghi¢p; mot s6 khac cho biét chua c6 dé xuét cu
thé. Pidu nay cho thiy doanh nghiép ky vong manh mé vio vai trd dan dit ciia Nha nudc trong tao hanh
lang phap 1y va hd tro déu tu cho Hydrogen.

2.3.4. Két ludn

Két qua diéu tra ddi v6i cac doanh nghiép trén dia ban thanh phd Da Néng cho thiy birc tranh
tuong ddi toan dién vé muc d6 nhan thirc, hién trang ung dung, nhu cAu, rao can va ky vong chinh sach
d6i voi phat trién nang luong hydrogen trong bdi canh chuyén dich ning lwong va thyuc hién cac cam
két giam phat thai khi nha kinh.
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V& nhitng diém tich cuc, c6 thé nhan thdy nhan thic ban du cua cong dong doanh nghiép
Pa Ning vé ning luong hydrogen di dugc hinh thanh va dang ting budc dugc ning cao. Ty 1é doanh
nghiép “rat quan tAm” va “quan tim” chiém trén 64% cho thiy hydrogen khong con 1a khai niém xa la,
dic biét trong cac linh vuc hoa chat, san xuit — phan phdi dién va sit thép. Doanh nghiép di nhan dién
kha 13 vai tro tiém ning cta hydrogen trong da dang hoa ngudn ning luong, giam phat thai va dap tng
xu huéng chuyén d6i nang luong toan cau. Su déng thuan cao ctia doanh nghiép ddi véi cac giai phap
thac day nhu xdy dung chién luoc, quy hoach qudc gia, dau tu ha ting, hd tro tai chinh va ting cudng
R&D cho thay ky vong 1 rang vao mot 16 trinh phat trién hydrogen cé dinh huéng va dugc dan dat boi
Nha nudce. Ngoai ra, doanh nghiép cling danh gid dung vai tro trung tdm ctia Chinh phu va cc co quan
hoach dinh chinh sach trong viéc tao 1ap moi trudng thuén loi cho phat trién hydrogen, déng thot nhin
nhan day 1 linh vuc can sy tham gia dong bd ctia nhiéu chu thé trong nén kinh té.

Tuy nhién, bén canh cac tin hiéu tich cuc, két qua diéu tra ciing boc 10 nhiéu han ché va thach
thire. Viée tmg dung ning luong hydrogen trong thuc té san xuat — kinh doanh tai Pa Néng hién van ¢
mirc rat thap, véi ty 1¢ doanh nghiép dang sir dung hydrogen chi chiém khoang 3,6%. Phan 16n doanh
nghiép chua c6 hoat dong dang ké lién quan dén hydrogen hodc méi ding lai & giai doan tim hiéu, ng-
hién ciru va cho doi diéu kién thuan loi. Mirc do sin sang caa doanh nghiép con han ché, thé hién qua
viéc hon mot nira doanh nghiép chua c6 ké hoach tng dung hydrogen trong thoi gian t6i. Cac rao can
16n nhu han ché vé cong nghé va ngudn lyc tai chinh, chi phi hydrogen xanh con cao, thiéu co so ha
t?ing, thiéu co ché hd tro va wu dai di manh, cling nhu nhan thtrc xa hdi con han ché dang can tré manh
m& qué trinh trién khai. Bén canh d6, da s6 doanh nghiép danh gia khung chinh sach phat trién hydrogen
hién nay chwa diy du va su phéi hop giita cac ban, nganh méi & muc trung binh, chua tao dugc dong
lyc d4 manh cho doanh nghiép tham gia.

Panh gia chung, két qua diéu tra cho thay thanh phd Pa Ning hién dang ¢ giai doan khoi dau
va chuan bi nén tang cho phat trién ning luong hydrogen. Doanh nghiép di sin sang ¢ mirc do nhan
thire va ky vong, song viéc chuyén hoa tiém nang thanh cac dy 4n va hoat dong tng dung cu thé con phu
thudc 16n vao vai tro kién tao cua Nha nuée, dic biét 1a trong viéc hoan thién chién luoc va quy hoach
hydrogen, ban hanh co ché chinh sach hd trg du manh, dau tu phat trién ha tang va nang cao ning luc
cong nghé, nhan lyc. Néu céc han ché néu trén duge thao gd mot cach déng b0 va c6 16 trinh phu hop,
Pa Ning co diéu kién dé ting budc tham gia vao hé sinh thai hydrogen qudc gia, trudc hét theo hudng
thi diém, phan tan va gin voi cac linh vuc o gia tri gia ting cao nhu cong nghé cao, trung tim dit liéu
va du lich xanh, qua d6 gép phan thyuc hién muc tiéu phat trién kinh té xanh va bén viing ctia thanh phé
trong giai doan toi.

XI. TINH PAK LAK
1. Tong quan tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen tai tinh Pik Lak
1.1. Khai quat vé Tinh Pik Lik

Pik Lik nam ¢ trung tim ving Tay Nguyén, c6 vi tri chién luge quan trong vé kinh té, qudc
phong, an ninh. Tinh c6 dién tich tu nhién rong 16n, dia hinh twong dbi bang phang, khi hau 6n hoa
nhung c6 ché do burc xa mit troi va tiém nang gi6 rat tot. Kinh té Dik Lak dua chu yéu vao ndng nghiép
(ca phé, cao su, ho tiéu) va gan day 1a su bung nd cua cong nghiép ning luong tai tao. Sau khi sap nhap
v6i tinh Pha Yén, tinh Dak Lik (moi) so hitu mot vi tri dia Iy mang tinh dot pha, tao ra nhimg loi thé
chién lugc quan trong cho phat trién kinh té trong giai doan méi. Ttr mot tinh khong giap bién cua khu
vuc Tay Nguyén, Pik Lik di tro thanh dja phuong c6 day du ca khong gian ring — cao nguyén — dong
bang — bién, qua d6 mé ra kha nang két ndi lién ving va hoi nhap qudc té sau rong hon.

- M6 rong hanh lang kinh té Pong — Tay va ting cuong két ndi lién ving

Viéc sap nhap da giup tinh Dak Lak nam tron ven trén hanh lang kinh t& Pong — T4y c6 y nghia
chién luoc, két ndi truc tiép khu vuc Téy Nguyén va Campuchia & phia Tay v6i Bién Pong ¢ phia Dong.
Loi thé nay tao diéu kién thudn loi dé tinh phat huy vai tro 13 dau mdi trung chuyén hang hoa va giao
thuong gitra ndi dja TAy Nguyén véi khu vuc duyén hai mién Trung va thi trudng qudc té.

bac biét, cdc mat hang néng san chu lyc cua Tay Nguyén nhu ca phé, hd tiéu, cao su, mic ca
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va cac san pham ndng nghiép khac c6 thé duoc van chuyén truc tiép ra hé thong cang bién cua tinh (khu
vue trude day thude Phii Yén) dé xuat khau, thay vi phai trung chuyen qua cac dia phuong khac. Piéu
nay giup giam dang ké chi phi loglstlcs rit ngan thoi gian van chuyén, nang cao nang lyc canh tranh
ctia hang hoa trén thi truong qudc té.

Bén canh d6, tinh Pik Lak c6 diéu kién thuan loi dé gia tang vai tro 1a cyc phat trién trong Tam
gidc phat trién Campuchia — Lao — Viét Nam, m& rdng hop tac kinh t€, thuong mai va dau tu véi cac
quoc gia trong khu vuc Pong Nam A.

- Tiém ning phat trién kinh té da nganh trén nén tang hop nhat khong gian phat trién

Viéc hop nhat dia Iy giita TAy Nguyén va duyén hai mién Trung da giup tinh Pak Lak khai thac hiéu
qua tiém nang cua ca hai khu vuc, tao di€u kién phat trién kinh t€ theo hudng da nganh va bén viing.

Trong linh vic néng nghiép va ché bién sau, tinh c6 diéu kién phat huy loi thé “tha phﬁ ca phé&”
cua Tay Nguyén ket hop véi cac ving nong nghlep khac, tap trung vao ché blen sdu cac san pham nong
san nhu ca phé, mic ca, trai cdy va cac san pham nong nghiép dac trung. Viéc gin san xuat voi hé thong
cang bién giup nong san cua tinh tiép can tryc tiép thi truong qudc té, qua d6 nang cao gia tri gia ting
va kha nang canh tranh.

1.2. Tiém ning phat trién ning lweng tai tao — nén tang cho hydrogen xanh

- Tiém nidng dién gid

Pik Lik duoc danh gia 1a dia phuong ¢ tiém nang dién gié dang ké tai khu vuc Tay Nguyén.
Ttr ndm 2010 dén nay, tinh d& don tiép nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc dén nghién ctru, khao sat
dé 1ap du an dién gi6. Két qua khao sat cho thay, tai khu vuc huyén Ea H’leo, van toc gi6 trung binh dat
tir 6,5-7,5 m/s, dap tmg diéu kién phat trién cac trang trai dién gié quy mé cong nghiép. Hién nay, du
an Trang trai Phong dién Tay Nguyén giai doan 1 v6i cong suit 28 MW dang duoc trién khai va du kién
dua vao van hanh phat dién. Bén canh d6, Cong ty TNHH Pau tu Egeres (Singapore) dang hoan tat thi
tuc khao sat dé trién khai dy 4n dién gié cong suét 1én tdi 400 MW. Theo tinh toan cta don vi tu van
quy hoach, tong tiém nang phat trién dién gi6 tai Pak Lak véi van tc gid trén 6 m/s c6 thé dat khoang
1.400 MW, tap trung tai cac khu vyc Ea H’leo, Krong Buk, Krong Nang va thi xa Buon HO.

- Ti€m nang dién mat troi

Song song véi dién gio, Pak Lak ciing 1a mot trong nhiing dia phuwong c6 tiém ning dién mat
troi rat 16n. Theo cac nghién ctru va ban d6 birc xa mat trdi, bire xa trung binh tai Pak Lak dat khoang
5 kWh/m?/ngay, tong tiém ning wdc tinh khoang 95 GWh/nam. Céac khu vuc nhu Ea Sup, Buén Pén
duogc xac dinh 1a nhirng ving c6 diéu kién thuan loi nhat dé phat trién cac du an dién mat troi quy mé
16n. Pén nay, dd c6 18 nha dau tu dang ky nghién ctru, khao sat va dé xuét cac dy an dién mat troi voi
tong cong sudt trén 14.000 MW. Mot s6 du 4n tiéu biéu gdbm Nha may dién mat troi Xuan Thién — Ea
Stp (2.000 MW), Nha may nang lugng sach Rung Xanh (1.117 MW) va Nha may dién mat troi Long
Thanh (250 MW). Céc dy an nay da trinh ho so bd sung vao Quy hoach phat trién dién luc quéc gia, cho
thdy su quan tdm rat 1on cua nha dau tu ddi voi tiém niang dién mit troi tai dia phuong.

- Thay dién va niang luong sinh khéi

Bén canh dién gi6 va dién mit troi, tiém nang thiy dién cua Pak Lk da duoc khai thac twong
doi hi¢u qua. Hién tinh c6 19 nha méy thuy dién dang van hanh véi tong cong sudt lap dat trén 820 MW,
dong gép khoang 3 ty kWh/nam cho hé thong dién qudc gia. Pac biét, voi thé manh nong nghiép, Pak
Lék c6 ngudn nang luong sinh khéi rat doi dao, tir bd mia, phu phdm san va rac thai do thi. Tinh da quy
hoach 8 nha may ning lugng sinh khdi v6i tong cong suit khoang 120 MW, két hop san xuit ndng san
va phat dién. Pay 1a loi thé quan trong dé hinh thanh cac mé hinh niang luong tuan hoan gin voi nong
nghiép.

1.3. Giai phap hydrogen xanh — hwéng di chién lwoc cho Pik Lk

Pik Lik c6 loi thé ddc biét dé phat trién chudi gia tri hydrogen khép kin ngay tai dia phuong,
giam chi phi van chuyén va gia ting gia tri sir dung. Mot hudng di quan trong 13 san xuit amoniac xanh

156



va phan dam xanh. Véi dién tich ca phé 16n nhét ca nude, nhu cau phan bon tai Pak Lik 1a rat 16n. Viéc
str dung hydrogen xanh dé tong hop amoniac, sau d6 ché bién thanh phan dam xanh, s& giup giam dang
ké phat thai carbon trong san xuat phan bén, déng thdi nang cao gia tri va kha nang canh tranh ctia néng
san, dac biét 1a ca phé Buoén Ma Thuot trén cac thi truong kho tinh nhu chau Au. Bén canh do, hydrogen
c6 thé duoc sir dung lam nhién liéu hoac nguén nhiét cho séy nong san, thay thé than cui va dau FO.
Giai phap nay khong chi gop phan bao vé méi trudng ma con nang cao chat luong, an toan vé sinh thuc
pham va hiéu qua ché bién nong san.

- Thach thuc trong phat trién hydrogen tai Pak Lak

Mic du ¢6 nhiéu tiém ning, Pak Lak van phai d6i mat véi mot sd thach thirc 16n. Thach thic
dang chu ¥ nhét 1a ngudn nudc, boi cong nghé dién phan doi hoi nudc tinh khiét, trong khi Tay Nguyén
thuong xuyén chiu kho han vao mua kho. Viée can ddi giita nhu ciu nudc cho nong nghiép va cho san
xuat hydrogen 13 bai toan can duoc tinh toan k¥ ludng.

Bén canh dé, co ché gia dién va mua ban dién cho san xuat hydrogen hién chua rd rang. Chua
c6 co ché cho phép mua dién truc tiép tir cdc nha may dién tai tao d€ san xuat hydrogen hodc co ché
gid di€n wu dai khi tan dung dién du thtra, khién hi¢u qua kinh t€ cua cac dy an hydrogen chua duoc
bao dam.

- Kién nghi va dinh hudng trién khai

Dé khai thac hiéu qua tiém ning hydrogen, can uu tién nghién ctru va tng dung cac cong nghé
dién phan tiét kiém nudc, c6 kha ning tuan hoan va tai sir dung nudc. Pong thoi, cAn quy hoach va sir
dung hop 1y ngudn nude mat tir cac hd thiy loi dé phuc vu phat trién cong nghiép hydrogen ma khong
anh huong dén san xuit nong nghiép.

Bén canh d6, can thi diém co ché cho phép cac nha may dién gid, dién mat troi ban dién truc
tiép cho cac co so san xuét hydrogen tai chd, voi mire gia phit hop, ddc biét vao cac thoi diém du thira
cong suét. Viéc nay khong chi giam cit giam cong suét dién tai tao ma con tao dong luc hinh thanh cac
du 4n hydrogen xanh tai Pk Lik.

Nhin chung, v6i tiém ning ning luong tai tao 16n, nén ndng nghiép quy mé va dinh huéng phat
trién xanh, Pak Lak c6 diéu kién thuan loi dé tré thanh dia phuong tién phong trong phat trién mé hinh
hydrogen xanh gin v&i ndng nghiép, dong gép quan trong vao muyc tiéu ting truéng xanh va phat trién
bén vimng cua ving Tdy Nguyén va ca nudc.

2. Tong quan méu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai niing lwong hydrogen cia
cac doanh nghiép trén dja ban tinh

2.1. Théng ké khai quat s6 lwong doanh nghiép va phan bé cac nganh nghé, linh vue sin xuit trén
dia ban tinh Pik Lik

Sau khi sap nhap tinh Pha Yén, tinh Dik Lak méi c6 sy gia ting ddng ké vé quy mo kinh té va
s6 lwong doanh nghiép, cling véi su da dang hoa vé co cu nganh nghé san xut, két hop thé manh cua
Tay Nguyén va Duyén hai Nam Trung Bo.

Do viéc sap nhap 1a mot sy kién kinh té - hanh chinh 16n dién ra vao gitra nim 2025, cac s6 lidu
thong ké vé tong so doanh nghi¢p dang hoat ddng va phan bo nganh nghé chinh thirc cia tinh Bak Lak
m&i can thoi gian dé tong hop day di. Tuy nhién, c6 thé khai quat nhu sau:

U'dc tinh s6 lugng doanh nghiép dang hoat dong trén dia ban tinh Dik Lak méi (sau sap nhap)
s& taing manh so v6i sd lidu cil, két hop tong s6 doanh nghiép cua hai tinh.

Trudc sap nhap, tinh Pak Lk cii c6 khoang trén 12.000 doanh nghiép dang hoat dong, trong
khi Phit Yén cii c6 khoang 3.764 doanh nghiép dang hoat dong. Tong sé doanh nghiép dang hoat dong
ctia tinh Pk Lik méi udce tinh s& vuot mbe 16.000 don vi. Trong d0, co ciu nganh nghé san xuét cua
tinh Pak Lik méi mang tinh da nganh, phat huy thé manh ctia ca nong nghiép, cong nghiép ché bién
va kinh té bién.
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2.2. Pbi twong diéu tra

Téng s doanh nghiép duoc tién hanh diéu tra mau trén dia ban tinh Dak Lik: 15 doanh nghiép.
Trong do6:

a. Loai hinh doanh nghiép

+ Loai hinh Cong ty ¢ phan 1a 8, chiém ty 1¢ 53,33% trong tong s6 doanh nghiép dugc diéu tra.
+ Loai hinh Céng ty TNHH 1a 5, chiém ty 18 33,33% trong tong s6 doanh nghiép duoc diéu tra.
+ Loai hinh doanh nghiép tu nhan 13 2, chiém 13,33% trong tong s6 doanh nghiép dugc diéu tra.
b. Linh vwe hoat dong

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc niang lugng 1a 7, chiém 46,67% trong tong s6 doanh
nghiép dugc didu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc luong thyc 1a 3, chiém ty 1€ 20,0% trong téng )
doanh nghiép duogc diéu tra.

+ Doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc dién va hoa chét 1a 3, chiém ty 1€ 20,0% trong téng
s0 doanh nghi€p dugc diéu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc phan bon 1a 1, chiém ty 1& 6,67% trong téng sb doanh
nghiép duoc diéu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc khac 1a 1, chiém ty 1& 6,67% trong tong sb doanh
nghiép dugc didu tra.

2.3. Phan tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhén thikc va danh gia ciia doanh nghiép vé ning lwong hydrogen
a) Vé mirc d) quan tim:

Khao sat 15 doanh nghiép tai Dk Lik cho thy, mirc do hiéu biét va quan tim ciia doanh nghiép
dbi véi viée sir dung Hydrogen con phan hoa 13 rét. Trong tong sé doanh nghiép dugc héi, 6 3 doanh
nghiép (chiém ty 1 20,0%) cho biét rat quan tam, 9 doanh nghiép (chiém 60,0%) quan tim, trong khi
van con 3 doanh nghiép (chiém 20%) chwa quan tam. Diéu nay cho linh vuc Hydrogen dang dan thu hit
su chii ¥, ngdy cang c6 nhiéu doanh nghiép quan tim, tham chi rat quan tam dén linh vyc nay.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Khao sat viéc sir dung Hydrogen trong san xuét ctia cac doanh nghiép tai Dik Lak, thdy rang, ty
1¢ doanh nghiép trén dia ban tinh da sir dung nang luong Hydrogen trong san xuit con kha thap, chi co
02 doanh nghiép cho biét co img dung Hydrogen (chiém 13,33% tng s6 doanh nghiép tham gia khao
sat), trong khi ¢6 13 doanh nghiép cho biét khong sur dung (chiém ty 1& 86,67%). Piéu nay phan anh
mirc do phd cap ciia Hydrogen trong san xuat hién van han ché va chua hinh thanh xu huéng rong rai
trong cong dong doanh nghiép.

Vé tinh hinh phat trién ning lugng Hydrogen ciia doanh nghiép tinh Dak Lik thay rang, qua
khéo sat thdy rang phan 16n doanh nghiép chua c6 hoat dong dang ké lién quan dén phat trién ning
luong Hydrogen, véi 12 doanhh nghiép (chiém ty 1& 65,22% trong tong s6 doanh nghiép diéu tra). S6
doanh nghiép dang & giai doan nghién ctru, tim kiém co hoi la 2 (chiém ty 1€ 26,09%), va chi 01 doanh
nghiép da ¢ budc tién nhat dinh. Didu nay phan anh murc do phat trién Hydrogen tai doanh nghiép con
rat s6m va chua hinh thanh xu huéng rd rét.

¢). Cac yéu t6 tac dong dé viéc sir dung niing lwong hydrogen

Theo khao sat vé cac yéu to tac dong dé viéc sir dung niang lugng Hydrogen ciia doanh nghiép
hoat dong trén dia ban tinh Pak Lak cho thay, cac doanh nghiép chiu tac dong boi nhiéu yéu to khi
xem x&t st dung nang lugng Hydrogen. Trong d6, van dé thiéu hyt co s¢ ha tang (san xuat, luu tri,
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véan chuyén, phan phdi) c6 13 doanh nghiép trén tong sé 15 doanh nghiép khao sat Iya chon (chiém ty
1¢ 86,67%); van dé chi phi san xuat Hydrogen xanh con cao ¢6 11 doanh nghiép lya chon (chiém ty 18
73,335). Cac van dé nhu: Cong nghé san xut, luu trir va st dung hydrogen chua hoan thién va hiéu
qua; thiéu chinh sach hd trg va khung phap 1y r6 rang; van dé an toan trong luu trit va str dung hydrogen
cung c6 5 doanh nghiép lua chon (chiém ty 1¢ 33,335). Trong khi d6, nhén thirc ctia cong dong va ngudi
tiéu dung con han ché c6 4 doanh nghiép lwa chon (chiém ty 1& 26,67%) va chi c6 01 doanh nghiép lya
chon canh tranh tir cac cong nghé nang luong sach khac.

Biéu d6 110: Ty 1é doanh nghi¢p khio sat tinh Pik Lik danh gia vé nhiing thach thirc
16n nhat trong viéc phat trién va wng dung rong rai nang lwgng hydrogen hién nay

(DVT: %)
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Chiphi Thiéu hut Congnghé Thiéu Van déan Canh tranh Nhan thire
san xuat cosoha san xuat, chinh siach toan trong trcdc  cua cong
Hydrogen tang (san lwutrttva ho trova luutrtrva cong nghé dong va

xanh con xuat, lru st dung  khung st dung ning  nguoi tiéu
cao trr, van  hydrogen phdp 1y 16 hydrogen lwong sach dung con
chuyén, chwahoan  rang khac han ché

phan phdi) thién va
hiéu qua

2.3.2. Panh gia nhu ciu va xu hwéng phit trién ning lwong hydrogen
a). Vé ké hoach wng dung hydrogen

Khao sat ké hoach wng dung Hydrogen ciia cic doanh nghiép hoat dong trén dia ban tinh
Pik Lak thdy riang, phan 16n doanh nghiép trén dia ban tinh Pik Lik chua c6 ké hoach tng dung Hy-
drogen trong thoi gian t6i, v6i 9 doanh nghiép tra 15i ¢6 (chiém ty 1& 60% tong s6 doanh nghiép khao
sat), co 3 doanh nghlep tra 101 co (chlem ty 16 20%); c6 02 doanh nghiép dang theo ddi, dang cin nhic
hodc ¢6 néu chi ph1 thip hon ngudn nang luong hién tai va chi ¢6 01 doanh nghlep dua ra ¥ kién khac
nhu ¢6 thé c6 ké hoach, hoic chua co ké hoach cu thé (chiém ty 18 21,74%). Diéu nay cho thiy muc do
san sang tiép can Hydrogen trong cong dong doanh nghiép chua duoc cai thién, du vay ciing di xuat
hién tin hiéu tich cuyc.

b). Yéu t6 chinh dang thiic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong sin xuat — kinh doanh.

Khao sat cac yéu t6 thiic diy doanh nghiép tai Pik Lik sir dung Hydrogen, thiy ring, nhidu
yéu t6 dang thuc ddy doanh nghiép quan tim hon dén viéc str dung Hydrogen. N6i bat nhat 14 xu hudng
chuyén d6i ning luong toan cau (11 doanh nghiép, chiém ty 18 73,33%). Tiép theo 13 hai yéu cau gdm:
Cam két quéc té vé giam phat thai khi nha kinh va Xu hudng chuyén doi nang lwong toan cau, cing co
9 doanh nghiép lya chon (chlem ty 16 60%). Co hdi thu hut dau tu va phat trlen cong nghé moi duoc 6
doanh nghiép danh gia, chiém ty 1€ 40% va c6 4 doanh nghiép lya chon yeu t6 tiém ning san xuat hy-
drogen tir nang luong tai tao. Diéu nay cho thiy dong luc chinh dén tir nhu ciu da dang héa ngudn ning
lwong va xu hudng chuyén ddi niang luong ciing nhur cam két qudc té vé giam phat thai khi nha kinh.
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Biéu do 111: Ty I¢ doanh nghiép khio sat trén dia ban tinh Pak Lik danh gia nhimg yéu t6
dang thic day sy quan tim dén nang lugng hydrogen tai Viét Nam
(PVT: %/tong s6 doanh nghiép duoc khao sat)
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Cam kétquéc Xuhuéng Nhuciduda Tiém ning san Co hoi thu hat
té vé giam phat chuyén doi dang hoa  xuat hydrogen dau tir va phat
thai khinha  nang lwong  ngudnning tirning lvong  trién cong

kinh toan cau Irong tai tao nghé méi

¢). Vé co ché, chinh sach va sy phdi hop trong phat trién niing lwgng hydrogen tai Pik Lik:

V& co ché, chinh sach phat trién nang luong Hydrogen trén dia ban tinh Dak Lak, phan 16n doanh
nghiép trén dia ban danh gia co ché, chinh sach phat trién Hydrogen con chua day du, can chinh sira
bd sung (9 doanh nghiép, chiém ty 1& 60%). C6 4 doanh nghiép dua ra ¥ kién khac nhu chua nim bit,
it thong tin va 2 doanh nghiép nhan dinh chinh sach hién tai ddy du va dong b, ty 18 chiém lan luot 1a
26,67% va 13,33%. Diéu nay cho thiy nhu cau hoan thién khung chinh sach van rat 16n.

Trén dia ban tinh Dk Lik, su phdi hop giita cac Ban, nganh trong phat trién ning luong Hydro-
gen dugc cac doanh nghiép tham gia khao sat danh gia chu yéu ¢ trung binh, véi 5 doah nghiép (chiém
ty 1& 33,33%). Mirc chua chit ché va y kién khac ciing c6 4 doanh nghiép danh gia (chiém ty 1¢ 26,67%).
Vi muc tot, chi ¢ 02 doanh nghiép lya chon (chiém ty 1& 13,33%). Diéu nay cho thiy cong tac phdi
hop gitra cac co quan chi & muc trung binh va chwa cé su phdi hop chit ché. Can sém khic phyc tinh
trang trén dé viéc trién khai img dung, phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban tinh thu duogc két
qua tot hon.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién ning lwong hydrogen
a). Nhirng rao can chinh ddi véi sy phit trién ning lwrong Hydrogen

Vé nhiing rao can chinh cho sy phat trién ning lugng Hydrogen trén dia ban tinh Dak Lak, cac
doanh nghiép xéac dinh nhiéu rao can chinh ddi véi phat trién nang luong Hydrogen. Nhiing tré ngai 16n
nhét gf”)m: Chua ¢ co ché hd tro va vu dii du manh (10 doanh nghiép, chiém ty 1€ 66,67%); Han ché
vé cong nghé va ngudn luc tai chinh va Thiéu co s& ha tang (san xuat, luu trit, van chuyén) c6 9 doanh
nghiép lya chon, chiém ty 1€ 60%; Nhan thuc vé nang lugng hydrogen con han ché ¢6 8 doanh nghi¢p
lya chon, chiém ty 1& 53,33% va 3 doanh nghiép cho rang thiéu chién lugc va quy hoach qudc gia vé
ning luong hydrogen, chiém ty 18 20%. Pidu nay cho thiy vai trd ciia Nha nude trong viée dua ning
lwong Hygrogen vao linh vyc san xudt 1a vo ciing quan trong.
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Biéu do 112: Ty 1¢ doanh nghi¢p khio sat trén dia ban tinh Pik Lik dénh gia
ve tiém nang wng dung niang lwgng hydrogen vao cac linh vue

(Dvt: %/s6 doanh nghiép khao sat)
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b). Khio sat doanh nghi¢p hoat dong vé nhirng yéu t6 thic diy phat trién ning lwong Hydrogen
trén dia ban tinh Pik Lik

V& nhing yéu té thuc ddy phat trién niang luong Hydrogen trén dia ban tinh Dik Lik: Khao sat
cho théy cac doanh nghiép tai Pik Lik nhan dinh nhiéu yéu td co thé thac déy phat trién nang lugng
Hydrogen. Cac yéu t6 quan trong gdm dau tu phat trién co so ha ting san xudt, luu trit, van chuyén va
phan phéi hydrogen (13 doanh nghiép, chiém ty 1& 86,67%); X4y dung va ban hanh chién luoc, quy
hoach qudc gia vé ning luong hydrogen, Tang cudng dau tu vao nghién ciru va phat trién cong nghé
hydrogen, Thuc day hop tac qudc té trong linh vuc cong nghé va diu tu hydrogen va Nang cao nhan
thirc cong dong va dio tao ngudn nhan luc chit luong cao (ciing ¢6 9 doanh nghiép, chiém ty 16 60%);
Xay dung co ché hd tro tai chinh, vu dai thué cho cac du an hydrogen xanh (8 doanh nghiép, chiém ty
18 53,33%) va Xay dung cac tiéu chuan va quy dinh an toan lién quan dén hydrogen (c6 6 doanh nghiép,
chiém ty 18 40%). Diéu nay cho thiy phat trién Hydrogen trudc tién can dau tu phat trién co s ha tang
va c6 su két hop ddng bo giita chinh sach, cong nghé va ngudn nhan lyc.

Biéu db 113: Ty 1¢ doanh nghi¢p khio st trén dia ban tinh Pik Lk danh gia vé chinh sich va
hanh djng can duge wu tién dé thuc day phat trién ning lwgng hydrogen (PVT: %)
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¢). Vé vai tro ciia cac thanh phén trong nén kinh té trong phat trién ning lwong Hydrogen:

Khao sat cho thay cac doanh nghiép tai Dak Lik danh gi4 vai tro ciia Chinh pht/Nha hoach dinh
chinh sach véi s6 diém cao nhat (64 diém), tiép theo la doanh nghiép nudc ngoai (56), cac to chirc quoc
té (53). Cac to chirc khac thap hon nhung khong dang ké gom: doanh nghiép trong nudc (52) céc to
chuc nghlen cuu/truong dai hoc (50) va cong dong/ngum dan (49) Diéu nay phan anh sy can thiét cua
su phdi hop gitra chinh sach, doanh nghiép va cac t6 chirc qudc té trong thuc day phat trién Hydrogen.

Biéu dd 114: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé vai tro ciia cac thanh phin trong nén kinh té
trong phat trién niang lwgng Hydrogen tai tinh Pak Lak

(Dvt: S6 lugng danh gid, cac tiéu chi duoc danh gia theo thang diém 5)
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d). Muc tiéu phat trién ciia doanh nghiép gin véi viéc phat trién ning lwong hydrogen hoic
nhirng nguon ning lwgng tai tao, ning lwgng sach khac

Khio sat cac doanh nghiép trén dia ban tinh Dik Lik vé muc tiéu phét trién Hydrogen nao phu
hop cho doanh nghiép trong giai doan 2030-2050, cac doanh nghiép déu cho rang nén hudng dén muc
tiéu phat trién Hydrogen xanh (Green Hydrogen) tap trung vao viéc san xuét va tng dung Hydrogen
ndi ving dé phuc vu cic nganh krnh té chu luc 1a ché bién nong san, ning lugng, va giao thong van
tai (dac biét 1a logistics). Trong s6 doanh nghiép khao sat, muc tiéu de ra la: Tich hop hydrogen dién
gi6 — mat troi hodc cac nguon ning luong sach vao hé thdng san xuét va van hanh dé: Thay thé nhién
liéu hoa thach. Tang hiéu suét st dung nang lugng. Giam phu thudc vao ludi dién truyen thong. Giam
phat thai 20-30% vao nam 2030. Tién toi trung hoa carbon vao nim 2050. Dé dat dugc cac muc tiéu
nay, cac doanh nghrep Pik Lik can c6 su hd trg manh mé tir chinh sach uu d3i cta tinh va Chinh phu
vé von, thué, va dt dai.

Khio sat doanh nghiép trén dia ban tinh Dak Lik vé muc tiéu phat trién cta doanh nghiép gin
v6i viée phat trién nang lugng hydrogen hodc nhitng ngudn ning luong tai tao, ning luong sach khac,
cho théy mot xu hudng ro rét, dac biét 1a sy chu trong va irng dung manh mé nang lugng tai tao trong san
xuét va kinh doanh. Theo d6, myc tiéu phat trién ctia doanh nghiép tai tinh Dak Lik (sau sap nhap) gin
v6i Hydrogen va cac ngudn nang lugng tai tao (NLTT)/ning lwong sach khac, cac doanh nghiép nén tap
trung vao bdn Iinh vuc chinh: San xuit NLTT, Ché bién Xanh, Logistics Xanh, va PAu tu Ha tﬁng Sach.

Pé dat duge muc tiéu, doanh nghiép cam két s& sdn sang dong hanh cing Chinh phu va cac co
quan ban nganh dé xiy dung 1 nganh cong nghiép hydrogen phat trién, déng gép vao muyc tidu giam khi
thai va ting truong xanh cia dat nude.

e). Pé xuit ciia doanh nghiép vé chinh sach hd trg doanh nghiép

Vé d& xuit ctia doanh nghiép trén dia ban tinh Bik Lik vé chinh sach hd trg doanh nghiép trong
viéc phat trién nang lugng Hydrogen, cac d& xuét chinh sach hd tro can tap trung vao ba tru cot: Vén va
thué, Quy hoach va ha tﬁng, va Thi truong ti€u thy. Nhiing dé xuét nay nham giam thiéu rti ro cho nha
dau tu, thuc ddy doi moi cong nghé va tao da dé Pik Lak tham gia vao chudi gia tri Hydrogen Xanh
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quéc gia va qudc té. Doanh nghiép ciing kién nghi ting cudng truyén thong, nang cao nhén thirc, dao
tao nhan luc va huéng dan thuc hién cac chinh sach, dong thoi dam bao gia thanh ning luong Hydrogen
canh tranh va thuén tién cho luu trix, nhdm tao diéu kién cho qué trinh chuyén doi nang lugng hiéu qua
va bén vitng. Viéc trién khai dong bo cac dé xut nay sé giup Pik Lik giam thiéu rui ro cho nha dau tu,
thac day doanh nghiép chuyén ddi sang mé hinh kinh té Xanh, bén virng.

2.3.4. Két ludn

V& nhimng diém tich cyuc, két qua diéu tra cho thiy cong dong doanh nghiép trén dia ban tinh
Pik Lik da budc dau hinh thanh nhan thirc twong dbi rd rang vé vai trd va tiém nang cia ning luong
hydrogen trong bdi canh chuyén dich ning luong va thuc hién cac cam két giam phat thai khi nha kinh.
Ty 1& doanh nghiép “rat quan tam” va “quan tam” chiém t&i 80% tong s6 doanh nghiép duoc khao sat,
phan anh hydrogen dang dan tr& thanh mét ndéi dung dugce doanh nghiép cha ¥ trong chién luoc phat
trién trung va dai han. Doanh nghiép da nhan dién duoc cac dong luc chinh thuc day hydrogen dac biét
1a xu hudng chuyén d6i ning luong toan cau, cac cam két qudc té vé giam phat thai va nhu cau da dang
héa ngudn ning luong. Pong thoi, cic doanh nghiép Pik Lik ciing thé hién tdm nhin twong di dai han
khi x4c dinh muc tiéu phat trién hydrogen xanh gin véi nang luong tai tao, ché bién nong san, logistics
va ha tang sach, hudng toi giam phat thai 20-30% vao nam 2030 va trung hoa carbon vao nim 2050. Sy
ddng thuan cao vé vai tro dan dit caa Chinh phi, cing véi ky vong vao sy tham gia ciia doanh nghiép
nudc ngodi va cac to chic qudc té, cho thiy nén tang hop tic da bén cho phat trién hydrogen tai dia
phuong da budc dau duoc hinh thanh.

Bén canh cac két qua tich cuc, két qua diéu tra cling chi ra nhiéu han ché va thach thic dang ké.
Mirc do tmg dung hydrogen trong thyc té san xuét — kinh doanh tai Pak Lak hién con rat thap, véi chi
13,33% doanh nghiép da c6 str dung hydrogen va phan 16n doanh nghiép chua cé hoat dong dang ké
lién quan dén phat trién hydrogen. Pa s doanh nghiép van dang ¢ giai doan nghién ctru, tim hiéu hoic
cho doi diéu kién thuan loi hon vé chi phi va chinh sach. Cac rao can 16n nhat duoc doanh nghiép xac
dinh gém thiéu co ché hd tro va wu di di manh, han ché vé cong nghé va nguén luc tai chinh, thiéu co
so ha tﬁng san xuét — luu trit — van chuyén hydrogen, cting nhu nhan thirc xa hdi con han ché. Ngoai ra,
co ché chinh sach phat trién hydrogen hién nay dugc da s6 doanh nghiép dénh gia 1a chua day du, trong
khi sur phéi hop gitta cac ban, nganh méi chi & mirc trung binh, chua tao dugc dong luc di manh dé thic
day doanh nghiép tham gia trién khai cac du an cu thé.

Panh gia chung, két qua diéu tra cho thiy tinh Dak Lik hién dang ¢ giai doan khdi dau va tao
nén tang cho phat trién nang luong hydrogen. Doanh nghiép d3 sin sang vé mat nhan thirc va dinh
huéng chién luge, song viéc chuyén héa tiém ning thanh cac hoat dong tmg dung thuc tién van phu
thudc rat 1én vao vai tro kién tao ctia Nha nudce. Viée sém hoan thién khung chién lugc, quy hoach, co
ché hd tro tai chinh, ddu tu ha ting va phat trién ngudn nhén lyc sé& 1a yéu t6 then chdt dé thao g& cac
diém ngh&n hién nay. Néu céc diéu kién nay dugc trién khai dong bo va c6 16 trinh phu hop, Pak Lak
c¢6 nhiéu co hoi tré thanh dia phuong tién phong trong phat trién hydrogen xanh gan voi nang lugng tai
tao va nong nghiép, dong gop tich cuc vao muc tiéu ting truong xanh va phat trién bén vimng cua vung
Tay Nguyén va ca nuéc.

XII. TINH LAM PONG
1. Tong quan tinh hinh trién khai ning lwgng hydrogen tai tinh LAm Pong
1.1. Khai quat vé Tinh Lam Pong

Lam Pong 14 tinh ndm & khu vire Nam Tay Nguyén, co dia hinh cao nguyén véi dic trung ddi
nui phtre tap, do cao trung binh 16n, khi hdu 6n hoa quanh nam. biéu kién tu nhién nay vua tao ra lgi
thé cho phat trién nong nghiép cong nghé cao va du lich sinh théi, vira dit ra yéu cau cao ddi véi bao vé
moi trudng, canh quan va tai nguyén thién nhién.

Co cau kinh t€ cta tinh Lam Dong hign dugc xéc dinh dya trén ba tru cot chinh. Thir nhat 1a
ndng nghlep cong nghé cao, voi cac san pham chi luc nhu rau, hoa, ca phé, ché, dong vai trd quan trong

trong chudi cung mg ndng san chat luong cao cua ca nude. Thir hai 13 cong nghiép khal thac va ché
bién khodng san, dic biét 1a to hop bauxite — nhom Lam Pdong, c6 quy md 16n va nhu cau tiéu thy ning
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lugng cao. Thi ba 1a du lich, v6i trung tim 1a thanh phd Pa Lat — diém dén du lich noi tiéng, c6 thuong
hiéu quoc gia va quoc t€, doi hdi tiéu chuan cao vé mdi trudng, canh quan va phat trién bén ving.

Trong bdi canh d6, phat trién nang luong theo hudng xanh, sach va bén viing khong chi 13 yéu
cau khach quan dé bao ¢am an ninh ning lugng, ma con 1a diéu kién tién quyét dé duy tri loi thé canh
tranh cta cc nganh kinh té mili nhon ciia tinh. DAy chinh 13 nén tang d¢é Lam Dong tiép cén va timg
budc trién khai cac giai phap ning luong méi, trong d6 c6 nang luong hydrogen.

1.2. Hién trang phat trién ning lwong tai tao tai LAm Pong

Lam Dong dugc danh gia 1a mot trong nhiing dia phuong c6 tiém ning 16n vé nang luong tai
tao tai khu vuc Tay Nguyén, dic biét la thuy di€n, di€n mat troi va dién gid. Trén dia ban tinh hién c6 hé
thong cac ho thity dién 16n va vira nhu Pai Ninh, Haim Thuan — Pa Mi, cung nhiéu thiy dién nho phan
b trén cac song, sudi, dong gop on dinh cho hé théng dién qudc gia. Bén canh d6, nhirg nam gan day,
Lam Déng da thu hat du tu vao hang chuc du an dién mat troi va thuy dién nhd, nhiéu du an d3 di vao
van hanh 6n dinh, tao ngu6n thu ngan sach, viéc 1am va gop phan bao dam an ninh ning luong. Tuy
nhién, qua trinh phat trién nang lugng tai tao tai tinh ciing boc 16 mot s6 kho khan nhu tinh trang chéng
l4n quy hoach str dung dét, han ché vé ha téng truyén tai dién, ciing nhu co ché gid mua dién chua that
su 6n dinh va hép dan.

Trude thyc tién do, tinh Lam Dong di xac dinh phat trién nang lugng xanh 1a mot trong nhiing
dinh hudng chién lugc trong giai doan t6i, vira dap ung nhu cau di€n nang cho phat trién kinh t€ — xa
hoi, vira bao dam yéu cau bao vé mdi trudng va canh quan sinh thai.

Pinh hwéng tré thanh trung tim ning lwgng tii tao ciia Tay Nguyén

Theo dinh huéng phat trién dén nam 2030, Lam Dong phén d4u tro thanh trung tAm ning lugng
tai tao ctia khu vuc Ty Nguyén, v6i trong tm 14 cac du 4n dién mit troi (dic biét 1a dién mit troi ndi),
dién gid va thuy dién tich nang. Cac dy an médi dugc khuyén khich 4p dung cong nghé hién dai, than
thién v6i moi truong, khai thac hidu qua quy dat va mat nude hién hiru, dong thoi gin véi phat trién du
lich sinh thai, nong nghiép cong nghé cao va kinh té tuin hoan.

Trong thoi gian gan déy, tinh Lam Ddng di lam viéc v6i Téng cong ty Phat dién 1 (EVNGEN-
CO1) vé dé xuét dau tu cum du an nang lugng xanh cé quy mo 16n trén dia ban. Theo bao cao, cum du
an co tong cong sudt gan 1.500 MW, tong von dau tu khoang 34.000 ty dong, bao gom ba dy 4n dién
mit troi ndi trén cac hd thuy dién hién hiru (Pai Ninh, Ham Thuén, Pa Mi) va mt dy an thuy dién tich
ning tai Pon Duong voi cong suit 1én t6i 1.200 MW. Cac du an nay dugc danh gia cao & chd khong
chiém dung thém dat, tan dung hiéu qua dién tich mat nudc san co, déng thoi nang cao hiéu qua van
hanh cua cac ho thuy dién hién hiru.

Viéc trién khai cac du an nay khong chi bo sung ngudn dién sach cho hé théng dién qudc gia,
ma con tao tién dé quan trong dé LAm Pong tiép can cac mo hinh luu trir ning lugng quy mé 16, tir d6
mo ra kha nang tich hop hydrogen trong hé thong nang luong cua tinh.

1.3 Tiém ning trién khai ning lwong hydrogen tai LAm Pong
- Hydrogen gan véi thity dién nho va dién thira theo miia

Lam Ddng c6 s6 lugng 16n cac nha may thuy dién vira va nho, phan bd rai rc trén dja ban. Vao
mua mua, lugng nudéc vé hd 16n, nhiéu thoi diém phai xa bo do han ché vé nhu cau phu tai va kha nang
truyén tai dién. Pay la ngudn ning luong tiém niang nhung chua duoc khai thac hidu qua.

Trong bdi canh d6, hydrogen dugc xem la giai phap phii hgp dé chuyén doi dién nang du thira
theo mua thanh dang nang luong cé thé luu trir dai han. Cu thé, dién nang thura tir cac thiy dién nho
trong mua mua c6 thé duoc sir dung dé van hanh cac hé thong dién phan nudc, san xuit hydrogen xanh.
Hydrogen sau d6 dugc nén va luu trit, co thé st dung vao mua khé hodc cho cac muc dich khac nhu
phat dién, cung cép nhiét hodc 1am nguyén liéu cong nghiép.

- Ung dung hydrogen tir sinh kh6i néng nghiép
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Bén canh ngudn dién, Lam Dong con ¢o loi thé 16n vé sinh khdi nong nghiép, dic biét 1a phu
pham tir ca phé, che, ngd va cac loai cdy trong khac. H1en nay, phan 1én cac phu pham nay chwa dugc
khai thac hiéu qua, tham chi giy ap luc vé méi truong néu khong dugce xir 1y hop 1y.

Viéc két hop cong nghé khi hoa sinh khéi voi cac giai phap san xut hydrogen mé ra hudng di
mai cho tinh. Theo do, phu pham nong nghiép nhu vo ca phé, than cay ngd co thé du'orc st dung lam
nguyén lidu dau vao dé san xuat khi tong hop, tir d6 tach hydrogen phuc vu cho cac nhu cau ning luong
va cong nghiép. M6 hinh nay dac biét phu hop véi dleu klen phén tan ctia ving cao nguyén, cho phep
trién khai cac co s& san xudt hydrogen quy mé nhé, gan ngudn nguyén liéu, giam chi phi van chuyén va
tao gid tri gia tdng tir rac thai nong nghiép.

- Thach thtrc trong trién khai ning lwong hydrogen tai Lim Pong

Mic du c¢6 nhiéu tiém ning, viéc trién khai ning luong hydrogen tai Lam Ddong hién van dbi
mit voi khong it thach thire. Trude hét 1a thiéu co ché, chinh sach dii hap dan dé thu hut dau tu vao cac
du an hydrogen, dac biét trong giai doan dau khi chi phi cao va rui ro 1on.

Bén canh do, cong nghé san xuat hydrogen tir sinh khdi hién vin dang trong qué trinh hoan
thién, chi phi dau tu va van hanh con cao so voi cac phuong phap dién phan truyén thong. Dicu nay
khién cac nha dau tu con than trong khi xem xét trién khai cac dy an hydrogen tai dia phuong.

Dinh hudng trién khai

Pé thic diy phat trién nang luong hydrogen tai Lam Dong, can sém hoan thién co ché khuyén
khich va hd trg du tw, bao gdm vu dai vé thué, dt dai, tin dung va tiép can ha ting. Dong thoi, can ting
cuong kha ning tiép can cac ngudn tai chinh xanh, nhu ngan sach nha nudc, von tai trg qudc té va cac
khoan vay uu d3i, nham giam chi phi dau tu ban dau cho cac du an hydrogen.

Bén canh d, tinh can wu tién trién khai cc du an thi diém vé hydrogen gan véi thay dién nho
va sinh khoi ndng nghiép, qua d6 danh gia hi¢u qua kinh té — k¥ thuat, hoan thién mo hinh va tao co s&
nhan rong trong giai doan tiép theo.

Nhin chung, tinh Lém DPong dang ¢ giai doan khai dau va tao nén tang cho phat trién ning
luong hydrogen V6i loi thé vé nang luong tai tao, sinh khoi nong nghiép va dinh hudng phat trién xanh,
tinh ¢6 nhiéu diéu kién thuan loi dé tlrng budc tlep c4n va trién khai hydrogen theo hudng phu hgp véi
dic thu dia phuong. Tuy nhién, dé chuyén hoa tiém ning thanh cac du an cu thé, can c6 su hd tro dong
b vé chinh séach, cong nghé va tai chinh tir Trung wong va dia phuong Néu cac diéu kién nay duogc dap
u‘ng, Lam Ddng c6 thé tré thanh dia phuong tién phong trong phat trién cac mo hinh hydrogen phan tan
gan véi nong nghiép va thiy dién nho, gop phan thic dy ting truong xanh va phat trién bén viing ciia
tinh trong dai han.

2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai niing lwong hydrogen cia
cac doanh nghiép trén dia ban tinh

2.1. Thong ké khai quit s6 hrgng doanh nghiép va phan bd cac nganh nghé, linh vye san xuit trén
dia ban tinh Lim Dong

Sau khi sap nhap va vé6i cac chinh sach thu hut dau tw méi, hoat dong doanh nghiép cia tinh
Lam Dong méi da co6 nhiing tin hi¢u tich cuc:

Trong 8 thang ddu nim 2025, toan tinh Lam Dong méi ¢6 2.216 doanh nghiép thanh lap morl
tang 40% so voi cing ky nam trude. Toan tinh dd chap thuan chi truong cho 37 dy 4n méi voi téng von
hon 13.706 ty dong. Hién toan tinh c¢6 2.934 dy an con hiéu luc véi tong vén ding ky khoang 2.008.314
ty dong.

Su sap nhap da mo rong khong gian va tao ra lgi thé canh tranh da dang hon cho doanh nghiép.
Hién doanh nghiép Lam Ddng dang c6 sy dich chuyén co ciu theo hudng téng ty trong dich vu va cong
nghiép ché bién chuyén sau, cong nghi¢p nang lugng tai tao va giam dan ty trong cong nghiép khai
khoang thd. Cac nganh san xuat chinh bao gom:
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+ Cong nghiép khai khoang va ché bién khoang san:
Pay 1a nganh cong nghiép tru cot méi cua tinh, tan dung loi thé khoang san 16n:

B xit va Nhém/Alumin: Khu vyc Tay Lam Pong (Pik Nong cii) va mot phan Lam Pong cii
1a trung tdm bo xit 16n nhat Viét Nam véi trit luong ude tinh hon mot ty tan.

Céc T6 hop Alumin 16n nhu Tan Rai (Lam Pong cii) va Nhan Co (Pak Néng cil) di di vao van
hanh va dong goép 16n vao ngan sach. Tinh dang tiép tuc ddy manh cac du an che bién sdu hon nhu Nha
may Alumin Pak Nong 2 va phat trién nganh luyén nhém va hoa chat phu tro.

Titan, Zircon, Cat thiy tinh: Tap trung chi yéu ¢ khu vuc duyén hai (Binh Thuan ci), 1a
nguon nguyén liéu quan trong cho cong nghi¢p ché bién va xuat khau.

+ Cong nghiép ché bién ndng, 1am, thiy sin

Nganh coéng nghiép truyén théng va c6 thé manh 16n cua tinh, dic biét 1a ché bién nong san
cong ngh¢ cao.

Ché bién nong san cong nghé cao: Phat trién manh mé tai khu vuc Lam Dong cii (Pa Lat, Bao
Loc) va bak Nong cii (ca phé, ho tiéu).

Tap trung thu hat dau tu vao cac trung tdm sau thu hoach hién dai, nha may ché bién quy mé
16m cho céac san pham nhu rau, hoa, ca phé, tra, sau riéng, thanh long (1oi thé tir Binh Thuan cii). Pay la
nganh gitp gidi quyét dau ra cho “tht pht ndong nghié€p cong nghé cao” cua tinh.

Ché bién Thity san: Tan dung loi thé cang bién va ngudn hai san phong phti & khu vuc duyén
hai (Binh Thuan cii).

+ Cong nghiép san xuét va phan phdi dién (niing lwong tai tao)
Nganh nang luong duogc dinh vi 1a dong luc ting truong xanh mai.

Tinh Lam Péng méi 1a mot trong nhimng dia phuong c6 tiém nang ning luong tai tao 16n cua
khu vuc:

bié¢n gid va dién mat troi: Phat trién manh & khu vye Binh Thuén cii nho di€u kién gié va nang
thuan loi.

Thity dién: Hé thng thity dién sin c6 (Pa Nhim, Pa Mi, Pai Ninh) cung cip ngudn dién 6n dinh.

Phat trién cong nghiép Hydrogen Xanh va Amoniac Xanh tir ngudn nang luong tai tao nay dé
cung cap cho nganh cong nghiép ché bién sau va hudng téi xuat khau.

Trong bdi canh toan cau dang nd luc chuyén d6i nang luong va hudng toi muyc tiéu Net Zero
phat thai carbon vao nam 2050, Nang luong Hydrogen duogc xac dinh 1a chia khoa then chdt, 1a tru cot
chién lugc dé hién thue hoa tim nhin do. Hydrogen, dac bi¢t 1a Hydrogen Xanh dugc san XUAt tir nguén
nang lugng tai tao doi dao cua tinh, mang dén giai phap dot pha cho viéc khir carbon trong cac nganh
cong nghiép kho giam thiéu (nhu luyén kim, héa chat), linh vuc san xuat dién va hé théng giao thong
van tai.

2.2 Péi twong diéu tra

Tong s6 doanh nghiép duoc tién hanh diéu tra mau trén dia ban tinh Lam Pong: 23 doanh ng-
hi¢p. Trong doé:

a. Loai hinh doanh nghiép
+ Loai hinh Coéng ty TNHH 14 16, chiém ty 1& 69,57% trong tong s6 doanh nghiép dugc diéu tra.
+ Loai hinh Céng ty C6 phan 14 6, chiém ty 1& 26,09% trong tong s6 doanh nghiép dugc diéu tra.

+ Loai hinh Doanh nghiép tu nhan 1a 1, chiém ty 1& 4,35% trong tong s6 doanh nghiép dugc
diéu tra.

166



Biéu @0 115: Ty 1¢ loai hinh doanh nghiép diéu tra trén dia ban tinh Lam Pong
(BVT: %)
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b. Linh vuc hoat djng
Trong danh sach 23 doanh nghiép dugc didu tra nhan thay:

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh viyc ning lwong 1a 13, chiém 56,52% trong tong sb doanh
nghiép duogc diéu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vyc cong nghiép 1a 5, chiém ty 1¢ 21,74% trong tong s6
doanh nghiép duoc dicu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vyc nong, thity san 1a 4, chiém ty 18 17,39% trong tong
s0 doanh nghiép dugc diéu tra.

+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vyuc khac 1a 1, chiém ty 1& 4,35% trong tong s6 doanh
nghiép duogc diéu tra.

2.3. Phin tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhén thirc va danh gia ciia doanh nghi¢p vé ning hrgng hydrogen
a) V& muc do quan tim:

Khio sat 23 doanh nghiép tai Lam Ddng cho thdy, mic d¢ hiéu biét va quan tdm ctia doanh
nghiép d6i véi viéc sir dung Hydrogen con phan hoa rd rét. Trong tong sd doanh nghiép duoc hoi, 7
doanh nghiép (chiém 30,43%) cho biét rt quan tdm, 14 doanh nghiép (chiém 60,87%) quan tdm, trong
khi vin con 2 doanh nghiép (chiém 8,7%) chwa quan tim. Diéu nay cho linh vyc Hydrogen dang dan
thu hut sy cha ¥, ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép quan tAm, tham chi rat quan tim dén linh vuc nay.

b). Hién trang st dung hydrogen

Khao sat viéc sit dung Hydrogen trong san xuét ctia cac doanh nghiép tai Lim Pong, thay rang,
ty 1¢ doanh nghiép trén dia ban tinh Lim Dong da sir dung ning luong Hydrogen trong san Xuét con
kha thip, chi c6 4 doanh nghiép cho biét c6 tmg dung Hydrogen (chiém 17,39% tong sb doanh nghiép
tham gia khao sat), trong khi 18 doanh nghiép cho biét khong sir dung (chiém ty 1& 78,26%) va 01 do-
anh nghiép khong dua ra y kién (chiém ty 18 4,35%). Diéu nay phan anh muc d6 phd cip ciia Hydrogen
trong san xut hién van han ché va chwa hinh thanh xu hudng rong rai trong cong ddng doanh nghiép.

¢). Cac yéu td tac dong dé viéc str dung ning luong hydrogen

Theo khao sat vé cac yéu t6 tac dong dé viéc sir dung ning luong Hydrogen ciia doanh nghiép
hoat dong trén dia ban tinh Lam Ddng cho thiy, cic doanh nghiép chiu tac dong boi nhiéu yéu té khi
xem xét st dung nang lugng Hydrogen Trong d6, chi phi san xuét Hydrogen xanh con cao (20 trén tong
s6 23 doanh nghiép danh gia, chiém ty 1& 86,95%) va thiéu hut co s¢ ha ting (15 tren téng s6 23 doanh
nghiép danh gi4, chiém ty 1& 65,22%) 14 hai rao can 16n nhét. Cong nghé san xuat, luu trit va sir dung
hydrogen chua hoan thién va hiéu qua (13 doanh nghiép, chiém ty 1& 56,52%) va thiéu chinh sach hd
trg va khung phép 1y rd rang (11 doanh nghiép, chiém ty 1 47,82%) ciing anh huong dang ké. Cac yéu
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t6 nhu van dé an toan (9/23), canh tranh tir cac cong nghé khac (7/23) va nhan thirc ciia cong dong va
nguoi tiéu dung con han ché (6/23) duge danh gia 1a c6 tac dong nhung & murc thap hon.
Biéu db 116: Ty 1¢ doanh nghigp Kkhio st tinh LAm Dong danh gia vé nhitng thach thirc
16n nhat trong viéc phat trién va wng dung rong rai ning lugng hydrogen hién nay (PVT: %)
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vin chuyén, hydrogen chua 13 TAng hydrogen sach khac con han ché
phan phéi)  hoan thién va
hiéu qua

2.3.2. P4nh gia nhu ciu va xu huwéng phat trién niing lwgng hydrogen
a). Vé ké hoach ng dung hydrogen

Khao sat ké hoach wng dung Hydrogen ciia cic doanh nghiép hoat dong trén dia ban tinh
Lam Ddng thiy rang, phan 16n doanh nghiép trén dia ban tinh Lam Ddng c6 ké hoach tmg dung Hy-
drogen trong thdi gian t6i, voi 10 doanh nghiép tra 10i c6 (chiém 43,48% tong sé doanh nghiép khao
sat), c6 7 doanh nghiép tra 151 khong (chiém ty 1& 30,43%), trong khi d6 c6 5 doanh nghiép dua ra y
kién khac nhu c6 thé c6 ké hoach, hodc chua c6 ké hoach cu thé (chiém ty 1€ 21,74%) va chi 01 doanh
nghiép dang theo ddi, dang cin nhic hodc c6 néu chi phi thip hon ngudn ning luong hién tai. Didu nay
cho thiy murc d6 sin sang tiép can Hydrogen trong cong ddng doanh nghiép di co tin hiéu tich cuc,
nhung chua ¢ mirc ky vong.

b). Yéu t6 chinh dang thiic diy doanh nghiép quan tAm va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong sin xuét — kinh doanh.

Cam két qudc té vé giam phat thai khi nha kinh va Nhu cau da dang hoa ngudn niang luong: Day
1a nhitng yéu té ¢6 tic dong manh nhét, dugc gan 90% doanh nghiép danh gia 1a dong luc thiic diy quan
trong trong viéc chuyén dbi sang cac dang ning lugng méi, bao gdbm hydrogen.

Biéu dd 117: Khio sat nhirng cic yéu t6 dang thic diy qua trinh sir dung hydrogen
ciia cac doanh nghiép hoat dong (Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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¢). Vé co ché, chinh sach va sw phdi hop trong phat trién ning lwong hydrogen tai Hai Phong:

Vé co ché, chinh sach phat trién ning luong Hydrogen trén dia ban tinh Lam Pong, phan 16n
doanh nghiép trén dia ban danh gia co ché, chinh sach phat trién Hydrogen con chua day du, can chinh
stra bd sung (13 doanh nghiép, chiém ty 1€ 56,52%). C6 9 doanh nghiép nhén dinh chinh sach hién tai
day di va dong bo (chiém ty 1& 39,13%), trong khi 1 doanh nghiép dua ra y kién khac nhu chwa nim
bit, it thong tin. Pidu nay cho thdy nhu cau hoan thién khung chinh sach van rat 1on.

Trén dia ban tinh Lam Ddong, su phdi hop giita cac Ban, nganh trong phat trién nang lugng
Hydrogen dugc cac doanh nghi€p tham gia khao sat danh gia chu yéu O tot, nhu’ng chua chat ché déu
14 8, chiém ty 18 34,78%. Mirc trung binh 14 5, chiém ty 1& 21,74%. Y kién khéc chiém ty le rat nho ).
Diéu nay cho thiy cong tac phdi hop giira cac co quan du da duoc danh gia tot nhung van can co su
phdi hop chit ch& hon nita giita cac Ban, nganh ddi v6i van dé phat trién nang lwong Hydrogen trong
thoi gian toi.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién niing lwong hydrogen
a). Nhirng rao can chinh ddi véi sy phit trién ning lwrong Hydrogen

Vé nhiing rao can chinh cho sy phat trién ning lugng Hydrogen trén dia ban tinh Lam Dong,
céc doanh nghiép xac dinh nhidu rao can chinh d6i voi phat trién nang luong Hydrogen. Nhiing tro ngai
16n nhat g(‘3m han ché vé cong ngh¢ va nguén lyc tai chinh (13 doanh nghiép, chiém ty 1€ 56,52%); thiéu
chién lugc va quy hoach qudc gia (12 doanh nghiép, chiém ty 1¢ 52,17%). Vé van dé thiéu co s6 ha tang
(san xudt, luu trit, van chuyén) va nhan thirc vé ning luong hydrogen con han ché cing c¢6 10 doanh
nghiép dua ra nhan dinh, chiém ty 1€ 43,48%; co ché hd trg, vu dai chuwa di manh (8 doanh nghiép) va
¢6 1 doanh nghiép néu céc rao can khac. Diu nay cho thiy viéc phat trién Hydrogen dang bi can tro
boi ca yéu t6 han ché vé cong nghé va tiém luc tai chinh, thiéu chién lugc va quy hoach quéc gia. Piéu
nay cho thiy vai tro ciia Nha nudc trong viée dua nang luong Hygrogen vao linh vuc san xuét 1 vo
cung quan trong.

Biéu do 118: Ty 1¢ doanh nghiép khio sat trén dia ban tinh Lam Pong danh gia vé tiém niing
trng dung nang lwgng hydrogen vao cac linh vue (BDVT: %)
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céng nghé luwgc va quyha tang (san v&nang ché hduo
vangudn hoach quoc xuéat, hru lrgng vauu dai
lwc tai gia vénang triv, van hydrogen dimanh
chinh hrong chuyén) con han ché
hydrogen

b). Nhirng yéu té thiic diy phat trién niing lwong Hydrogen trén dia ban tinh LAm Pong

V& nhitng yéu t6 thiic ddy phat trién nang luong Hydrogen trén dia ban tinh Lam Pong: Khao sat cho
thdy cac doanh nghiép tai Lam Ddng nhan dinh nhiéu yéu td c6 thé thic day phat trién ning luong Hy-
drogen. Céc yéu té quan trong gom xay dung co ché hd tro tai chinh, wu dai thué cho du an Hydrogen
xanh (17 doanh nghiép, chiém ty 18 73,91%); Xéy dung va ban hanh chién luoc, quy hoach quc gia va
dau tu co s¢ ha tang san xuat luu trit, van chuyen va phan phéi (16 doanh nghlep, chiém ty 18 69,57%).
C6 15 doanh nhiép cho ring can ting cu’ong dau tu nghién ctru, phét trién cong nghé, nang cao nhan
thirc cong dong va dao tao nhan luc chat lugng cao (14 doanh nghiép). bbi véi viée thic day hop tac
qudc té trong linh vuc cong nghé va dau tu hydrogen va xdy dung cac tiéu chuan va quy dinh an toan
lién quan dén hydrogen c6 12 trén tong s6 23 doanh nghiép khao sat danh gia. Diéu nay cho thiy phat
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trién Hydrogen can su két hop déng b giita chinh sach, cong nghé, ha téng va nguén nhan luc.

Biéu d6 113: Ty 1¢ doanh nghiép khio sat trén dia ban tinh Lam Pong danh gii vé chinh sach
va hanh dfng can dugc wu tién dé thic day phat trién ning lwgng hydrogen (PVT: %)
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¢). Vé vai tro ciia cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién ning lwong Hydrogen:

V& vai tro clia cac thanh phan trong nén kinh té trong phat trién ning luong Hydrogen: Khao
sat cho thiy cac doanh nghiép tai Lam Pong danh gia vai tro cia Chinh phii/Nha hoach dinh chinh sach
v6i s6 diém cao nhét (97), trong khi d6 céc to chirc nghién ciru/truong dai hoc va céc to chirc qudc té
¢6 vai tro ngang nhau, ciing duoc 81 diém. Céc thanh phﬁn t6 chirc con lai c6 s diém thap hon, nhung
murc chénh 1éch khong qua 16n. Piéu nay phan anh sy can thiét cua sy phdi hop gitta cic nha hoach
dinh chinh sach trong nuée, cac to chirc qudc té va doanh nghiép nudc ngoai trong thic day phat trién
Hydrogen.

Biéu dd 120: Khio sat doanh nghiép hoat ddng vé vai tro ciia cac thanh phén trong nén kinh té
trong phat trién ning lwgng Hydrogen tai tinh LAm Dong

(®vt: S6 lugng danh gia, cac tiéu chi duge danh gia theo thang diém 5)

120
100 2
81 81
80 7 6 74
60
40
20
0 - -
Chinh Doanh Doanh  Céactochitc  Cong Cac t6 chire
phi/Nha nghiép trongnghiép meéc  nghién  dong/nguoi  quoc té
hoach dinh nudc ngoai clru/treong dan
chinh sach dai hoc

170



d). Muc tiéu phat trién ciia doanh nghiép gin véi viée phat trién ning lwong hydrogen hoic
nhirng nguon nang lwgng tai tao, ning luwgng sach khac

Khao sat cac doanh nghiép trén dia ban tinh Lam Pong vé muc tiéu phat trién Hydrogen nao
phu hop cho doanh nghiép trong giai doan 2030-2050, cac doanh nghiép sé& tap trung chi yéu vao Hy-
drogen Xanh (Green Hydrogen) va huéng dén cac ung dung khir carbon (decarbonization) trong cac
linh vuc kinh té trong diém cua tinh, ddc biét 1 nong nghiép cong nghé cao va giao thong van ti.

Muc tiéu chinh 1a chuyén dbi tir viéc sir dung céc ngudn nang luong truyén thdng sang Hydro-
gen Xanh (dugc san xuét b::ing dién tir ndng luong tai tao nhu dién mat troi, dién gio—Ia linh vuc Lam
Pong c6 tiém nang 16n). Viéc chuyén doi sang kinh té hydrogen sé& gitip doanh nghiép Lam Pdong khong
chi giam phat thai ma con ting cudng loi thé canh tranh trong thi trudng néng nghiép va du lich chat
luong cao, bén viing. Doanh nghiép cho ring, dén nam 2050 hudng téi hydrogen chiém 40-50% tong
nang lugng st dung, gop phan giam it nhat 60% phat thai CO2 so véi nam 2020.

Khao sat doanh nghiép trén dia ban tinh Lam Ddng vé muc tiéu phat trién cta doanh nghiép gin
v6i viée phat trién nang lwong hydrogen hodc nhitng ngudn niang luong tai tao, nang luong sach khéc,
cho théy mot xu hudng rd rét, dac biét 1a sy chu trong va iing dung manh mé néng lugng tai tao trong san
xudt va kinh doanh. Theo d6, doanh nghiép dit muc tiéu phat trién ddng bo ha tang nang lugng, dic biét
la hé thong truyén tai dién, luu trir ning luong, va mang ludi cung ng hydrogen dam bao kha ning két
ndi gitra cac ving co tiém nang nang lugng tai tao. Pong thoi, sé lap dat hé thong sir dung niang lugng
hydrogen dé cung cap ning lugng cho kho lanh, khu dong géi, khu ché bién san xuét. ..

Pé dat dugc muc tiéu, doanh nghiép cam két s& sin sang dong hanh cing Chinh phu va cic co
quan ban nganh dé xay dung 1 nganh cong nghié€p hydrogen phat trién, déng gop vao muc tiéu giam khi
thai va tang truong xanh cia dat nudc.

e). P¢ xuit ciia doanh nghiép vé chinh sach hd trg doanh nghiép

Vé d& xuit ctia doanh nghiép trén dia ban tinh Lam Dong vé chinh sach hd tro doanh nghiép
trong viéc phat trién nang luong Hydrogen thi cac doanh nghiép dé xuat xay dung chlnh sach dong bo
13 rang va cu thé dé hd trg phat trién nang lugng Hydrogen va nang hIong sach, bao gdm: chinh sach vé
tai chinh va thué; hoan thién khung phap 1y va quy chuan k¥ thuét; hd trg phat trién thi trudng va chudi
cung ung; co ché dic thu cho Lam Dong. Nhitng dé xuat nay nham giam thiéu rui ro cho nha dau tu,
thiic day d6i méi cong nghé va tao da dé Lam Pdng tham gia vao chudi gia tri Hydrogen Xanh qudc gia
va qudc té. Doanh nghiép ciing kién nghi ting cudng truyén thong, ning cao nhan thire, dao tao nhéan luc
va huéng dan thuc hién cac chinh sach, dong thoi dam bao gia thanh ning lwong Hydrogen canh tranh
va thudn tién cho luu trit, nham tao diéu kién cho qua trinh chuyén doi nang luong hiéu qua va bén viing.

2.3.4. Két ludn

Két qua diéu tra 23 doanh nghiép trén dia ban tinh Lim Pong cho thay ning luong hydrogen da
va dang nhan dugc sy quan tim ngay cang ro nét tur cong dong doanh nghiép, dic biét trong bdi canh
chuyén dich ning luong va yéu cau giam phat thai khi nha kinh. Méc du ty I¢ doanh nghlep da truc tiép
mg dung hydrogen vao san xuat hién con thap, song mirc d6 quan tim va y dinh trién khai trong thoi
gian t6i & mirc tuong dbi tich cuc, phan anh tiém nang phat trién cua 11nh vuc nay trong trung va dai han.
Tuy nhlen qua trinh tiép can va ung dung hydrogen tai Lam Dong van dang d6i mit v6i nhiéu rao can
16, ndi bat 1a chi phi san xuét hydrogen xanh con cao, han ché vé cong nghé, thiéu hut co s& ha tang
ddng bo, cling nhu sy chua hoan thién ciia khung chinh sach va quy hoach ¢ cip quéc gia.

Diéu tra ciing cho thay doanh nghiép danh gié cao vai tro dan dat ciia Nha nudc trong viée xay
dung chién luoc quy hoach va co ché chinh sach hd tro phat trién ning lwong hydrogen, dong thoi
nhan manh sy can thiét cua V1ec tang cuong phdi hop giira cac Co quan quan ly, doanh nghlep, chc to
chirc nghién ctru va ddi tac qudc té. V& dinh hudng dai han, da sé doanh nghiép tai Lim Ddng xac dinh
hydrogen xanh 12 muc tiéu trong tAm trong giai doan 2030-2050, gin véi loi thé sin c6 cua dia phuong
Ve nang lugng tai tao, nong nghiép cong nghe cao va du lich bén vitng. Nhin chung, két qua diéu tra
khang dinh Lam Dong c6 tiém ning va nén tang ban dau dé tham gla vao chudi gia tri hydrogen xanh,
song dé hién thyuc hoa tiém ning nay can c6 cac giai phap dong bd vé chinh sach, ha ting, cong nghé va
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ngudn nhan luc, qua d6 tao diéu kién cho doanh nghiép manh dan dau tu va thuc day qua trinh chuyén
d61 nang lugng theo hudng xanh va bén viing.

XIII. THANH PHO HO CHi MINH
1. Tong quan tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen tai TP. H6 Chi Minh
1.1. Vi thé cua TP. H6 Chi Minh trong birc tranh nang lugng qudc gia

Thanh phé Ho Chi Minh 1a d6 thi dic biét, trung tim kinh té — tai chinh — thwong mai 16n nhat
ca nudc, dong vai tro dau tau ting trudng ctia Vung kinh té trong diém phia Nam va ctia nén kinh té Viét
Nam noéi chung. Vi quy mo dan s6 thuc té cu trh trén 10 triéu ngudi, mat do do thi hda cao, hoat dong
san xuat — dich vu — logistics dién ra lién tuc véi cuong do lon, TP. HO Chi Minh hién 12 dia phuong
¢4 nhu cu tiéu thu nang lugng cao nhét ca nuée, dic biét trong cac linh vyc dién nang, nhién li¢u giao
thong va nang luong phuc vu cong nghiép — dich vu.

Tuy nhién, khac véi cac dia phuong c6 loi thé vé tai nguyén nang luong so cap nhu than, khi
hay tiém nang tai tao quy mé 16n, TP. Hb Chi Minh vé ban chat 1a mot “siéu d6 thi tiéu thu nang luong”,
phu thudc 16n vao ngudn cung tir bén ngoai théng qua hé théng ludi dién qudc gia va mang ludi cung
tmg xing dau. Chinh ddc diém nay dat TP. Hb Chi Minh vao vi tri ddc thu trong qua trinh chuyén dich
nang luong qubc gia: khong phai 1a trung tim san xudt ning luong truyén théng, ma 1a dia ban trong
diém dé trién khai cic mo hinh tiéu thu niang lugng sach, cong nghé cao va phat thai thap, trong do
hydrogen giit vai trd ngdy cang quan trong.

Trong bdi canh Viét Nam da cam két muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nim 2050, dong
thoi ban hanh Chién luoc phat trién ning lugng hydrogen quéc gia, TP. H6 Chi Minh dugc xac dinh 1a
khong gian thta nghlem chinh sach, cong nghé va mo hinh ung dung hydrogen ¢6 tinh lan tdéa cao, tac
dong truc tiép den giam phat thai d6 thi, cai thién chat luong moi trudng séng va nang cao ning lyuc
canh tranh cta nén kinh té d6 thi.

1.2. Thyc trang ti€u thu nang luong va ap luc chuyén ddi xanh tai TP. HO Chi Minh

Qua trinh phat trién nhanh va lién tuc trong nhiéu thap ky d khién TP. H6 Chi Minh phai d6i
mit voi nhitng thach thirc 10n vé ha tang nang luong va méi trudng. Nhu cu dién ning ctia Thanh phd
ludn ting truéng & mirc cao, phu thude chil yéu vao ngudn dién truyén tai tir cac trung tim phat dién
ngoai dia ban, bao gdm nhiét dién khi va nhiét di¢n than. Trong khi d6, khu vuc giao thong van tai — dac
biét 1a giao thong dudng bo — tiéu thy mot lugng rat 16n xing dau, trd thanh ngudn phét thai khi nha
kinh va bui min chu yéu trong khong gian dé thi.

Hé thdng cang bién, logistics va cac khu cong nghiép — khu ché xuét 1au doi nhu Tan Thuan,
Tan Binh, Linh Trung, ctuing véi cac cang container 16n nhu Cat Lai va Hi€p Phudc, dong vai tro xuong
sdng cho hoat dong Xuét nhap khau cua Thanh phé. Tuy nhién, cac hoat dong nay hién van phu thudc
nhiéu vao nhién liéu hoa thach, dic biét 1a diesel cho tau thuyén, xe dau kéo, thiét bi nang ha, tao ra ap
luc 6 nhiém khong khi cuc b tai cac ctra ngd d6 thi va khu vuc dan cu 1an can.

Song song v&i do, cac doanh nghiép san xuét ta1 TP. H6 Chi Minh dang ch1u suc ep ngay cang
16n tir cac tap doan da qudc gia, cic nhan hang toan cau va thi trudng xuat khau vé yeu cau glam phat
thai, str dung nang luong tai tao, minh bach du chan carbon trong chudi cung tng. Diéu nay khién nhu
cau tim kiém céc giai phap ning luong sach, 6n dinh, linh hoat va phu hop vé6i dic thu d6 thi tré nén
cap thiét. Trong bdi canh do, hydrogen ndi 1én nhu mot lua chon chién luoc bé trg, dic biét cho cac linh
vuc ma dién hoa truc tiép gap nhiéu han ché.

1.3. Vai tro chién lwogc ciia hydrogen d6i véi TP. H6 Chi Minh

Trong giai doan hién nay, TP. H6 Chi Minh khéng c6 nhiéu loi thé vé quy dat va diéu kién tu
nhién dé phat trién cac dy an dién gio, dién mit troi quy mé 16n nham san xuat hydrogen xanh tai chd.
Do d6, vai tro ¢t 16i ciia Thanh phd trong hé sinh thai hydrogen qubc gia dugc xac dinh 1a trung tdm
ti€u thy, trung tdm g dung va trung tdm giao dich — cdng nghé hydrogen.

Tuy nhién, trong kich ban mé rong khong gian phat trién d6 thi gan vé6i viéc lién két chit ché
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v6i cac tinh 1an can nhu Ba Ria — Viing Tau va Binh Duong, vi thé cia TP. H6 Chi Minh sé& thay di
can ban. Khi d6, Thanh phé mé rong c6 kha nang hinh thanh mot chudi gia tri hydrogen hoan chinh,
két noi sdn xuat — van chuyén — phan phdi — ti€u thu trong pham vi Vung kinh t€ trong diém phia Nam.

Cu thé, khu vuc ven bién Ba Ria — Viing Tau s¢ hitu tiém nang 16n vé dién gié ngoai khoi va
dién mat troi, phu hop dé phat trién cac du an san xuat hydrogen xanh va amoniac xanh quy mé cong
nghiép, gin véi hé thong cang nudc sdu Cai Mép — Thi Vai. Trong khi d6, Binh Duong véi loi thé vé ha
tang cong nghiép va ngudn khi ty nhién ¢ thé dong vai tro phat trién hydrogen carbon thap (hydrogen
xanh lam) trong giai doan chuyén tiép, két hop véi cong nghé thu hdi va luu trir carbon. TP. H5 Chi
Minh, véi vai tro trung tdm tiéu thu va cong nghé, s& 1a noi trién khai cac Gng dung hydrogen da dang nhit,
tir giao thong, logistics dén ning lugng ¢b dinh cho cac cong trinh thuong mai va trung tim dir liéu.

1.4. Cac linh vue &ng dung hydrogen trong diém tai TP. H6 Chi Minh

Trén co s& dic thu d6 thi va dinh hudng caa Chién luge phat trién hydrogen quéc gia, cac tng
dung hydrogen tai TP. H6 Chi Minh dugc xac dinh tip trung vao ba tru cot chinh.

Thir nhit, giao thong cong cong do thi, dic biét 1a hé théng xe buyt. Hién nay, phan 16n xe buyt
cua Thanh phé van su dung diesel hodc khi nén CNG. Mic du CNG sach hon diesel, nhung van phat
thai carbon. Viéc chuyén doi sang xe buyt sir dung pin nhién liéu hydrogen (FCEV) mang lai nhiéu loi
thé, bao gdm thoi gian nap nhién liéu nhanh, quing duong di chuyén dai va khong gay ap luc 16n 1én
luéi dién sinh hoat vén dé chiu tai cao. Hydrogen dugc danh gia 13 giai phap ddc biét phu hop cho giao
thong cong cong cuong do cao, yéu cau van hanh lién tuc.

Bén canh d6, hydrogen con c6 tiém niang dugc nghién ctru sir dung nhu ngudn dién du phong
cho h¢ thong metro va dudng sat do thi, thay thé cac may phat dién diesel truyén thong, gbp phan giam
tiéng On va 6 nhiem trong khong gian ngam do6 thi.

Thir hai, logistics xanh va hoat dong cang bién. Cac cang Cat Lai va Hiép Phudc 1a dia ban Iy
tuong dé thi diém hé sinh thai hydrogen trong logistics, bao gdm sir dung xe niang hang chay bang hy-
drogen trong kho bii kin va thi diém xe dau kéo container hang ning chay bang hydrogen. Pbi véi van
tai hang nang, hydrogen dugc danh gia vu viét hon pin dién do khong lam gia tang trong lugng phuong
tién, tur d6 khong lam giam tai trong hang hoa va hiéu qua khai thac.

Thur ba, ndng lugng ¢d dinh cho cac cOng trinh thurong mai va ha tﬁng s6. Cac toa nha cao téng,
khach san cao cép, trung tdm dir liéu va co so ha tang quan trong tai TP. H5 Chi Minh c6 nhu cau rat
cao vé ngudn dién 6n dinh, chat luong va khong gian doan. Pin nhién liéu hydrogen ¢d dinh c6 thé cung
cép dong thoi dién va nhiét, ndng cao hiéu suét sir dung ning luong va ting kha nang tu chi ning luong
cho cac cong trinh nay.

1.5. Ngudn cung va ha ting hydrogen phuc vu TP. Ho Chi Minh

Dé trién khai hiéu qua cac ing dung hydrogen, TP. Hb Chi Minh can dugc quy hoach dong bo
ha tang tiép nhan, lu'u trtt va phan phéi hydrogen tir cac trung tim san xuat bén ngoai dia ban. Trong
giai doan dau, ngudn hydrogen c6 thé dugc nhap khau hodc van chuyén duong bién dudi dang hydrogen
1ong hodc amoniac thong qua hé thong cang bién khu vuce phia Nam. Song song v6i do, can tung bude
hinh thanh mang ludi van chuyén lién viing bang duong dng hoic xe bdn chuyén dung tir cac trung tim
san xuét tai Ba Ria — Viing Tau va khu vuc duyén hai Nam Trung Bb.

Viée xdy dung cac hanh lang vén tai hydrogen an toan, tuan thu nghiém ngat céc tiéu chuén k¥
thuat va an toan do6 thi, 1a dicu kién tién quyét d€ hydrogen c6 thé dugc dua vao stir dung rong rai trong
khong gian d6 thi dong dan.

1.6. Théch thirc va yéu ciu chinh sach dbi véi TP. H6 Chi Minh

Mic du ¢ nhiéu tiém ning, viéc trién khai hydrogen tai TP. H5 Chi Minh ciing d6i mit véi
khong it thach thirc. Kho khan 16n nhat 1a quy dat han ché dé xay dyng tram nap hydrogen trong noi do,
cung voi cac y€u cau an toan khat khe do ddc tinh dé chay ctia hydrogen. Bén canh do, chi phi dau tu
ban dau cho phuong tién va ha tang hydrogen hién van cao hon nhi€u so v6i cac giai phap truyén thong,
tao ap luc lén ngén sach va co ché trg gid ciia Thanh pho.
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Do d6, TP. H6 Chi Minh can chu dong dé xuat va xay dung cac co ché chinh sach dic thu, bao
gom hoan thién hé théng tiéu chuan — quy chuin an toan cho tram nap hydrogen db thi, trién khai co
ché hd tro gia trong giai doan thi diém, dong thoi ¢y manh hop tac lién ving dé hinh thanh chudi cung
g hydrogen 6n dinh, bén viing.

Nhin chung, TP. H6 Chi Minh khong phai 14 dia phuong dan dau vé san xuét hydrogen, nhung
lai gii¥ vai tro trung tim (mg dung, tiéu thy va lan téa cong nghé hydrogen cua ca nudc. Viée trién khai
thanh cong cac mo h1nh hydrogen tai TP. Hb Chi Minh s& khong chi gop phan giai quyét cac van dé
moi trudng d6 thi cAp bach, ma con tao tién dé quan trong cho sy hinh thanh thi truong hydrogen tai
Viét Nam, dong gop thiét thuc vao muc tiéu chuyén dich nang lugng va phat trién bén viing qudc gia.

2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai ning lwgng hydrogen ciia
cac doanh nghiép trén dia ban Thanh pho

2.1. Théng ké khai quat s6 lwong doanh nghiép va phan bé cac nganh nghé, linh vue sin xuit trén
dia ban TP. H6 Chi Minh

TP. Hb Ch1 Minh sau sap nhap khong chi mo rong vé dlen tich va quy mo dan sd, ma con gia
taing manh mé vé sb luong doanh nghlep hoat dong, qua d6 cung cb vai tro 1 trung tdm kinh té — cong
nghiép 16n nhat ca nude. Theo théng ké so bg, tong sé doanh nghiép hoat dong trén dia ban thanh ph
sau sap nhap dat khoang 330.000 doanh nghiép, hinh thanh mot thi trudng san xuat — kinh doanh c6 quy
mo 1on, mat d6 cao va strc lan tdoa manh.

bang chu ¥ theo dir li€u cua Chi cuc Thong ké TP. H5 Chi Minh, trong 10 thang nim 2025
(t1nh tir ddu nam dén ngay 20/10, thanh phd da cap phép thanh lap mai 47. 541 doanh nghiép, voi tong
von dang ky dat 871.332 ty dong, giam 6,4% vé gidy phép va ting 114,7% vé von so véi cung ky nim
2024. Piéu nay cho thdy, méi truong kinh doanh trén dia ban dang dich chuyén theo hudng wu tién chit
luong thay vi s luong, véi su gia ting ctia cac doanh nghiép c6 tiém luc tai chinh, chién luoc dai han,
dac biét trong cac linh vuc doi héi von 16n nhu bat dong san, cong nghiép ché bién — ché tao, ha tﬁng,
logistics Va cong nghé. Dong thoi tam ly than trong cua doanh nghiep nho va siéu nho trude bién dong
kinh té van hién hitu, khién sd Iuong dang ky méi glam nhung niém tin ciia nha dau tu 16n vao trién
vong trung va dai han ciia thanh phd van dugc ciing cd 13 rét.

Vé tinh hinh phan b6 cac nganh nghe, linh vuc san xuét trén dia ban TP. H5 Chi Minh sau sap
nhép, thdy rang co cau kinh teé ti€p tuc nghiéng manh vé dich vu, dong thoi cung co vai trd then chot
clia cong nghiép — xay dung. Khu vuc dich vu chiém khoang 78-80% sb doanh nghiép, tap trung vao
thwong mai, logistics, tai chinh, cong nghé thong tin, du lich va cac dich vu hd tro san xuat. Khu vuc
cong nghiép — xay dung chiém khoang 19— 21%, voi trong tam la cong nghlep che bién — ché tao (dién
— dién tr, co khi, dét may, da giay, thuc pham, hoa chét va cong nghlep hd trg), gan v6i mang ludi khu
cong nghlep, khu ché xuat va khu cong nghé cao dugec mé rong vé khong gian sau sap nhap. Nong
nghiép chiém ty trong rat nhé (dudi 1%), nhung chuyén dich theo huéng nong nghiép cong nghé cao,
néng nghi¢p do thi.

Tong thé cho thdy sy phan bd nganh nghé san xuat trén dia ban TP. H6 Chi Minh ngay cang
hop 1y, tao nén tang hinh thanh chudi gia tri lién nganh, quy mé 16n, nang cao nang luc san xuat va stc
canh tranh ctia Thanh phé.

2.2. Péi twong diéu tra

Téng sb doanh nghiép duoc tién hanh didu tra mau trén dia ban TP. H5 Chi Minh 1a 18 doanh
nghiép. Trong do:
a. Loai hinh doanh nghiép

- Cong ty TNHH c6 12 doanh nghiép, chiém 66,7% tong s6 doanh nghiép tham gia khao sat

- Cong ty C6 phan c6 6 doanh nghiép, chiém 33,3%.
b. Linh vwe hoat dong

Trong danh sach 18 doanh nghiép duoc diéu tra nhan thiy:

+ Doanh nghié€p hoat dong trong linh vyc Sét thép 1a 5 doanh nghiép, chiém ty 1€ 27,8% trong
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tong sd doanh nghiép dugc diéu tra.
+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc Héa chat 1 4 doanh nghiép, chiém ty 1& 22,2% trong
tong sO doanh nghiép dugc dicu tra.
+ Doanh nghiép hoat dong trong linh vyc Ché bién thyc pham 1a 3 doanh nghiép, chiém ty 18
16,7% trong tong so0 doanh nghié¢p dugc diéu tra...
Biéu d6 121: Ty 1¢ linh vue hoat dong trén tong doanh nghiép diéu tra trén dia ban
thanh pho Ho Chi Minh (PVT: %)

Khéc
11.1%

Hoda chét
22.2%

Co khi - May moc
thiét bi phu tung
11.1%

Ché bién thue
pham
16.7%

SX v‘a' PP dién va
thiét bi dién
5.6%

Vat tr noéng nghiép
Sat thép (Phan bén, TACN)
27.8% 5.6%

2.3. Phan tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhan thirc va danh gia ciia doanh nghiép vé ning lwong hydrogen
a) Vé mirc @9 quan tim:

Khao sat 18 doanh nghiép tai TP. H6 Chi Minh cho thy, mirc d6 hiéu biét va quan tdm ciia do-
anh nghiép vé ning luong Hydrogen con kha han ché. Trong dé, chi c6 2 doanh nghiép “rat quan tam”
(chiém 11,1% tong s6 doanh nghiép tham gia khao sat) va 9 doanh nghiép “quan tim” (chiém 50%),
trong khi 7 doanh nghiép “chua quan tim”. Diéu nay phan dnh Hydrogen van con 1 linh vuc méi, da
s6 doanh nghiép chua nim 16 cong nghé, lgi ich va kha ning tng dung, dan toi mirc d6 quan tdm chua
cao va can ting cuong tuyén truyén, huéng din ky thuat trong thoi gian téi.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Khao sat viéc st dung Hydrogen trong san xuat ciia cic doanh nghiép tai TP. H5 Chi Minh,
thy rang, da so doanh nghiép tai TP. H6 Chi M1nh hién chua st dung Hydrogen trong san xuét (chiém
88,9% tong s6 doanh nghiép khao sat) chi mot s rét it doanh nghlep bude dau ap dung & quy mo thi
diém hoic phuc vu nghlen ctru. Piéu nay phan anh Hydrogen vén 1a cong nghe moi, chi phi cao va ha
tang chua san sang, khién mirc d6 ing dung thuc té trong san xuit con han ché.

¢). Céc yéu t6 tac dong dé viéc sir dung niing lwong hydrogen

Khao sat viéc st dung Hydrogen trong san xuét ctia cac doanh nghiép tai TP. HO Chi Minh,
thy rang, da s6 doanh nghiép tai TP. H6 Chi Minh hién chua str dung Hydrogen trong san xudt (chiém
88,9% tong s6 doanh nghiép khao sat) chi mot s rét it doanh nghiep bude dau ap dung & quy mo thi
diém hoic phuc vu nghlen ctru. Piéu nay phan anh Hydrogen vén 1a cong nghe moi, chi phi cao va ha
tang chua san sang, khién mirc d6 ung dung thuc té trong san xuat con han ché.

b). Khio sat danh gia ciia doanh nghiép vé yéu t6 tac dong dén viéc sir dung niing lwong hydrogen
trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh

Theo khao sat vé cac yeu t6 tac dong dén viéc st dung nang luong Hydrogen ctia doanh nghiép
hoat dong trén dia ban TP. HO6 Chi Minh, cho thay nhiéu yéu t6 dang can tré viéc sir dung nang luong
Hydrogen tai TP. H5 Chi Minh. Thiéu hut co s& ha tang 14 rao can 16n nhat (17 y kién), tiép dén 1a chi
phi san xuit Hydrogen xanh cao, thiéu chinh sach hd trg, va nhan thirc cong dong con han ché (cung
16 y kién). Ngoai ra, doanh nghiép ciing lo ngai vé cong nghé san xuat chua hoan thién (14) va van dé
an toan (12). Canh tranh tir cdc cong nghé ning luong khac (2) va cac y kién khac (1) 1a nhitng yéu t6
tac dong thap hon.
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Nhin chung, doanh nghiép danh gia cac rao can lién quan dén ha tﬁng, chi phi, chinh sach va
nhan thuc 1a nguyén nhan chinh khién Hydrogen khoé dugc ing dung rong réi.

Biéu db 122: Khio sat danh gia cia doanh nghiép vé yéu tb tac dong dén viéc sir dung ning luong
Hydrogen trén dia ban TP. H6 Chi Minh (Dvt: Luong doanh nghiép danh gia trén moi tiéu chi)
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2.3.2. Panh gia nhu cau va xu huéng phat trién ning lwong hydrogen
a). V& ké hoach tung dung hydrogen

Khao sat ké hoach ing dung Hydrogen ciia cic doanh nghiép hoat dong trén dia ban TP.
H6 Chi Minh thy rang, rat it doanh nghiép tai TP. HO Chi Minh c6 ké hoach mg dung Hydrogen, chi
1 doanh nghiép cho biét s& trién khai. Trong khi d6, 14 doanh nghiép khong c6 ké hoach va 3 doanh
nghiép lua chon phuong an khac (chua co6 ké hoach; phu thudc vao Téng Cong ty va Tap doan; hoac co
ké hoach trién khai du 4n san xuét H2 xanh).

b). Yéu té chinh dang thic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dng sin xuat — kinh doanh.

Khao sat cac yéu t6 thuc day doanh nghiép tai TP. H6 Chi Minh sir dung Hydrogen, thay rang,
nhiéu yéu t6 c¢6 thé thiic ddy doanh nghiép tmg dung Hydrogen. Trong d6, nhu cau da dang héa ngudn
nang luong duoc dénh gia cao nhat véi 17 y kién, tiép theo 1a cam két qudc té vé giam phat thai khi nha
kinh (15) va xu huéng chuyén d6i niang luong toan cau (14). Mot s6 doanh nghiép cling cho rang tiém
nang san xuat Hydrogen tir nang luorng tai tao (6) va co hoi thu hit dau tu, phat trién cong nghe moi (5)
1a dong luc quan trong. Cac yéu td khac chi co 1 y kién. Nhin chung, dong luc 16n nhat dén tir yéu cau
bao dam an ninh ning luong va xu hudng giam phat thai trén pham vi toan cau.

Biéu d6 123: Khio sat cac yéu t6 dang thuc diy qua trinh sir dung Hydrogen
cia cac doanh nghiép hoat dong (Dvt: SO doanh nghié€p khao sat trén moi ti€u chi)
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¢). Vé co ché, chinh sach va su phoi hop trong phat trién niing lwong hydrogen tai Hai Phong:

Khao sat vé& co ché, chinh sach phat trién ning luong Hydrogen trén dia ban TP. H6 Chi Minh
thdy rang, da s6 doanh nghiép tai TP. H6 Chi Minh danh gia co ché, chinh sach phat trién ning luong
Hydrogen con chua diy du va can dugc chinh sira voi 17 y kién. Chi 1 doanh nghiép dua ra ¥ kién khac
1a chura nam 16 hét cac quy dinh va chinh sach. Piéu nay phan anh nhu cau cip thiét phai hoan thién chinh
sach, quy dinh va dinh huéng hd trg dé Hydrogen co thé trién khai thuc té trong doanh nghiép.

Khao sat sy phdi hop giita cac Ban, nganh trén dia ban TP. H6 Chi Minh trong phat trién ning
luong Hydrogen, thay ring, su phdi hop van chua thyc sy hiéu qua. Co 9 doanh nghiép danh gia & mirc
trung binh (chiém 50% tong s6 doanh nghiép tham gia khao sat), 7 doanh nghiép cho rang su phbi hop
chua chat ché (chiém 38,9%), va chi 2 doanh nghiép duaray kién khac nhu nhiét tinh nhung can trong
do chua c6 quy dinh, huéng dan rd rang. Didu nay cho thay can ting cudng co ché lién nganh dé hd trg
phat trién Hydrogen mot cach dong bo va rd rang hon.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién ning lwong hydrogen
a). Nhirng rao can chinh ddi véi sw phat trién ning lwong Hydrogen

Vé nhiing rio can chinh cho sy phat trién nang luong Hydrogen trén dia ban TP. HO Chi Minh,
céc doanh nghiép nhan dién nhidu rao can 16n d6i v6i su phat trién nang lu(mg Hydrogen trén dia ban.
Trong do, chua c6 co ché hd trg va uu dai di manh 1a rao can duoc nhic dén nhiéu nhat 18y klen). Cac
kho khian khac ciing rat ddng ké, gdm han ché vé cong nghé va ngudn Iyc tai chinh (16), thiéu chién lugc
va quy hoach qudc gia (15), thiéu co so ha tang (15) va nhan thirc con han ché (15). Y kién khac chi ¢6 1.
Nhin chung, doanh nghiép cho rang su thiéu hut vé chinh sach, cong nghé, tai chinh va ha tang la nhiing
trd ngai 16n nhat, khién Hydrogen khé phat trién manh trong giai doan hién nay.

Biéu d6 124: Khao sat doanh nghiép hoat déng vé nhirng rao can chinh cho sy phat trién
ning lwgng Hydrogen trén dia ban TP. H6 Chi Minh

(®vt: S6 lugng danh gia ctia doanh nghiép trén mdi tidu chi)
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b) Nhiing yéu té thic diy phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban TP. Ho Chi Minh

V& nhiing yéu td thiic ddy phat trién nang luong Hydrogen trén dia ban TP. H6 Chi Minh: Khao
sat cho thdy doanh nghiép danh gia nhiéu yéu t6 c6 vai tro quan trong trong thiic day phat trién nang
luong Hydrogen trén dia ban. Trong d6, xay dung cac tiéu chudn va quy dinh an toan dugc xem 1 yéu
t6 can thiét nhat (18 y kién). Cac yéu t& nhu chién luoc, quy hoach qudc gia, dau tu R&D, co ché hd
tro tai chinh — thué, va nang cao nhan thire, dao tao nhan luc déu nhan duoc 17 y kién, cho théy muc do
wu tién rat cao. Bén canh d6, hop tac qudc té va phat trién ha tang Hydrogen ciing dugc danh gia quan
trong v6i 16 y kién.
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Biéu d0 125: Khao sat doanh nghiép vé nhirng yéu t‘(“') thic diy phat trién niing lwong
Hydrogen trén dia ban TP. Ho Chi Minh
(Dvt: S6 lugng danh gia cua doanh nghiép trén mdi tiéu chi)
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ban hanh d4u tw vao ché hé tro tai trlen cos& hop tac qudc nhén thdc  tigu chuanva
chién lwgc, nghlen ctu chinh, wu déi ha tang san té trong ITnh c¢éng déng va quy dinh an
quy hoach va phat trién thué cho cac xuét, lvu trlk, vwc cong dao tao toan lién quan
quéc giavé céngnghé duw an van chuyen nghé& va dau ngudn nhan g&n hydrogen
ndng lwong hydrogen hydrogen va phan phédi tw hydrogen e chéat

hydrogen xanh hydrogen lweong cao

b) Nhirng yéu t6 thiic ddy phat trién ning lwgng Hydrogen trén dia ban TP. Ho Chi Minh

V& nhitng yéu t6 thiic day phat trién ning luong Hydrogen trén dia ban TP. H5 Chi Minh: Khao
sat cho thiy doanh nghiép danh gia nhiéu yéu tb co vai trd quan trong trong thuc ddy phat trién ning
lwong Hydrogen trén dia ban. Trong d6, xdy dung cac tiéu chudn va quy dinh an toan dugc xem 1 yéu
t can thiét nhat (18 y kién). Cac yéu té nhu chién luoc, quy hoach qudc gia, dau tu R&D, co ché hd
tro tai chinh — thué, va nang cao nhan thic, dao tao nhan luc déu nhén duoc 17 y kién, cho théy murc do
wu tién rat cao. Bén canh d6, hop tac quc té va phat trién ha tang Hydrogen ciing dugc danh gia quan
trong voi 16 y kién.

Biéu dd 126: Khao sat doanh nghiép vé nhirng yéu t6 thic diy phat trién ning lwong Hydrogen
trén dia ban TP. H6 Chi Minh (Pvt: S5 luong danh gia ctia doanh nghiép trén mdi tiéu chi)
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Xay dwng va Tang cuwdng Xay dwng co E)au tw phat Thuc day MNang caoc Xaydung cac

kan hanh dau tw vao ché hé tro tai trlen co s&¢ hop tac qudc nhén thoe  tigu chudn va
chién luoc, nghlen ctru chinh, wu déi ha tang san té trong Ifnh céng ddng va quy dinh an
quy hoach va phat trién thué cho céc xuét, luu trér, wvuc cong dao tao toan lién quan
qudc gia vé cdéng nghé duwr an van chuyen nghé va dau ngudn nhan dén hydrogen
nang lwong hydrogen hydregen va phan phéi tu hydrogen lwe chét

hydrogen xanh hydrogen lwrong cao

¢). V& vai tro ciia cac thanh phén trong nén Kinh té trong phat trién niing lwong Hydrogen:

V& vai tro cta cac thanh phén trong nén kinh té trong phat trién nang lwong Hydrogen: Khao sat
18 doanh nghiép trén dia ban TP. Ho Chi Minh thdy ring, tat ca cac thanh phan trong nén kinh t& déu co
vai trd quan trong trong phat trién ning luong Hydrogen, nhung murc d6 dong gop duoc danh gia khac
nhau. Chinh phu va cac nha hoach dinh chinh sach giit vai trd quan trong nhat (85 y kién), tiép theo lé
doanh nghlep trong nudc (81) va cong dong/ngucn dan (80). Doanh nghlep nude ngoai (69) va cac td
chtre qudc té (66) cling dugc xem la luc lwong hd tro quan trong. Cac td chirc nghién ctru va truo‘ng
dai hoc (64) dong vai tro cung cip nén tang khoa hoc — cong ngh¢. Nhin chung, doanh nghiép cho rang
phat trlen Hydrogen doi hoi su tham gia ddng bo cua Nha nude, khu vue doanh nghiép, cong dong va
cac to chirc quic té.
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Biéu @0 127: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé vai trd ciia cic thanh phin trong nén Kinh té
trong phat trién ning lwong Hydrogen tai TP. Ho Chi Minh

(Dvt: diém, khao sat theo thang diém 5 cho mdi thanh phan)
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hoach dinh trong nwédc  nwdc ngoai nghién ddng/ngui qudc té
chinh sach clruftrrérng dén
dai hoc

d). Muc tiéu phat trién ciia doanh nghiép gin véi viéc phat trién ning lwong hydrogen
hoic nhirng nguon nang lwong tai tao, nang lwgng sach khac

Khao sat cac doanh nghiép trén dia ban TP. H6 Chi Minh vé muyc tiéu phat trién Hydrogen nao
phu hop cho doanh nghi¢p trong giai doan 2030-2050, két qua cho thdy, cac doanh nghlep c6 goc nhin
khac nhau vé& muc tiéu phat trién Hydrogen giai doan 2030— 2050 Mot nhém cho rang muc 100- 500
nghin tan/nam 13 phii hop, phan 4nh ky vong vao mé rong san xuét quy mé 16n. Mot sd ¥ kién dé xudt
muc tiéu & muc khoang 30% trong co cdu ning luong, trong khi cling c6 y kién cho rang 0% do lo ngai
tinh kha thi. Ngoai ra, mot mirc myc tiéu cu thé hon 1a 35.000 tan/nam ciing dugc dé cap, cho thiy ky
vong than trong hon v&i 16 trinh phat trién Hydrogen trong dai han.

Khéo sat doanh nghiép trén dia ban TP. H5 Chi Minh v& muc tiéu phat trién ciia doanh nghiép
gén v6i viée phat trién ning lwong Hydrogen hodc nhitng ngudn ning lugng tai tao, ning lugng sach
khéc, cho thiy doanh nghiép trén dia ban dinh huc'mg muc tiéu phat trién gin voi Hydrogen va nang
luorng sach theo ba nhém chinh: (1) Dao tao nhan luc, diy manh nghién ctru va lam chu cong nghe nham
chuin bj nén tang cho chuyén ddi ning luorng, (ii) Tang cudng ung dung va diu tu Vao nguon nang
lwong tai tao, huéng dén mo hinh san xuit kinh doanh xanh, giam phat thai; (111) Mot s6 doanh nghiép
phu thude vao dlnh huong cua tap doan me, trong d6 PVGAS dit muc tiéu tiép tuc giit vai tro chi dao,
dan dét phat trién Hydrogen xanh va cac ché pham lién quan trong chudi cong nghiép khi.

e). Pé xuit ciia doanh nghiép vé chinh sich hd trg doanh nghiép

Vé dé xuit ciia doanh nghiép trén dia ban TP. H6 Chi Minh vé chinh sach hd trg doanh nghiép
trong viéc phat trién ning luong Hydrogen, thi cac doanh nghiép tai TP. Hb Chi Minh dé xuat Nha nudc
xdy dung co ché hd trg manh mé va thiét thuc cho phat trién ning luong Hydrogen, gdm: hd tro tai chinh
va yu dii dau tu; ban hanh chinh sach 6n dinh, minh bach dé tao méi truong kinh doanh thuan loi; trién
khai chuong trlnh dao tao nhan lyc nham néng cao trinh d6 k¥ thuat. Riéng vdi PVGAS, doanh nghiép
kién nghi duorc tiép can ngudn ning luong tai tao v6i chi phi hop 1y dé nang cao hiéu qua kinh té va thuan
loi trong trién khai cac dy 4n Hydrogen xanh.

2.3.4. Két luan

Tir két qua diéu tra, khao sat 18 doanh nghiép trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh cho thiy,
nhan thirc va mirc d6 tiép can ddi vi ning lwong hydrogen trong thdi gian qua dd budce dau hinh thanh
nhung nhin chung con ¢ giai doan so khai. Hydrogen van dugc xem 1a mot linh vuc méi, mang tinh dinh
huong dai han, chua thuc sy tr¢ thanh lga chon wu tién trong chién luge san xudt — kinh doanh cua da
s6 doanh nghiép. Tuy nhién, két qua khao sat cling phan anh nhiing tin hiéu tich cuc ban dau, cho thiy
tiém nang phat trién hydrogen tai TP. Hb Chi Minh trong trung va dai han néu cé su dan dat phu hop tir
chinh séach va thi truong.
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- Nhitng diém tich cuc

Mot b phan doanh nghiép da budc dau nhan thirc duge tiém ning cia ning lu:ong hydrogen
dac biét 1a vai tro cua hydrogen trong vi¢c g1am phat thai khi nha kinh, dap tng yéu cau chuyen doi
xanh va da dang hoa ngudn ning lugng trong bdi canh céc tiéu chuidn méi trudng ngdy cang khat khe.
Nhén thirc nay tuy chua phd bién nhung cho thay sy thay ddi tu duy ban dau ctia doanh nghiép trudc
xu thé nang luong méi.

Két qua khao sat cho thay, da s6 doanh nghiép danh gia linh vuc cong nghiép va giao thong van
tai 1a hai linh vuc c6 kha nang img dung hydrogen cao nhit trong tuwong lai. Pay 1a nhan dinh phu hop
v6i xu hudng qudc té, phan anh sy tiép can tuong dbi dung hudng cua doanh nghiép ddi véi cac linh
vue ma hydrogen c6 loi thé so sanh so véi cac dang nang luong khac.

Mot s6 doanh nghiép di thé hién sy chi dong nhat dinh thong qua viéc quan tim dén nghién
curu, dao tao nguon nhan lyc va dinh huéng dau tu vao nang lugng tai tao, coi day la budce chuan bi cho
qua trinh chuyén d6i xanh va kha ning tham gia chudi gia tri hydrogen trong twong lai. Mic du quy
mo6 con han ché, nhung day 13 nén tang quan trong dé hinh thanh lyc luong doanh nghiép tién phong.

Bén canh d6, doanh nghi¢p nhin nhan khé r6 vai tro then chdt ciia Nha nude trong viéc dinh
huéng, ban hanh chinh sach; vai tro ciia doanh nghiép trong nudc trong dau tu va trién khai; ciing nhu
vai tro cta cong dong va cac t6 chirc qudc té trong h tro tai chinh, cong nghé va kinh nghiém phat trién
hydrogen. Nhan thtrc vé tinh lién nganh, lién ving va toan cau cta hydrogen 1a mot diém tich cuc dang
ghi nhan.

Mot s6 v kién tir doanh nghiép di dua ra cac dé xuét chinh sach twong ddi cu thé, tip trung
vao viée can c¢6 co ché vu dai dau tu, hd tro tai chinh, phat trién ha tang va sém xay dung hé thng tiéu
chuan — quy chudn k¥ thuat, an toan cho san xudt, luu trit, van chuyén va sir dung hydrogen. Nhitng dé
xuét ndy cho thay doanh nghiép khong chi dirng lai & nhan thirc ma di bude dau suy nghi dén diéu kién
trién khai thuc té.

- Nhitng tdn tai, han ché

+ Bén canh cac diém tich cuc, két qua diéu tra cho thdy nhan thirc va mic d6 quan tim cia
phan 16n doanh nghiép d6i v6i nang luong hydrogen con thp; nhidu doanh nghiép chi quan tam & muc
trung binh hodc chua quan tim. Hydrogen van dugc xem la linh vuc moi, thleu thong tin cy thé va chua tao
duoc strc hut du 16n trong bdi canh doanh nghiép con uu tién cac van dé ngan han vé chi phi va thi trudng.

+ Mirc d6 ung dung hydrogen trong thuc té gan nhu chua c6. Khoang gan 90% doanh nghiép
duogc khao sat cho biét chua str dung hydrogen va phan 16n ciing chua xay dung ké hoach trién khai
trong thoi gian téi. Piéu nay phan anh rd khoang cach 16n giita nhan thirc ban dau va kha nang hién thuc
héa hydrogen trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

+ Nhiéu doanh nghiép chua danh gia dung tim quan trong chlen lugce cua hydrogen, chua coi
day 1a linh vuc uu tién phat trién trong trung va dai han. Ky vong vé hydrogen con phan tan, thiéu sy
thong nhat vé 10 trinh va vai trd ctia hydrogen trong chién lugc phat trién doanh nghiép, ddn dén tam Iy
cho doi va than trong.

+ Két qua khao sat cling cho thdy su thiéu vang lién két, hop tac giira cac doanh nghiép trong
linh vyc hydrogen. Hién chua hinh thanh dugc mang Iudi, lién minh hay hé sinh thai doanh nghi€p cting
quan tam, cung dau tu va chia sé thong tin, kinh nghiém trong phat trién hydrogen trén dia ban Thanh pho.

Ngoai ra, doanh nghiép dang phai d6i mat v6i nhiéu rao can 16n, bao gom thiéu co ché, chinh
sach va vu dai cu thé; ha tang hydrogen gan nhu chua c6; chi phi dau tu va chi phi nang luong xanh con
cao; cong nghé chua pho bién; ngudn lyc tai chinh han ché va nhan thirc ctia cong dong vé hydrogen con
thap. Nhirng yéu t6 nay lam gia ting rui ro va lam giam dong lyc dau tu ctia doanh nghiép.

Bén canh d6, su phdi hop giita cac co quan quan 1y nha nude trong linh vuc hydrogen hién con
chua chit ché&, khién doanh nghi¢p gap kho khan trong vige tiép can thong tin, thu tuc va dinh hudng
phat trién. Diéu nay gop phan lam cho tbc d6 phat trién hydrogen trén dia ban TP. Hb6 Chi Minh con
cham, chua hinh thanh dugc cac du an quy mé dang Kké.
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XIV. THANH PHO CAN THO
1. Téng quan tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen tai TP. Cin Tho
- Khai quét vé Thanh phé Can Tho trong khong gian phat trién ning lwong ving DPBSCL

Thanh phé Can Tho 1a d6 thi loai I tryc thuoc Trung wong, giit vai tro trung tdm tong hop cua
ving Pong bang song Cuu Long (PBSCL) vé kinh té, vin hoa, xa hoi, gido duc, y té va thuong mai.
Vi vi tri dia Iy nam & trung tam ha luu song Mekong, hé thdng song ngoi day dac va két n6i thuan loi
ca duong bo, duong thiry 14n dudong hang khong, Can Tho dugc xem 14 “dau mbi trung chuyén” cua
toan ving PBSCL, noi hoi tu va phan phdi cac dong hang héa nong san, thiy san va nguyén liéu phuc
Vvu san XUuét.

Trong nhiéu nim qua, Can Tho khong chi 14 trung tim tiéu thu ning lugng 16n ciia khu vic
ma con ting budc hinh thanh vai tro trung tdm ha tang nang lugng, dac biét 1a nang luong khi va dién.
Trong bdi canh chuyén dich ning luong toan cau, yéu cau giam phat thai va thich tng voi bién ddi khi
hau ngay cang rd nét, vi thé ndy tao diéu kién dé Can Tho tr¢ thanh dia phuong tién phong thir nghlem
cac mo hinh ning luong chuyén tiép va nang lugng méi, trong d6 hydrogen dugc xem 1a mot cdu phan
quan trong trong dai han.

- Thyc trang va tiém nang phat trién cac du an nang lugng sach tai Cén Tho

Sau qua trinh sip xép, md rong khong gian phét trién, Can Tho hién 1a mét trong nhitng dia
phuong c6 mét do cac dy an nang lwong quy mé 16n ciia khu vuc phia Nam. Noi bat nhat 1a chu6i du
an khi — dlen L6 B— O Mbn, duoc danh gia la mot trong nhitng duy 4 an nang luong trong diém quoc gia,
v6i tong von dau tu 1én t(n gan 12 ty USD. Chudi du 4n nay bao gom day du ba khau cua chudi gia tri
nang 1u(mg thuong ngudn (khai thac mé khi Lo B), trung nguon (dudng 6ng dan khi Lo B — O Mén)
va ha nguon (cum cac nha may dién khi tai Trung tim Dién lyc O Mén).

Duy 4n dudng 6ng din khi L6 B — O Mén ¢6 tong mirc dau tu khoang 1,27 ty USD, véi chiéu dai
toan tuyén 431 km, trong d6 c¢6 329 km dudng dng dudi bién va 102 km duong dng trén bd. Hé thong
nay khong chi dong vai trd van chuyén khi tir thém luc dia Tdy Nam vao dat lién, ma con 1a “xwong
séng” ha t?mg dé bao dam nguén cung nhién liéu on dinh, 1au dai cho cac nha may dién khi tai O Mén
va cac du an cong nghiép lién quan trong tuong lai.

Trung tdm DPién luc O Mén duoc quy hoach gdm bdn nha may dién khi chu trinh hdn hop voi
téng cong sudt trén 3.800 MW. Khi toan bd cic nha may di vao van hanh, mdi nim khoang 5-6 ty m?
khi tir mo Lo B s& duoc dua vé b, chuyén hoa thanh hang chuc ty kWh dién. Nguon dién nay khong
chi gop phan bao d¢am an ninh ning lugng qudc gia ma con dic biét quan trong ddi véi DPBSCL — khu
vue ¢6 toe do tang truong nhu cau dién cao nhung thiéu ngudn phat tai chd trong thoi gian dai.

Bén canh dién khi, Can Tho va khu vuc 14n can ciing chu trong phat trién dién sinh khdi, tan
dung nguon phu phdm néng nghlep d01 dao nhu triu, rom ra, bd mia. Cac dy an dién sinh khéi khong
chi gop phan da dang hoa co ciu ngudn dién ma con phu horp v6i dinh huong kinh té tuan hoan, giam
phat thai va thich g voi bién ddi khi hau — nhitng van dé mang tinh séng con ddi voi PBSCL.

- Hydrogen trong chién luogc chuyén dich ning luong ctia Can Tho

Trong birc tranh tong thé do, hydrogen khong duge nhin nhan nhu mot hudng di tach biét, ma
1a bude phét trién tiép theo ctia hé thong nang lwong hién hiru tai Can Tho. Khac véi cac dia phuong
c6 loi thé vé dien gio ngoai khoi hay dién mat trdi quy mé 16n, Can Tho c6 lgi thé néi troi Vé ha t::mg
khi — dién, ngudn sinh khdi néng nghiép va giao thong thuy ndi dia. Py 1a nhung yéu t nén tang dé
trién khai cac mo hinh hydrogen phu hop véi giai doan chuyén tiép, giam thiéu rui ro va tan dung tdi
da ha tang sin co.

Viéc phat trién hydrogen tai Can Tho, do d6, can dugc tiép can theo hudng “timg budc — tich
hop — linh hoat”, gan véi cac nganh, linh vuec ma Thanh pho c6 thé manh, thay vi chay theo cac mo6 hinh
san xuat hydrogen xanh thuan tiy doi hoi ngudn dién tai tao quy mo rat 16n.

- L6 trinh chuyén dbi hydrogen cho Trung tim Dién luc O Mén
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Mot trong nhitng huéng di c6 tinh chién luoc cao 1a nghién ctru 16 trinh chuyén dbi Trung tim
Dién luc O Mén sang st dung hydrogen trong dai han. Cac nha may tuabin khi tai ddy duoc dau tu véi
cong nghe hién dai, cho phép 4 ap dung k¥ thut dt kém (co-firing) giira khi thién nhién va hydrogen ma
khong can thay doi can ban két cdu nha may.

Trong giai doan dau, cic nha may c6 thé van hanh v&i hdn hop khi thién nhién va hydrogen
o ty 1¢ khoang 10-20%, qua d6 ting budc lam quen voi nhién li€u mdi, giam phat thai carbon va tich
lily kinh nghiém vén hanh. Khi nguon cung hydrogen 6n dinh hon, gi4 thanh giam va cong nghé¢ hoan
thién, ty 1& hydrogen c6 thé dugc nang dan, tién t6i kha ning van hanh hoan toan bang hydrogen xanh
trong dai han.

Lo trinh nay mang lai nhiéu loi ich: vira tin dung t6i da ha tang dién khi da dau tu, vira tranh
nguy co “tai san mac ket” (stranded assets), dong thoi tao ra mot mé hinh chuyén doi dién khi sang dién
hydrogen c6 thé nhan rdng cho céc trung tam dién lyc khac trong ca nudc.

- Hydrogen tir sinh kh6i — hudng di déc thu ciia Can Tho va PBSCL

Bén canh dién khi, mot hudng tiép can khac rat phi hop voi didu kién ty nhién va kinh t& — xa
hoi ciia Can Tho 1a san xudt hydrogen tir sinh khéi thong qua cong nghé khi hoa. Véi san luong lta gao
16m, mdi nam khu vuc PBSCL tao ra mot luong khéng 16 phu phé?im nhu trdu va rom ra, trong khi viéc
xur 1y cac phu phdm nay van con nhiéu bat cap.

Thong qua cong nghé khi héa sinh khdi, trdu va rom ra c6 thé dugc chuyén héa thanh khi tong
hop (syngas) giau hydrogen, sau d6 tach loc dé thu duoc hydrogen sach. Giai [phap nay mang lai loi ich
kép: vira gop phan giai quyet bai toan rn01 truong nong thon, vira tao ra ngudn ning luong sach, dong
thoi hinh thanh thém chudi gia tri kinh t& méi cho néng dan va doanh nghiép dia phuong.

Trong dai han, hydrogen tir sinh khdi c¢6 thé trd thanh mot thanh phan quan trong trong hé sinh
thai ndng lugng tudn hoan ctia Can Tho, gan két chat ché gitta nong nghiép — cong nghiép — nang luong.

- Giao thong thiy xanh va tiém ning ing dung hydrogen

Can Tho dugc xem 1a “thu phu” giao thong duong thuy ndi dia cua PBSCL, voi mét do tau
thuyén vén tai hang hoa, hanh khach va du lich rat l(m Tuy nhién, phan 16n phu’ong tién hién nay Van
sir dung dong co diesel, gdy phat thai khi 6 nhiém, tiéng 6n va nguy co tran dau, anh huéng truc tiép
dén hé sinh thai séng nudc.

Trong bbi canh d6, hydrogen mo ra hudng phat trién giao théng thuy xanh, théng qua nghién
ctru, thi diém cac loai sa lan, tau day, tau du lich st dung dong co lai (hybrid) hodc pin nhién li€u hy-
drogen. Dic biét, cac tuyen du lich sinh thai va khu vuc chg noi Cai Rang 1a nhitng dia ban phu hgp dé
trién khai thi diém, vira giam 6 nhiém méi trudng, vira ning cao hinh dnh d6 thi song nuéc xanh — sach
— bén viing cua Can Tho

- Kho khan, thach thtrc trong trién khai nang lugng hydrogen

Mic du ¢6 nhiéu tiém nang, viéc trién khai cac dy an nang luong hydrogen tai Can Tho hién
van gip khong it kho khin. Day 1a linh vire méi, trong khi cac co ché, chinh sach wu dai va ho tro dau tu
cu thé van dang trong qu4 trinh hoan thién. Trén thuc té, Thanh phd chwa c6 du 4n hydrogen nao dugc
trién khai, cht yéu do thiéu khung phap 1y o rang, chi phi dau tu cao va rii ro cong nghé.

Bén canh d6, ha tAng phuc vu san xut, luu trir, van chuyén va sir dung hydrogen chua dugc quy
hoach dong bo; nguon nhan lyc chuyén sau con han ché; sy lién két gitta doanh nghiép, vién nghién ctru
va co quan qudn ly trong Iinh vuc hydrogen chua hinh thanh rd nét.

2. Tong quan miu diéu tra va ndi dung diéu tra tinh hinh trién khai ning lwong hydrogen ciia
cac doanh nghiép trén dia ban thanh pho

2.1. Khai quat s0 lwrgng doanh nghi€p va phan bb cac nganh ngh(‘"e, Iinh vue sdn xuit trén dia ban
Tp. Can Tho

Trong nhung nam gan day, cong dong doanh nghiép trén dia ban Thanh phd Can Tho khong
ngimg phat trién ca vé s6 lugng va quy mo, hinh thanh mét birc tranh kinh té trong d6i ning dong, da
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dang va c6 kha ning thich ing cao véi bdi canh hoi nhép kinh té qudc té. Vi vai tro 1a trung tam kinh
te, cong nghié€p va dich vu ctia viing Pong bang song Ctru Long, Can Tho tap trung nhiéu doanh nghi¢p
quy mo vira va 16n, hoat dong trai rong trén céc linh vuc ché bién, thwong mai, logistics, nang luong, y
té va gido duc, qua do tao nén tdng quan trong cho tang trudng kinh té vung.

Xét theo co cau nganh nghé, cac doanh nghiép trén dia ban Thanh phd phan b tuong dbi da
dang, phan anh rd nét qua trinh chuyén dich co cau kinh t€ theo hudng hién dai va bén vimg. Nhom
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat — kinh doanh thuc pham chi€ém ty trong 16n, phu hop
v0i vai tro trung tam ché bién va ti€u thu nong — thuy san cua toan vung. Bén canh do, cadc doanh nghiép
trong linh vuc dugc pham, hoa chat va nhién li€u cling chiém ty 1€ dang k¢, thé hién xu huéng md rong
sang cac nganh cong nghi€p c6 ham lugng k¥ thuat va gia tri gia tang cao hon.

bang cht y, su hién dién cua cac doanh nghi¢p trong linh vuc dién, nang luwong va nang luong
tai tao, mac du chwa chiém ty trong 16n, nhung dang ngay cang ro nét hon, gan voicac du an nang luong
quy md 16n trén dia ban va khu vuc 1an can. Diéu nay cho thiy nén tang ban dau dé Thanh phd Can Tho
ting budc tham gia sdu hon vao chudi gia tri nang luong, trong d6 co6 cac linh vyc nang lugng sach va
nang lugng maéi nhu hydrogen.

Nhin chung, btc tranh phén bo doanh nghiép va nganh nghé tai Can Tho thé hién xu huéng phat
trién theo hudng da nganh, khai thac tot lgi the trung tdm vung, dong thoi ting cudng vai tro cua cong
nghiép ché bién, dich vu logistics va thuwong mai. Pay 1a tién d€ quan trong dé Thanh pho ti€p can va
trién khai cac dinh hudng chuyén déi xanh, phat trién nang lwong sach va tirng budc tham gia vao cac
linh vuc cong nghé nang luong méi trong thoi gian téi.

2.2. Pbi twong diéu tra

Trong tong s6 15 doanh nghiép dugc tién hanh diéu tra mau trén dia ban Tp. Can Tho.

2.1. Loai hinh doanh nghiép

Trong 15 doanh nghiép duoc diéu tra tai Can Tho:

+ 02 doanh nghiép thudc loai hinh Cong ty TNHH, chiém 13,33% tong s6 doanh nghiép duoc
di€u tra trén dia ban tinh.

+ 11 doanh nghiép thudc loai hinh Coéng ty Co phén, chiém 73,33%.
+ 02 doanh nghiép thudc loai hinh Doanh nghiép tu nhan, chiém 13,33%.
2.2. Linh vue hoat dong

Céc doanh nghiép dugc khao sat theo mau phiéu trén dia ban Tp. Can Tho thudc nhiéu nhém
nganh nghe, cu the:

- Nhom cac doanh nghiép san xuit - kinh doanh trong linh vuc xay dung va vat liéu chiém
6,67% trong tong so luwong doanh nghiép dugc khao sat.

- Nhom céc doanh nghiép san xuat-kinh doanh trong linh vyc thyc phim chiém 46,67% trong
tong s0 doanh nghié¢p dugc khao sat.

- Nhém céc doanh nghi€p san xuét-kinh doanh trong linh vuc dugc phém, hoa chit chiém 20%
trong tong s6 doanh nghiép dugc khao sat.

- Nhom céac doanh nghiép san xuét-kinh doanh trong linh vyc nhién li¢u chiém 13,33% trong
tong sO doanh nghiép duoc khao sat.

- Nhém céc doanh nghiép san xuat-kinh doanh trong linh vyc dién, dién gi6 chiém 13,33%
trong tong s6 cac doanh nghi¢p duogc khao sat.

2.3. Phan tich két qua diéu tra
2.3.1. Nhan thirc va danh gia ciia doanh nghiép vé ning lwong hydrogen
a) Vé mirc dd quan tim

Trong 15 doanh nghiép duoc khao st trén dia ban Tp. Can Tho:
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+ 13,33% doanh nghiép rat quan tim dén nang luong hydrogen
+53,33% doanh nghiép quan tdm dén nang luong hydrogen
+33,33% doanh nghiép chua quan tim dén ning luong hydrogen

Két qua khao sat 15 doanh nghiép tai Tp. Can Tho cho thidy mutc do quan tdm dang ké d6i
v6i xu huéng nang lugng hydrogen. Cu thé, ty 1¢ 53,33% doanh nghiép quan tim cho thay phan 16n
cong dong doanh nghiép di bat dau nhan thirc dugc tiém ning cia hydrogen va xem day 1a hudng
di phu hop véi xu thé phat trién bén viing. Tuy vay, van con 33,33% doanh nghiép chua quan tim,
con sd nay cho thay thyc té rang cong nghé hydrogen van con méi mé, chi phi 16n va can thém
thong tin, chinh sach hd tro dé thic déy nhén thire va sy san sang dau tu. Tir bire tranh nay c6 thé
thay hydrogen dang budc dau ghi dau trong chién luoc ning lu'orng ctia doanh nghiép ving Can
Tho, song van can nd luc hon tir co quan quan Iy va cac to chirc hd trg dé thu hep khoang cach nhan
thirc va tang téc chuyén do6i xanh.

b). Hién trang sir dung hydrogen

Trong 15 doanh nghiép dugc khao sat tai Tp. Can Tho chi c6 6,67% doanh nghiép da timg str
dung nhién liéu c6 ngudn gdc hydrogen trong hoat dong san xuat. Pay 1a mot con sb nho, cho thiy cong
nghé hydrogen van dang ¢ giai doan khoi dau va chua dugc trién khai rong réi trong khu vue. Két qua
nay co thé xuat phat tir nhiéu nguyén nhan nhu: chi phi dau tu ban dau cao, han ché vé co s¢ ha tang,
thiéu cac m6 hinh mau thanh cong, hodc doanh nghiép chua that sy hiéu rd loi ich kinh té, k¥ thuat ma
hydrogen mang lai.

Nguoc lai, 73,33% doanh nghiép cho biét chua tmg dung, cho thdy khoang cach kha 16n giita
nhan thirc va hanh dong, du nhiéu doanh nghiép danh gia hydrogen c6 vai tro tich cuc trong twong lai,
nhung viéc dua vao san xuat thuc té van con dé dit. Pay 1a dau hiéu cho thy can c6 thém céc chinh
sach h tro, cac chuong trinh thir nghiém, dao tao k¥ thuat va minh chirng thuc tién dé giam rui ro va
tao su tin tuong cho doanh nghiép.

¢). Cac yéu t6 tac dong dén viéc sir dung niing lwong hydrogen
Tong hop tir két qua diéu tra 15 doanh nghiép tai Tp. Can Tho

+ 66,67% doanh nghiép danh gia yéu td tic dong 1on nhét trong viéc phat trién va tmg dung
rong rai nang lugng hydrogen 14 Chi phi san xuat hydrogen xanh con cao.

+ 80% doanh nghiép danh gia yéu t6 tac dong la Thiéu hut co so ha tang dong bd. Mudn phat
trién hydrogen khong thé phat trién riéng 1é, ma can hé thong ha tang di truéc hodc song hanh. Pay l1a
yéu tb dugc da s6 doanh nghiép lua chon, cho thiy rao can vé co so ha ting chinh 14 “diém nghén” 16n
nhat, quyét dinh viéc hydrogen c6 duoc trién khai rong rai hay khong.

+ 40% doanh nghiép lya chon yéu td tic dong 1a Cong nghé san xuat, luu trit va sir dung chua
hoan thién, cho thiy doanh nghiép chua that su yén tim vé cong nghé hydrogen, ¢ thé do hao hut trong
luu trir, 40 bén va d6 6n dinh cua thiét bi, nhiéu cong nghé van dang trong giai doan thtr nghiém, chua
c¢6 chuan cong nghiép pho bién tai Viét Nam. ..

+73,33% doanh nghiép danh gia Nhan thirc ctia cong dong va nguoi tidu diung con han ché, do
nguoi tiéu dung con thiéu kién thirc vé hydrogen, chua san sang sir dung san pham, dich vu lién quan
dén hydrogen. Pi¢u nay gay kho khan cho viéc mé rdng thi truong, thuong mai hoa san pham hydrogen.

+26,67% doanh nghiép danh gia Iya chon Thiéu chinh sach hd tro va khung phap 1y rd rang,
cho thay ni€m tin chinh sach chua di manh dé thic day dau tu quy mé lon.

+ 40% doanh nghiép cho thay thach thirc dén tir viéc canh tranh tir cic cong nghé ning lugng
sach khac.
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Biéu do 128: Cac yéu té tac dong dén viéc sir dung ning lrong hydrogen tai Can Tho
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2.3.2. Panh gia nhu ciu va xu hwéng phat trién ning lwrong hydrogen
a). Vé ké hoach irng dung hydrogen

Theo két qua diéu tra, c6 dén 53,33% doanh nghiép cho biét ho khong cé ké hoach ung dung
hydrogen, cho thiy phan 16n doanh nghiép van dirng ngoai xu hudng chuyén ddi nay. Két qua nay c6 thé
xuét phat tr han ché vé ngu@)n von, sy thiéu hut thong tin vé tinh kha thi, hodc cam nhén réng ha t::ing
va chinh sach hd tro cta khu vuc van chua di manh dé bao dam hiéu qua khi du tu.

O chiéu nguoc lai, 20% doanh nghiép cho biét ho di co ké hoach tng dung, du 1a mét ty 1¢ chua
cao nhung lai thé hién vai tro tién phong ctia nhom doanh nghiép nhay bén véi xu hudng phat trién xanh
va dbi méi cong nghé. Nhom nay co thé tré thanh luc kéo quan trong, dong vai trd tao ra cac mo hinh
thi diém, chia sé kinh nghiém va lan téa niém tin cho nhitng doanh nghiép con e dé.

b). Yéu té chinh dang thic diy doanh nghiép quan tim va xem xét sir dung hydrogen
trong hoat dong sin xuit — kinh doanh.

theo két qua diéu tra, nhimg yéu t6 dang thuc ddy sy quan tim dén ning luong hydrogen tai
Viét Nam 1a: 66,67% doanh nghiép tai Tp. Can Tho cho rang cam két qudc té vé giam phat thai khi nha
kinh 1a dong luc c¢bt 16i. Pang chu ¥, 86,67% doanh nghiép nhin manh nhu ciu da dang ho4 ngudn ning
luogng 14 yéu t6 quan trong nhat thiic ddy su quan tAm t&i hydrogen. Trong bdi canh Viét Nam phu thudc
nhiéu vao ning lugng héa thach, hydrogen tré thanh mot yéu té quan trong gitp giam phu thudc va tao
su linh hoat cho hé théng ning luong quéc gia. Cung v6i d6, 80% doanh nghiép nhin nhén tiém ning
san xuat hydrogen tir ngudn ning luong tai tao 1a yéu t6 ¢o tinh but pha.

Ngoai ra, 66,67% doanh nghiép cho rang co hoi thu hat dau tu va phat trién cong nghé méi 1a
dong lyc manh mé giﬁp hydrogen tr¢ thanh th vue tiém ning. Cudi cing, 66,67% doanh nghiép danh
gid xu huéng chuyen ddi nang luong toan cau 1a yéu t6 quan trong dinh hinh nhan thirc. Khi thé gi6i
dang dich chuyen sang cac ngudn ning luo‘ng khong carbon, hydrogen trd thanh tim diém va Viét Nam
kho c6 thé dung ngoai xu huéng nay néu mudn duy tri loi thé canh tranh va hoa nhap sau vao chudi
cung Ung toan cau.
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¢). Vé co ché, chinh sach va su phoi hop trong phat trién niing lwong hydrogen Cin Tho

Theo két qua diéu tra, chiém 56,3% doanh nghiép cho ring co ché, chinh sach hién hanh vé
phat trién ning luong hydrogen chua diy du va chua déng bd. Bén canh dé, 50% nhan dinh sy phdi
hop giita cac ban, nganh ciing nhu lién két gitra cac doanh nghiép trong linh virc hydrogen ¢ muc trung
binh hodc chua c6.

Trong tong s6 16 doanh nghiép dugc khao sat, co dén 68,8%)doanh nghiép nhan xét 1a chua
¢6 su phoi hop, lién két ctia doanh nghiép hoat dong trong phat trién nang lugng hydrogen trén dia ban
thanh phd Can Tho.

2.3.3. Quan diém va kién nghi vé phat trién ning lwong hydrogen
a). Nhitng rao can chinh débi vei su phat trién nang lwgng Hydrogen

V& nhiing rao can chinh cho su phat trién ning luong Hydrogen trén dia ban thanh phd Can Tho,
cac doanh nghiép xac dinh nhiéu rao can chinh dbi véi phat trién ning luong Hydrogen. Nhiing tré ngai
16n nhat gdm:

+ Han ché vé cong nghé va nguodn luc tai chinh: 11/16 doanh nghiép lya chon

+ Chua c6 co ché hd trg va uu dii da manh: 10/16 doanh nghiép lua chon

+ Nhan thire vé ning lwong hydrogen con han ché: 11/16 doanh nghiép lya chon

+ Thiéu chién lugc va quy hoach quéc gia vé nang luong hydrogen: 8/16 doanh nghiép Iya chon
+ Thiéu co s ha tﬁng (san xuét, luu trit, van chuyén): 12/16 doanh nghiép lya chon

Biéu dd 129: Khio sat doanh nghiép hoat dong vé nhirng rao cin chinh cho sy phat trién
ning lwrong Hydrogen trén dia ban TP. Can Tho

(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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vé nang luong chinh han ché
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b) Nhirng yéu t6 thiic ddy phat trién ning lwong Hydrogen trén dia ban TP. Cin Tho

Khao sat cho thay cac doanh nghiép tai Tp. Can Tho nhan dinh nhiéu yéu t5 c6 thé thiic day phat
trién ning luong Hydrogen. Céac yéu t6 quan trong duoc lwa chon nhidu nhat gom: Xay dung co ché hd
tro tai chinh, wu dii thué cho cac dy 4n hydrogen xanh (15/16 doanh nghiép Iwa chon); Ting cudong dau
tu vao nghién ctru va phat trién cong nghé hydrogen; Dau tu phét trién co s ha ting san xuét, luu trix,
van chuyén va phan phdi hydrogen va nang cao nhan thirc cong dong va dao tao ngudn nhan luc chit
luong cao déu duge 12/16 doanh nghiép lwa chon.
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Biéu d6 130: Khao sat doanh nghi¢p hoat dong vé nhirng yef:u t6 thiic day phat trién
nang lwong Hydrogen trén dia ban TP. Can The

(Dvt: s6 doanh nghiép khao sat)
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¢). V& vai tro ciia cic thanh phin trong nén kinh té trong phat trién niing lwong Hydrogen:

Két qua diéu tra cho théy doanh nghiép Can Tho d4nh gia rat cao vai tro dan dat ciia doanh
nghi¢p nuoc ng0a1 trong phit trién nang luong hydrogen (68 diém), cho thdy doanh nghiép nhan thirc
1& nhu cau tiép can cong nghé tién tién, kinh nghiém qudc té va nguon nhan Iuc chat lugng cao trong
qua trinh phat trién hydrogen.

Biéu dd 131: Khio sat doanh nghiép hoat doéng vé vai tro ciia cac thanh phén trong nén kinh té
trong phit trién ning lrgng Hydrogen tai TP. Cin Tho

(Dvt: S6 lugng danh gid, cac tiéu chi duoc danh gia theo thang diém 5)
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2.3.4. Két ludn

Két qua diéu tra, khao sat cac doanh nghiép trén dia ban Thanh phd Can Tho cho thay, nhan
thirc vé nang luong hydrogen da budc dau hinh thanh trong cong d6ng doanh nghiép, song murc 4o quan
tam va sin sang trién khai van con ¢ giai doan khoi dau. Phan 16n doanh nghlep da nghe dén hydrogen
va danh gia day 1a xu huéng ning luong phit hop voi dinh hudng phat trién bén viing va muc tidu giam
phat thai, tuy nhién hydrogen van chua dugc xem 14 wu tién chién lugc trong ké hoach san xuét — kinh
doanh ciia nhiéu doanh nghiép.
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Thuec tién khao sat cho thiy, ty 1¢ doanh nghiép di ting st dung hodc tng dung nhién liéu co
ngudn gdc hydrogen 1a rat thap, phan anh rd khoang cach giita nhan thirc va hanh dong. Mic du hon
mét nira sd doanh nghi¢p thé hién sy quan tdm dén hydrogen, song da s6 van chua c6 ké hoach cu thé dé
trién khai trong thoi gian toi. Pidu nay cho thay hydrogen tai Can Tho hién van dang ¢ giai doan “tiém
nang”, chua chuyén hoa thanh cac dy an hay mé hinh tng dung thuc té.

Céc rao can 16n nhat d6i véi viéc phat trién va str dung niang luong hydrogen tai Can Tho dugc
doanh nghiép xac dinh bao gdm: chi phi san xuit hydrogen xanh con cao; thiéu hut co s& ha ting dong
bd cho san xuét, luu trit va van chuyén; cong nghé chua thuc sy hoan thién va phd bién; ngudn Iuc tai
chinh ctia doanh nghiép con han ché; ciing nhu nhén thirc ciia cong ddng va thi trudng tiéu ding vé hy-
drogen con thap. Bén canh do, viéc thiéu cac co ché, chinh sach hd trg cu thé va khung phép 1y 16 rang
cling lam gia tang tdm 1y than trong, chd doi cua doanh nghiép.

Két qua diéu tra ciing cho thy su phdi hop va lién két giita cac doanh nghiép trong linh vuc
hydrogen trén dia ban Thanh phd hién con rat han ché. Mang ludi doanh nghiép, lién minh hodc hé sinh
thai phat trién hydrogen gan nhu chua hinh thanh, trong kh1 su ph01 hop gitra cac co quan quan ly nha
nude lién quan van chua that su chit ché. Day 1a nhimng yéu t6 khién qua trinh tiép can thong tin, chinh
sach va co hoi dau tu cua doanh nghiép gip nhiéu kho khan.

Tuy nhién, két qua khao sat cling phan anh nhﬁ’ng tin hiéu tich cuc. Nhiéu doanh nghiép danh
gia cao vai tro cua hydrogen trong da dang hoa nguon nang lugng, giam phu thudc vao nhién li¢u hoa
thach va dap g cac cam két qudc té vé giam phat thai khi nha kinh. Mot bo phan doanh nghlep thé hién
mong mudn Nha nudc sém ban hanh cc co ché wu dai tai chinh, hd tro thué, dau tu ha tang va thuc day
nghién ciru — phat trién dé tao diéu kién cho hydrogen tré thanh linh vuc 6 tinh kha thi vé mat kinh té.

Nhin chung, c¢6 thé khang dinh rang Thanh phé Can Tho dang ding trudc giai doan khoi dong
clia qua trinh phat trién nang luong hydrogen. Hydrogen chua duoc trién khai trén thuc té, nhung da bat
dau duoc nhan dién nhu mot huéng di tiém ning trong trung va dai han. Néu trong thoi gian téi c¢6 sy
hoan thién vé khung chinh sach, ha tang va co ché hd tro phu hop, Can Tho ¢6 thé tan dung tdt 1oi thé
vé trung tAm ning luong khi — dién, sinh khéi nong nghiép va giao thong thuy dé timg budc tham gia
vao chudi gid tri hydrogen, dong gop vao qua trinh chuyén dich ning lugng va phat trién bén viing cta
ving Pong bang séng Ciru Long va ca nudc.
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PHAN C: KET LUAN CHUNG VA KHUYEN NGHI
I. KET LUAN CHUNG
1. Danh gia chung

Phat trién ning lugng hydrogen 1a mot qua trinh mang tinh dai han, phtc tap va c6 do lan toa
16n, doi héi sy vao cudc déng b0, ¢6 10 trinh va su phéi hop chét ché gitra Nha nudc, doanh nghié€p va
toan x4 hoi. Két qua diéu tra cho thdy Viét Nam da hinh thanh dugc nhirng tién dé quan trong ban dau
vé nhan thirc, dinh hudng chinh sach va sy quan tdm ciia cac chu thé lién quan ddi véi nang luong hy-
drogen trong bdi canh chuyén dich ning luong va thyuc hién cam két phat thai rong bang “0” dén nim
2050. D4y la nén tang can thiét dé timg budc tiép cin, nghién ctru va phat trién mét linh vuc ning luong
méi, ¢ vai tro chién lugce trong trung va dai han.

Tir goc do tong thé, nang luong hydrogen da va dang duoc nhan dién ngay cang rd hon nhu mot
cau phan quan trong trong tién trinh chuyén d6i mé hinh ting truong theo hudng xanh, bén ving, nang
cao hiéu qua st dung nang lugng va giam phat thai khi nha kinh. Ca co quan quan ly nha nudc tai dia
phuong va cong dong doanh nghiép déu nhin nhan hydrogen khong con 1a mét khai niém mang tinh 1y
thuyét hay xu huéng xa voi, ma di tré thanh mot ndi dung dugce quan tdm, nghién ctru va can nhic trong
dinh hudéng phat trién nganh, linh vyc va chién lugc san xuat — kinh doanh trung va dai han. Nhan thtrc
ndy phan anh su tic dong ngay cang rd nét cua cac cam két qudc té, xu thé chuyén dich ning lugng toan
cau, ciing nhu ap luc tir cac tiéu chudn méi truong, phat thai va chudi cung Gmg xanh.

Tuy nhién, két qua diéu tra ddng thoi cho thiy viée phat trién va tng dung ning lwong hydrogen
tai Viét Nam hién van dang & giai doan khéi dau. Phan 16n cac hoat dong lién quan madi dirng ¢ muc
nghién ctru, tim hiéu thong tin, dinh hudng chién lugc hodc 10ng ghép hydrogen trong cac chwong trinh,
ké hoach phat trién ning luong, ting truong xanh va chuyén doi nhién lidu. Cac dy 4n trién khai cy thé,
dac biét la cac dy an co quy mo thuong mai hoac mang tinh dan dat thi truong, con rat han ché. Chudi
gia tri hydrogen tir san xuét, luu tri, vin chuyen dén tiéu thu chua dugc hinh thanh, khién viéc chuyén
hoa tir nhan thirc va ky vong sang hanh dong dau tu thuc té gip nhiéu kho khan.

Khoang cach twong dbi 16n gitta nhan thic, ky vong va kha ning trién khai thuc té phan anh rd
nhitng han ché mang tinh hé thdng, bao gdm: ha tang k¥ thuat chua sin sang; chi phi ddu tu va gia thanh
hydrogen xanh con cao; trinh d6 cong nghé va ngudn nhan lyc con han ché; khung phap 1y, co ché chinh
sach chua dong bo va thiéu czic cong cu hd tro di manh trong giai doan dau. Pay 1a nhitng rao can vuot
qua kha nang tu than giai quyét cua phan 16n doanh nghiép, dac biét 1a khu vuc doanh nghié€p nhé va
vira, von chiém ty trong 16n trong co ciu doanh nghiép cua Viét Nam.

Mot dic diém ndi bat duge rat ra tir cude diu tra 13 vai tro dan dit cua Nha nude duge ca co
quan quan 1y nha nudc tai dia phuong va cong dong doanh nghiép nhin nhan 13 yéu té then chdt trong
giai doan déu phat trién ning lwong hydrogen. Trong bi canh thi trudng hydrogen chua hinh thanh, rii
ro dau tu con cao va hidu qua kinh té chua rd rang, doanh nghiép kho c6 thé chii dong dau tu néu thiéu
dinh huéng chién luoc rd rang, khung phap 1y 6n dinh va cac co ché hd trg phit hop tir phia Nha nudc.
Do d6, phat trién nang lugng hydrogen tai Viét Nam can dugc tiép can theo mo hinh Nha nudéc kién tao,
dong vai tro dinh huéng, dan dat va tao 1ap thi truong; doanh nghiép 1a trung tdm trién khai va hién thuc
hoéa; déng thoi c6 sy tham gia hd trg ciia cac vién nghién ciu, t6 chirc khoa hoc — cong nghé va dbi tac
qudc té nham bd sung ngudn luc, cong nghé va kinh nghiém.

2. Nhitng diic trung ndi bt theo viing va nhém dia phwong

Két qua diéu tra cho théy su khac biét trong ddi rd nét gita cac ving va nhoém dia phuong trong
nhén thirc, nhu cau va muc do san sang ung dung nang lugng hydrogen. Nhitng khac biét nay phan anh
didu kién phat trién kinh t& — x3 hoi, co cAu nganh cong nghi€p, quy moé doanh nghlep va loi thé tai
nguyén cua timg khu vire, qua d6 cho thdy khong thé ap dung mot mé hinh phat trién hydrogen dong
nhét cho tét ca cac dia phuong.

D6i voi nhom tinh trung du va mién nui phia Bic, ning luong hydrogen chu yéu dugc nhin
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nhan dudi goc d6 tiém nang dai han, gin voi muc tiéu phat trién kinh té xanh, kinh té tuan hoan va tan
dung cac ngudn sinh khdi, nang luong tai tao tai chd. Tuy nhién, cac dia phuong trong nhém nay con
gdp nhiéu han ché vé ha tang k¥ thuat, diéu kién logistics, khoang cach dia 1y t6i cac trung tim cong
nghiép 16n, ciing nhu quy mé doanh nghiép nho va ning luc tai chinh han ché. Nhimng yéu té nay khién
kha ning trién khai hydrogen trong ngan han con thap, doi hoi mét 16 trinh tiép can than trong, timg
bude va co sy hd trg manh mé tir Trung wong.

Dbi v6i nhém tinh, thanh phé c6 mirc do cong nghiép hoa cao & khu vuc Bac Bo va cac trung
tam kinh té 16n, ning luong hydrogen duoc quan tdm nhiéu hon dudi goc do giéi phap giém phat thai
cho cac nganh cong nghiép tiéu thy nhiéu ning luong va phat thai 16n nhu sat thep, hoa chit, co khi,
vat heu xdy dung va san xuét dién. Ap luc tu' cac tiéu chuan méi trudng, yéu cau cua chudi cung Gng
toan cau va chinh sach thwong mai xanh quéc té 1a dong lyc quan trong thuc ddy doanh nghiép tai cac
dia phuong nay tiép can hydrogen sém hon so v6i mit bang chung. Péy ciing 1 nhom dia phuong co
diéu kién thuan loi hon dé trién khai cac dy 4n thi diém va hinh thanh cac mé hinh tng dung hydrogen
trong cong nghiép.

Dbdi véi khu vuc Bic Trung Bo, Duyén hai Trung B6 va mot sb dia phuong ven bién, nang
luong hydrogen dugc nhin nhan gin véi tiém niang phat trién ning luong tai tao, ha ting cang bién,
logistics va kha nang tham gia chudi gia tri hydrogen xanh, ammonia xanh trong tuwong lai. Tuy nhién,
viéc thiéu cac du 4n thi diém cu thé, ha tﬁng chuyén dung va co ché lién két vung van l1a nhiing rao can
16n, khién qua trinh chuyén tir dinh hudng sang trién khai thuc té dién ra cham.

Déi véi khu vuc Tay Nguyén va Pong bang song Ciru Long, hydrogen duoc xem 1a giai phap
tiém nang trong dai han, c6 thé gin vai phat trién niang luong tai tao, sinh khéi va yéu cau chuyén doi
mo hinh tang truong theo huéng bén ving. Tuy nhién, han ché vé thi truong tiéu thy, ha ting két ndi,
nang lyc cong nghé va ngudn nhéan luc cho thdy cic dia phuong trong nhém nay can mét 16 trinh dai
hon, véi sy hd tro vé chinh sach, k¥ thuat va dau tu dé tiép can hydrogen mot cach hiéu qua.

3. Két luén vé cong dong doanh nghiép

Cong dong doanh nghiép Viét Nam di co sy chuyén bién rd rét vé nhan thire d6i v6i ning luong
hydrogen. Phan 16n doanh nghiép dugc diéu tra danh gia hydrogen 1a quan trong hodc rit quan trong
trong bdi canh chuyén dich niang luong, thuc hién cic cam két giam phat thai va dap Gng yéu cau ngay
cang cao cua thi trudng trong nudc va qudc té. Piéu nay cho thiy doanh nghiép di budc dau nhan dién
hydrogen nhu mot xu huéng tat yéu trong dai han, gan v6i nang cao ning luc canh tranh va phat trién
bén viing.

Tuy nhién, ty 1 doanh nghiép di va dang timg dung hydrogen trong thyc té con thap, chu yéu
moi dung & quy md nhd, mang tinh thir nghi€ém hoac phuc vu mot s6 nhu cau dic thi. Céc rao can 16n
nhat dbi v6i doanh nghiép bao gdm chi phi dau tu cao, thiéu ha ting dong bo, han ché vé cong nghé,
thiéu thong tin va thiéu cac co ché hd trg cu thé tir phia Nha nude. Dic biét, d6i véi doanh nghiép nho
va vira — nhom chiém ty trong 16n trong co cdu doanh nghiép ciia Viét Nam — cac rdo can nay vuot qua
kha nang tu than giai quyét, khién doanh nghiép c6 xu hudng than trong, cho doi tin hiéu chinh sach rd
rang hon truéce khi quyét dinh dau tu.

Thuc tién nay cho thdy, néu khong c6 cac chinh sach hd tro phu hop, nguy co mot bo phan
16n doanh nghié¢p drng ngoai qua trinh chuyén doi nang luong, trong d6 c¢6 hydrogen, 1a kha rd rang.
Do do, viéc xay dung va trién khai cac co ché, chinh sach ho tro kip thoi, c6 trong tdm va phu hop véi
tirng nhom doanh nghiép s€ 1a yéu té quyét dinh dé huy dong su tham gia rong rai cia cong dong doanh
nghiép, qua do6 tirng budc hinh thanh thi truong va hé sinh thai nang lvong hydrogen tai Viét Nam trong
thoi gian toi.

II. KHUYEN NGHI
1. Khuyén nghi d6i véi cip Trung wong

Mot 1a, tiép tuc hoan thién va cu thé hoa Chién lugc phat trién nang luong hydrogen theo hudng
dong b, kha thi va c6 tinh dan dat thi truong. Trén co s& Chién lugce phét trién nang lugng hydrogen da
duoc phé duyét, can som ban hanh cic chuong trinh hanh dong, ké hoach trién khai chi ti€t theo tung
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giai doan phat trién, gén vOi muc tiéu cu thé vé san lugong, linh vyc sir dung, khong gian phat trién va
murc d6 tham gia cta cac thanh ph?m kinh té. Viéc cu thé hoa Chién luge can bao dam tinh théng nhét
véi cac chién lugc, quy hoach 16n khac nhu Quy hoach dién, Quy hoach tong thé ning lugng qudc gia,
Chién lugc tang trudng xanh va cac cam két quc té vé giam phat thai khi nha kinh.

Hai 13, xay dung va hoan thién khuon kho phap 1y dong bo cho phat trién ning luong hydrogen.
Trong d0, can ra soat, bd sung cac quy dinh phap luat lién quan dén dau tu, xay dung, méi trudng, phong
chay chita chdy, an toan k¥ thut dé tao hanh lang phap 1y day du cho cac hoat dong san xuat, luu tri,
véan chuyén va sir dung hydrogen. Viéc hoan thién khung phap 1y can duogc thuc hién theo huéng minh
bach, on dinh, d& tiép can, nham giam thiéu rui ro phap 1y cho nha dau tu va doanh nghiép trong giai
doan dau phat trién linh vuc méi.

Ba 13, xdy dung va trién khai hé thong chinh sach tai chinh - kinh t& ¢t manh dé thuc day hinh
thanh thi trudng hydrogen. Nha nudc can nghién ciru ap dung cac cong cu hd tro nhu vu dii thué thu
nhap doanh nghiép, thué nhap khau thiét bi, mién giam tién thué dat, hd tro 1ai suit vay von, tin dung
xanh va co ché bao lanh vay vén d6i voi cac du an hydrogen xanh. Déi voi cac du an thi diém, du 4n
trinh dién cong nghé, can c6 co ché hd trg mot phan chi phi dau tu ban dau va co ché chia sé rai ro nham
khuyén khich doanh nghiép tién phong tham gia.

Bén 13, dinh hudng dau tu phat trién ha tang hydrogen theo cach tiép can tap trung, co trong
diém va gén voi nhu cau thi truong. Trong giai doan déu, can vu tién hinh thanh mot sd trung tam, cum
hoac hanh lang hydrogen tai cac khu vuc c6 loi thé vé nang lugng tai tao, cong nghiép tiéu thu nhiéu
nang luong va ha t?mg logistics. Viéc dau tu ha tﬁng can duoc trién khai déng b6 tir khau san xut, luu
trit, van chuyén dén phan phdi, ting budc hinh thanh chudi gia tri hydrogen hoan chinh, tranh dau tu
dan trai, kém hiéu qua.

Nim la, day nhanh viéc xdy dung va ban hanh hé thdng tiéu chuan, quy chuan ki thuat va quy
dinh vé an toan ddi véi hydrogen. Py 1a diéu kién tién quyét dé bao dam an toan cho con ngudi, tai san
va mdi truong, dong thoi tao niém tin cho doanh nghiép va xa hoi trong qué trinh trién khai. Hé thong
tiéu chuan can tiém can thong 1& quéc té, dong thoi co 16 trinh ap dung phu hop voi diéu kién thyc tién
ctia Viét Nam, tranh tao ap luc qua 16n cho doanh nghiép trong giai doan dau.

Séu 13, ting cudng dau tu cho khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao trong linh vuc hydro-
gen. Nha nudc can xay dung va trién khai cac chuong trinh khoa hoc — cong nghé trong diém vé hydro-
gen, uu tién nghién ctru, thir nghiém va nodi dia hoa cong nghé phu hop véi diéu kién Viét Nam. Dong
thoi, can thic day lién két gitta cac vién nghién ciru, truong dai hoc va doanh nghiép; khuyén khich
doanh nghiép tham gia hoat dong nghién ctru, phat trién va lam chii cong nghé.

Bay 13, ddy manh hop tac quéc té trong phat trién ning luorng hydrogen. Can tan dung hiéu qua
cac khuén kho hop tac song phuorng va da phuong, thu hut nguon von, cong nghé va kinh nghlem quan
1y tir cac qudc gia, to chirc qudc té c6 trinh d6 phat trién cao vé hydrogen. Viéc hop tac quéc té can gin
vO1 muc tiéu nang cao nang lyc ndi sinh, tirng budc hinh thanh nganh cong nghiép hydrogen trong nudc,
tranh phuy thudc hoan toan vao bén ngoai.

Tam 13, ting cudng cong tac diéu phdi lién nganh va giam sat thuc hién chinh sach. Phat trién
nang luong hydrogen 14 linh virc lién nganh, lién ving, do d6 can cé co ché diéu phdi théng nhat & cip
Trung wong nham bao dam su phdi hop chit ché giira cac bo, nganh va dia phuong. Dong thoi, can xdy
dung hé thdng theo dbi, danh gia dinh ky viéc trién khai cac chinh sach, chwong trinh lién quan dén
hydrogen dé kip thoi diéu chinh, bd sung pht hop véi thuc tién.

2. Khuyén nghi d6i véi dia phwong

Mot 13, cac dia phuong can chu dong tich hop muc tiéu phat trién va tng dung ning lugng hy-
drogen vao quy hoach phat trién kinh té — xa hoi, quy hoach ning luong, quy hoach cong nghiép va cac
chuong trinh tang truéng xanh cua dia phuong. Viée tich hop can dugc thyuc hién theo hudng lya chon
trong tam, phu hop voi diéu kién thuc tién, tranh dit ra cic muc tiéu dan trai, vuot qué kha nang nguén
luc va trinh d6 phat trién cua dia phuong.

Hai 1a, trén co s6 191 the so sanh va co cau nganh kinh té, cac dia phuong can xac dinh rd vai tro
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va vi tri ctia minh trong chudi gia trj hydrogen. Pdi véi cac dia phuong c6 tiém ning vé ning lugng tai
tao va sinh khéi, can wu tién nghién ctru, dé xuat cac du 4n san xuat hydrogen xanh quy mé phu hop. Déi
v6i cac dia phuong ¢ cac khu cong nghiép 16n, can tap trung vao ung dung hydrogen trong cac nganh
cong nghiép tiéu thy nhiéu nang luorng va phat thai cao. Ddi v6i cac dia phuong ven bién, can gan phat
trién hydrogen véi logistics, cang bién va kha ning tham gia chudi cung tmg hydrogen va cac dan xuat
hydrogen trong khu vuc va quc té.

Bala, tang cudng vai trd cua chinh quyén dja phuong trong hd trg doanh nghiép tiép canvaung
dung nang luong hydrogen. Cuy thé, can ddy manh cong tac thong tin, tuyén truyén, pho bién kién thirc
vé hydrogen; t6 chuc cac hoat dong dao tao, tap huan nham nang cao nhan thuc va nang lyc cho can bd
quan ly Va doanh nghiép. Pong thoi, can hd tro doanh ngh1ep tiép can cac chuong trinh, du an thi diém,
nguon von hd trg to Trung wong va cac t6 churc quoc té.

Bén 13, cha dong xay dung va dé xuat cac du an thi diém, mé hinh trinh dién vé san xuat va st
dung hydrogen trén dia ban. Cac du an thi diém can dugce lua chon co trong tam, gan v6i nhu cau thuc
té cua dia phuong va kha nang huy dong ngudn luc, qua d6 tao co so thuc tién dé danh gia hiéu qua,
hoan thién co ché chinh sach va nhan rong trong giai doan tiép theo.

Nam 13, ting budc hinh thanh co ché phdi hop va lién két vung trong phat trién nang luong
hydrogen. Do dac thu chudi gia tri hydrogen ¢6 pham vi khong gian rong va yeu cau ha tang ddng bo,
cac dia phuong can tang cudng phbi h0'p trong quy hoach, dau tu ha tang, két ndi cung — cau va ch1a sé
thong tin. Viéc lién két viing s& gop phan nang cao hiéu qua dau tu, tranh trung lp, phan tan ngudn lyc.

Séau 13, ting cuong ning lyc quan 1y nha nudc & cap dia phwong d6i voi linh vuc ning luong
hydrogen. Can chii trong dao tao, bdi dudng doi ngii can bd quan 1y vé kién thirc chuyén mén, k§ ning
quan 1y va kha nang tiép can cac xu hudng cong nghé méi. Pong thoi, nang cao nang luc phdi hop gitra
cac s&, nganh lién quan nham bao dam trién khai thong nhét, hiéu qua cac nhiém vu phat trién hydrogen
trén dia ban.

Bay 1a, khuyén khich hinh thanh hé sinh thai doanh nghiép va mang lu6i hop tac vé hydrogen
tai dia phuong. Chinh quyén dia phuong can dong vai tro két ndi, hd tro hinh thanh cac dién dan, hiép
hoi, mang ludi doanh nghiép trong linh vuc nang lugng sach va hydrogen, qua d6 thuc day chia sé thong
tin, hop tac dau tu va lién két chudi gia tri.

Tam 14, ting cudng cong tac theo ddi, danh gia va tong hop tinh hinh trién khai ning luong
hydrogen tai dia phuong. Trén co s d6, kip thoi béo céo, kién nghi véi cac bg, nganh Trung wong vé
nhimng kho khin, vuéng méic phat sinh, déng thoi dé xut cac giai phap, co ché phu hop nham thic day
phat trién hydrogen trong ting giai doan.

3. Khuyén nghi d6i véi doanh nghiép

Mot 13, doanh nghiép can cha dong xac dinh vai tro va 16 trinh tiép can hydrogen phu hop voi
quy md, linh vuc va ning lyc tai chinh cta minh. Déi voi cac doanh nghiép 16n, co tiém luc, cAn xem
xét tham gia cac dy an thi diém, thir ngh1em g dung hydrogen trong san xuat dé tao loi the canh tranh
som. Déi véi doanh nghiép Vua va nho, can tap trung nang cao nhén thtrc, chuan bi ngudn nhan luc va
theo ddi sat cac chinh sach dé sin sang tham gia khi diéu kién cho phép.

Hai 13, doanh nghiép can ting cudng lién két, hop tac theo chudi gia tri, bao gdm hop tac giira
cac doanh nghiép san xuat — tiéu thy hydrogen, hop tic voi cac nha cung cap cong nghé, vién nghién
ctru va ddi tac quoc té. Viéc lién két s& gitp giam chi phi dau tu, chia sé i ro va nang cao hiéu qua tmg
dung hydrogen.

Bala, doanh nghiép can chu dong 16ng ghép muc tiéu giam phat thai va chuyén doi nang lugng
vao chlen lugc phat trién da1 han, coi hydrogen 1a mot trong nhiing g1a1 phap tiém nang dé dap tng cac
yéu cau ngay cang cao vé moi trudng, ti€u chuan xanh va truy xuat carbon cta thi trudng trong nudc
va quoc té.
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