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LỜI NÓI ĐẦU
Theo số liệu từ Quỹ Tiền tệ quốc tế (IMF), vào năm 2020, nền kinh tế của Malaysia lớn thứ tư ở Đông Nam Á. Đây cũng là nền kinh tế lớn thứ 36 trên thế giới. Năng suất lao động ở Malaysia cao hơn đáng kể so với các nước láng giềng Thái Lan, Indonesia, Philippines hoặc Việt Nam, do mật độ các ngành công nghiệp dựa trên tri thức cao và áp dụng công nghệ tiên tiến cho sản xuất và tiềm năng phát triển của nền kinh tế kỹ thuật số. Đặc biệt, các ngành công nghiệp chế biến, chế tạo và xuất khẩu sản phẩm công nghiệp của Malaysia được hỗ trợ bởi những nền tảng về CNHT tốt hơn so với các quốc gia láng giềng trong Đông Nam Á. 

Chuyên đề này sẽ tập trung phân tích các nội dung sau đây: 

· Đặc điểm nền kinh tế, lĩnh vực công nghiệp nónói chung và công nghiệp hỗ trợ nói riêng của Malaysia; 

· Tác động của dịch bệnh COVID-19 và những phản ứng chính sách, kế hoạch phục hồi kinh tế, sản xuất công nghiệp và CNHT của Malaysia trong thời gian tới; 

· Các chính sách phát triển CNHT tiêu biểu của Malaysia từ những năm 1970 trở lại đây và phân tích sâu về chính sách cho CNHT một số ngành tiêu biểu mà Malaysia có thế mạnh như điện, điện tử, cơ khí chế tạo, ô tô, dệt may và chế biến đồ gỗ;

Từ đó đưa ra các đề xuất về ứng dụng một số kinh nghiệm chính sách của Malaysia trong điều kiện thực tiễn của Việt Nam trong thời gian tới. 
. 

TÓM TẮT
Theo số liệu từ Quỹ Tiền tệ quốc tế (IMF), vào năm 2020, nền kinh tế của Malaysia lớn thứ tư ở Đông Nam Á. Đây cũng là nền kinh tế lớn thứ 36 trên thế giới. Năng suất lao động ở Malaysia cao hơn đáng kể so với các nước láng giềng Thái Lan, Indonesia, Philippines hoặc Việt Nam, do mật độ các ngành công nghiệp dựa trên tri thức cao và áp dụng công nghệ tiên tiến cho sản xuất và tiềm năng phát triển của nền kinh tế kỹ thuật số. Đặc biệt, các ngành công nghiệp chế biến, chế tạo và xuất khẩu sản phẩm công nghiệp của Malaysia được hỗ trợ bởi những nền tảng về CNHT tốt hơn so với các quốc gia láng giềng trong Đông Nam Á. 

Theo số liệu từ Ngân hàng thế giới, quy mô GDP của Malaysia đã liên tục tăng trong giai đoạn 2015-2019, từ mức 301,35 tỷ USD vào năm 2015 lên 364,68 tỷ USD vào năm 2019 (tương đương với tăng trên 21% trong giai đoạn 5 năm này), trước khi sụt giảm trong năm 2020 (về giá trị tuyệt đối) vì dịch bệnh COVID-19. 

Malaysia đứng thứ 25 trong về năng lực cạnh tranh toàn cầu trong năm 2021. Malaysia tiếp tục thu hút các khoản đầu tư công nghệ cao, giá trị cao bao gồm 107,5 tỷ ringgit FDI và DDI vào các lĩnh vực sản xuất, dịch vụ và cơ bản trong nửa đầu năm 2021, tăng gần 70% so với cùng kỳ năm 2020. 
Lộ trình phục hồi đất nước hậu COVID-19 bắt đầu với Kế hoạch Phục hồi kinh tế quốc gia, (National recovery Plan- gọi tắt là NRP) được giới thiệu vào tháng 6/2021 như một cách tiếp cận toàn diện để bảo toàn an sinh xã hội trong khi cho phép nền kinh tế mở cửa an toàn; NRP đặt mục tiêu đưa Malaysia tiên lên trên con đường phục hồi và phát triển bền vững. 

Với phương châm “Năng động và toàn diện”, NRP phản ánh cách tiếp cận của toàn chính phủ và toàn thể cộng đồng về tất cả những việc phải làm để khắc phục hậu quả, thích ứng với điều kiện bình thường mới và đặc biệt là tìm ra những giải pháp để bứt phá.  Một số nội dung đáng lưu ý gồm: 
+ Tạo điều kiện cho việc lưu thông của con người và hàng hóa, hỗ trợ việc đi lại cho cả người dân trong nước và nước ngoài (dành những người đã được tiêm chủng đầy đủ; và

+ Nỗ lực không ngừng để đơn giản hóa các thủ tục hành chính; giảm đến mức tối thiểu các vùng trong diện bị cách ly phong tỏa, trong diện áp dụng các biện pháp khẩn cấp, qua đó tạo lập môi trường ổn định hơn cho sản xuất kinh doanh. 

+ Hỗ trợ các doanh nghiệp và người dân tiếp cận các nguồn lực và cơ hội mới, thông qua các chương trình kết nối ở cả cấp liên bang, tiểu bang, hợp tác quốc tế về khoa học công nghệ, tham gia các cam kết về đảm bảo “sức chống chịu” của chuỗi cung ứng; các cam kết về môi trường; từng bước mở cửa biên giới cho lao động nhập cư quay trở lại…

+ Tiếp tục gây dựng một môi trường kinh doanh và đầu tư hấp dẫn, đưa Malaysia trở thành cửa ngõ quan trọng cho một ngành trọng điểm nhiều tiềm năng, ví dụ như điện tử, thiết bị y tế, công nghệ cao và các sản phẩm dán nhãn Halal. Việc này dựa trên nền tảng về công nghệ, các chính sách ưu đãi phù hợp và đặc biệt là hệ sinh thái các ngành sản xuất được tối ưu hóa với mạng lưới các nhà cung ứng nội địa đối với các sản phẩm CNHT, qua đó giảm sự phụ thuộc vào nhập khẩu từ nước ngoài. 

Công nghiệp chế biến chế tạo đóng một vai trò quan trọng trong quá trình chuyển đổi kinh tế ở Malaysia. So với các nước khác trong khu vực Đông Nam Á, Malaysia có lĩnh vực CNHT phát triển sớm hơn. Quốc gia này là một trong những nhà xuất khẩu thiết bị bán dẫn, thiết bị điện và các sản phẩm CNTT và truyền thông lớn nhất trong Đông Nam Á. 

Hiện nay, công nghiệp chiếm khoảng 38% GDP của Malaysia, đứng sau lĩnh vực dịch vụ. Trong giai đoạn dịch vụ suy giảm vì ảnh hưởng của COVID-19, tỷ trọng của công nghiệp đã tăng lên, nhưng dự kiến sẽ quay trở lại ngưỡng này khi lĩnh vực dịch vụ tăng trở lại. 

Trong nhiều năm qua, Cơ quan Phát triển đầu tư Malaysia (Malaysia investment development authority, gọi tắt là MIDA) luôn khuyến khích các doanh nghiệp tập trung đổi mới, sáng tạo trong quy trình sản xuất, nâng cao chuỗi vị thế trong giá trị để chuyển từ nhà sản xuất thiết bị gốc (OEM) sang trở thành nhà sản xuất thiết kế ban đầu (ODM) hoặc nhà sản xuất thương hiệu riêng (OBM). Những nỗ lực đó đòi hỏi nền tảng mạnh mẽ về công nghiệp hỗ trợ (CNHT), nếu không muốn chỉ tham gia ở khâu đoạn gia công, lắp ráp. 
Một số phân ngành chính trong ngành chế biến chế tạo, đồng thời cũng là những ngành mà gần đây Malaysia có những tiến triển quan trọng trong thiết lập mạng lưới các nhà cung ứng nội địa về các sản phẩm công nghiệp hỗ trợ (CNHT), để tăng kết nối hạ nguồn và thượng nguồn: (i) Hóa dầu, sản phẩm cao su và nhựa; (ii) Chế biến thực phẩm, đồ uống và thuốc lá; Thiết bị điện và điện tử (E&E); Cơ khí, chế tạo; Sản xuất đồ gỗ nội ngoại thất…Đây đồng thời cũng là những ngành hàng mà Việt Nam có nhiều tiềm năng và tiến tới phát triển hệ sinh thái hoàn chỉnh hơn từ CNHT đến sản xuất sản phẩm tiêu dùng cuối cùng. 
 Mặc dù dịch bệnh COVID-19 đã tác động mạnh mẽ đến ngành công nghiệp ô tô nói chung nhưng đến nay ngành công nghiệp sản xuất ô tô tại Malaysia vẫn có vai trò quan trọng và dự báo tiếp tục có đóng góp quan trọng vào GDP. Điểm nhấn của những thành tựu gần đây là thay vì chỉ đơn thuần lắp ráp, đến nay hệ sinh thái ngành công nghiệp ô tô đã dần hình thành tại Malaysia, với các nhà máy sản xuất và lắp ráp hiện đại và có nhu cầu cao đối với các sản phẩm CNHT cho ngành và mạng lưới các vệ tinh là những nhà cung ứng nội địa đang dần hình thành. 

CNHT ngành điện tử tại Malaysia (tập trung chủ yếu ở nhóm linh kiện điện tử) là những đầu vào thiết yếu trong tất cả các thiết bị điện và điện tử như điện tử dân dụng, điện tử công nghiệp và thiết bị điện. Theo Ban phát triển đầu tư của Malaysia (Malaysia Investment Development Authority-MIDA), điều này được phản ánh trong hiệu suất đầu tư của ngành, theo đó phân ngành này đóng góp tỷ trọng đầu tư vào ngành điện và điện tử (E&E) ở Malaysia, ở mức 57% (vào năm 2020). Sự tăng trưởng quan trọng cho ngành E&E có được nhờ khả năng đảm bảo nhiều loại sản phẩm bao gồm từ các thiết bị bán dẫn như mạch tích hợp tấm (IC) và các hoạt động thiết kế và đóng gói vi mạch đến các thành phần thụ động như tụ điện, điện trở, đầu nối, cuộn cảm, thạch anh tinh thể và các bộ dao động. Ngành cũng đã cung cấp được các sản phẩm CNHT khác như phương tiện lưu trữ, bộ phận ổ đĩa, bảng mạch in (PCB), chất nền LED và các bộ vi điều khiển, vi điều khiển và các bộ phận kim loại và nhựa khác cho các ứng dụng E&E.
Chính phủ Malaysia đã thực hiện nhiều chương trình, chính sách khuyến khích phát triển ngành CNHT, như: 

+ Thu hút DN FDI, đặc biệt là các công ty đa quốc gia có uy tín, vị thế và “tiềm năng công nghệ” trên thị trường quốc tế vào các ngành công nghiệp hỗ trợ thông qua chính sách ưu đãi thuế cho các DN FDI đầu tư vào sản xuất máy móc và linh kiện; sản xuất các thiết bị giao thông và linh kiện phụ tùng; sản xuất các thiết bị và linh kiện điện, điện tử; sản xuất các sản phẩm nhựa; 
+ Xây dựng các chương trình phát triển các ngành, doanh nghiệp, nhóm doanh nghiệp từ quy mô nhỏ và vừa để phát triển các nhà cung ứng nội địa. Việc thiết kế các chương trình cụ thể và đặc thù cho từng nhóm đối tượng thay vì các chương trình quy mô lớn và dàn trải sẽ giúp các chính sách ưu đãi trở nên khả thi hơn với nguồn lực của quốc gia ở mỗi giai đoạn, mặt khác thực sự tạo ra được các “cú hích” cho ngành và nhóm doanh nghiệp bằng những động lực thực sự phù hợp đối với lĩnh vực hoạt động và năng lực hấp thụ vốn, hấp thụ các hỗ trợ của họ. Thực tế cho thấy, một số doanh nghiệp dù được hỗ trợ vốn và công nghệ vẫn không thể vận hành các công nghệ mới hoặc tận dụng các ưu đãi để cải thiện năng suất, chất lượng và năng lực cạnh tranh của mình. Điều này là do xuất phát điểm của họ quá thấp, tư duy lãnh đạo và đặc biệt là rào cản từ trình độ của nguồn nhân lực của doanh nghiệp. 

Mục tiêu chính của các chính sách này là nhằm tạo ra một thị trường công nghiệp mà các công ty công nghiệp quy mô nhỏ và vừa của Malaysia có thể trở thành những nhà sản xuất và cung cấp đáng tin cậy về các sản phẩm đầu vào công nghiệp như: máy móc, thiết bị cho ngành công nghiệp lớn. 
Cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 có thể mang lại những cơ hội bứt phá, rút ngắn khoảng cách trong những ngành mà trật tự của chuỗi giá trị đã nhiều năm không thay đổi. Tuy nhiên, nắm bắt được cơ hội hay bị lỡ nhịp và ngày càng trở nên tụt hậu đòi hỏi những quyết tâm lớn của cả Chính phủ và cộng đồng doanh nghiệp cũng như những nhà khoa học, đặc biệt là khoa học ứng dụng. Malaysia và các nước ASEAN 5 đang tăng tốc đổi mới cả về khoa học công nghệ và môi trường kinh doanh để nâng cao năng lực, khai thác tiềm lực về CNHT. Những kinh nghiệm của họ về cơ bản có thể áp dụng trong điều kiện thực tiễn tại Việt Nam, nhưng đòi hỏi sự sáng tạo đặc biệt để thay vì luôn chạy sau một nhịp, các ngành sản xuất của chúng ta có thể tạo được bản sắc và lợi thế riêng, bứt phá bằng đổi mới và hợp tác. 
Tuy nhiên, cần lưu ý là thực tiễn cho thấy những bước đi có lộ trình từ quy mô nhỏ đến quy mô lớn dựa trên các đánh giá một cách khách quan và khoa học sẽ tạo lập nền tảng vững chắc hơn cho CNHT, tránh tâm lý ng vội, “đốt cháy giai đoạn”, “phát triển phần ngọn bỏ qua phần gốc”. Bất kỳ chương trình mang tính phong trào nào cũng chỉ có hiệu ứng trong thời gian đầu và lợi ích sẽ chủ yếu tập trung ở những doanh nghiệp lớn có khả năng hấp thụ các ưu đãi và dẫn dắt thị trường. Hệ sinh thái CNHT bền vững và công bằng cần được tạo lập trên sự phân công phù hợp theo lợi thế tương đối trong chuỗi cung ứng, với sự tương tác, tương hỗ và chia sẻ lợi ích giữa các tác nhân trong chuỗi, theo đó các nhà cung ứng nội địa được cải thiện năng lực và ghi nhận vai trò. Hệ sinh thái này sẽ là chìa khóa cho khả năng thích ứng với những cú sốc lớn từ bên ngoài tương tự như COVID-19 và cuộc khủng hoảng nguồn cung chất bán dẫn thời gian qua, khi hiệu ứng “cánh bướm” thể hiện rõ nhất trong biến động của các chuỗi cung ứng toàn cầu. 
NỘI DUNG CHUYÊN ĐỀ
CHƯƠNG I. TỔNG QUAN VỀ KINH TẾ VÀ CÔNG NGHIỆP MALAYSIA 
I.1. Đặc điểm kinh tế và công nghiệp Malaysia, tác động và kế hoạch phục hồi hậu dịch bệnh COVID-19
I.1.1. Kinh tế và công nghiệp Malaysia 
a) Kinh tế vĩ mô:
Theo số liệu từ Quỹ Tiền tệ quốc tế (IMF), vào năm 2020, nền kinh tế của Malaysia lớn thứ tư ở Đông Nam Á. Đây cũng là nền kinh tế lớn thứ 36 trên thế giới. Năng suất lao động ở Malaysia cao hơn đáng kể so với các nước láng giềng Thái Lan, Indonesia, Philippines hoặc Việt Nam, do mật độ các ngành công nghiệp dựa trên tri thức cao và áp dụng công nghệ tiên tiến cho sản xuất và tiềm năng phát triển của nền kinh tế kỹ thuật số. 
Đặc biệt, các ngành công nghiệp chế biến, chế tạo và xuất khẩu sản phẩm công nghiệp của Malaysia được hỗ trợ bởi những nền tảng về CNHT tốt hơn so với các quốc gia láng giềng trong Đông Nam Á. 

Theo số liệu từ Ngân hàng thế giới, quy mô GDP của Malaysia đã liên tục tăng trong giai đoạn 2015-2019, từ mức 301,35 tỷ USD vào năm 2015 lên 364,68 tỷ USD vào năm 2019 (tương đương với tăng trên 21% trong giai đoạn 5 năm này), trước khi sụt giảm trong năm 2020 (về giá trị tuyệt đối) vì dịch bệnh COVID-19. 
Biểu đồ 1: Quy mô GDP của Malaysia giai đoạn 2015-2019 (đvt: tỷ USD)
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Nguồn: Ngân hàng thế giới
Theo Bộ Tài chính Malaysia, năm 2021 và sau đó, nước này tiếp tục phải đối mặt với cả tác động trực tiếp về sức khỏe cộng đồng và ảnh hưởng kinh tế của COVID-19. Tính đến tháng 11/2021, cả nước đã ghi nhận hơn 2,4 triệu ca nhiễm và hơn 27.000 người tử vong vì COVID-19. Tổn thất kinh tế vì đại dịch rất lớn, với mức thu nhập GDP đã giảm 5,6% vào năm 2020 so với năm 2019.  Hơn nữa, đại dịch đã thay đổi đáng kể cuộc sống và công việc kinh doanh.
Biểu đồ 2: Tốc độ tăng trưởng GDP theo quý của Malaysia giai đoạn 2018-2021
[image: image2.png]Téc d tang trwdng GDP theo quy (%)

20

220 1

Q3 ‘ Q4
2018

ale oo
2019

-17.2
Ql‘ Q2‘ Q3‘ Q4 Ql‘ Q2

2020

16.1

2021





Nguồn : Cơ quan Thống kê quốc gia Malaysia

b) Môi trường kinh doanh và đầu tư: 

Theo Bộ Tài chính Malaysia (tháng 10/2021), bất chấp sự suy thoái và dòng chảy của dòng vốn toàn cầu, Malaysia vẫn kiên trì với định hướng nền kinh tế mở và tích cực tham gia các hiệp định thương mại lớn như Hiệp định Đối tác Toàn diện và Tiến bộ xuyên Thái Bình Dương (CPTPP).
Malaysia đứng thứ 25 trong về năng lực cạnh tranh toàn cầu trong năm 2021. Malaysia tiếp tục thu hút các khoản đầu tư công nghệ cao, giá trị cao bao gồm 107,5 tỷ ringgit FDI và DDI vào các lĩnh vực sản xuất, dịch vụ và cơ bản trong nửa đầu năm 2021, tăng gần 70% so với cùng kỳ năm 2020. 
Dòng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) vào Malaysia đạt khoảng 16 tỷ RM-17 tỷ RM trong năm 2020 do tác động bởi dịch bệnh COVID-19, nhưng với các nỗ lực này, FDI sẽ phục hồi trong thời gian tới. (Trước đó, mức trung bình trước đại dịch là 41,1 tỷ RM/năm trong giai đoạn 2015-2019).
Bảng 1: Chỉ số thuận lợi kinh doanh của Malaysia
	
	World Ranking

	
	2018
	2019
	2020
	2021

	Chỉ số dễ dàng kinh doanh (Ease of Doing Business Index)
	24/190
	15/190
	12/190
	N/A

	Chỉ số dễ dàng đóng thuế (Ease of Paying Taxes Index)
	73/190
	72/190
	80/190
	N/A

	Chỉ số năng lực logistics (Logistics Performance Index)
	41/160
	N/A
	N/A
	N/A

	Chỉ số nhận thức tham nhũng (Corruption Perception Index)
	61/180
	51/180
	57/180
	N/A

	Khả năng cạnh tranh thế giới của IMD IMD World Competitiveness
	22/63
	22/63
	27/63
	25/64


Nguồn: Ngân hàng thế giới
c) Công nghiệp chế biến, chế tạo: 

Công nghiệp chế biến chế tạo đóng một vai trò quan trọng trong quá trình chuyển đổi kinh tế ở Malaysia.
Một số phân ngành chính trong ngành chế biến chế tạo ở Malaysia là:
· Hóa dầu, sản phẩm cao su và nhựa
· Thực phẩm, đồ uống và thuốc lá
· Thiết bị điện và điện tử (E&E)

· Cơ khí, chế tạo

· Sản xuất đồ gỗ
Ngành công nghiệp chế biến, chế tạo của Malaysia rất đa dạng nhưng có lợi thế trong lĩnh vực chế biến cao su và dầu cọ cũng như dược phẩm, công nghệ y tế và điện tử, v.v.
I.1.2. Kế hoạch phục hồi nền kinh tế và ngành công nghiệp hậu COVID-19

Là một trong những quốc gia bị tác động mạnh bởi đợt dịch COVID-19 với biến thể Delta (cùng với Thái Lan và Việt Nam), việc mở cửa trở lại nền kinh tế Malaysia được thực hiện theo lộ trình thận trọng, theo đó các lĩnh vực kinh doanh sẽ nối lại hoạt động theo những cách khác nhau và với tốc độ khác nhau.
Sản xuất công nghiệp của Malaysia giảm 0,7% vào tháng 8/2021 so cùng kỳ năm 2020. Đây là tháng thứ hai liên tiếp sản lượng công nghiệp giảm, do COVID-19. Sản xuất điện đã giảm trong tháng thứ ba (giảm 4,8%); trong khi hoạt động khai thác giảm 4,2% sau khi tăng 0,6% trong tháng 7/2021.
Ngược lại, sản lượng chế tạo tăng 0,6% so với mức giảm 6,5% trong tháng 7, chủ yếu được hỗ trợ bởi xăng dầu, hóa chất, cao su & nhựa (tăng 15,2%) và các sản phẩm điện & điện tử (tăng 8,6%).

Biểu đồ 3: Tăng trưởng sản xuất công nghiệp của Malaysia so cùng tháng của năm trước, giai đoạn 2020-2021 (đvt: %)
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Nguồn: Cơ quan Thống kê quốc gia Malaysia

Sau thời gian giãn cách quá dài, các doanh nghiệp đều mong muốn sớm khởi động lại, các công trình, dự án cần được nối lại và người tiêu dùng muốn trở lại nhịp sống bình thường.

Tuy nhiên, tốc độ tiêm chủng vắc xin, tỷ lệ lây nhiễm cao và khả năng ngăn chặn sự lây lan sẽ quyết định mức độ và tiến độ mở cửa của Malaysia trong thời gia tới. Làm thế nào để chính phủ có thể thiết lập lại và các công ty điều hướng được môi trường khó khăn này khi các hạn chế được nới lỏng?

Do sự phục hồi không đồng đều, nên các chính sách hỗ trợ sẽ vẫn cần thiết trong một thời gian ngay cả sau khi các biện pháp ngăn chặn được nới lỏng để giảm thiệt hại do COVID-19 và đảm bảo phục hồi bền vững.
Lộ trình phục hồi đất nước hậu COVID-19 bắt đầu với Kế hoạch Phục hồi kinh tế quốc gia, (National recovery Plan- gọi tắt là NRP) được giới thiệu vào tháng 6/2021 như một cách tiếp cận toàn diện để bảo toàn an sinh xã hội trong khi cho phép nền kinh tế mở cửa an toàn; NRP đặt mục tiêu đưa Malaysia tiên lên trên con đường phục hồi và phát triển bền vững. 
Với phương châm “Năng động và toàn diện”, NRP phản ánh cách tiếp cận của toàn chính phủ và toàn thể cộng đồng về tất cả những việc phải làm để khắc phục hậu quả, thích ứng với điều kiện bình thường mới và đặc biệt là tìm ra những giải pháp để bứt phá.  Một số nội dung đáng lưu ý gồm: 
+ Tạo điều kiện cho việc lưu thông của con người và hàng hóa, hỗ trợ việc đi lại cho cả người dân trong nước và nước ngoài (dành những người đã được tiêm chủng đầy đủ; và

+ Nỗ lực không ngừng để đơn giản hóa các thủ tục hành chính; giảm đến mức tối thiểu các vùng trong diện bị cách ly phong tỏa, trong diện áp dụng các biện pháp khẩn cấp, qua đó tạo lập môi trường ổn định hơn cho sản xuất kinh doanh. 

+ Hỗ trợ các doanh nghiệp và người dân tiếp cận các nguồn lực và cơ hội mới, thông qua các chương trình kết nối ở cả cấp liên bang, tiểu bang, hợp tác quốc tế về khoa học công nghệ, tham gia các cam kết về đảm bảo “sức chống chịu” của chuỗi cung ứng; các cam kết về môi trường; từng bước mở cửa biên giới cho lao động nhập cư quay trở lại…

+ Tiếp tục gây dựng một môi trường kinh doanh và đầu tư hấp dẫn, đưa Malaysia trở thành cửa ngõ quan trọng cho một ngành trọng điểm nhiều tiềm năng, ví dụ như điện tử, thiết bị y tế, công nghệ cao và các sản phẩm dán nhãn Halal. Việc này dựa trên nền tảng về công nghệ, các chính sách ưu đãi phù hợp và đặc biệt là hệ sinh thái các ngành sản xuất được tối ưu hóa với mạng lưới các nhà cung ứng nội địa đối với các sản phẩm CNHT, qua đó giảm sự phụ thuộc vào nhập khẩu từ nước ngoài. 

Hỗ trợ những người dễ bị tổn thương, các doanh nghiệp và thúc đẩy phục hồi kinh tế.

Trên thị trường lao động, đại dịch đã làm dư thừa nhiều lao động cũng như tạo ra những cản trở cho những người tham gia vào thị trường. Do đó, các chương trình đào tạo, tăng cường phát triển việc làm và khuyến khích tuyển dụng cũng như hỗ trợ doanh nghiệp để giữ nhân viên; và các biện pháp khuyến khích cho những người lao động độc lập hoặc các doanh nhân vi mô đang trở nên rất cấp thiết. 

Để thúc đẩy tạo việc làm và tăng trưởng, hỗ trợ thanh khoản và cơ sở tài chính cho các doanh nghiệp nên có chọn lọc và ưu tiên các công ty đổi mới để giúp nền kinh tế loại bỏ các công ty đã ngừng hoạt động. 

Đối với các khu vực dễ bị tổn thương và các hộ gia đình, chính phủ nên cung cấp hỗ trợ tài chính có mục tiêu và có thời hạn, bổ sung bằng mạng lưới an sinh xã hội nâng cao để cải thiện phúc lợi của các bộ phận dễ bị tổn thương, đặc biệt là người nghèo khó, nhóm 40 tuổi, lao động cao tuổi và lớn tuổi.

Các quỹ công nghệ và đổi mới cần vận hành hiệu quả để cung cấp khoản tài trợ lên tới 50% chi phí cho việc tạo mẫu và đổi mới các giải pháp hỗ trợ 5G.

Việc giảm thuế và chi tiêu là cần thiết để giúp các doanh nghiệp giảm bớt chi phí đầu tư cho việc “chuyển sang kỹ thuật số” đồng thời khuyến khích họ số hóa dữ liệu và hiện đại hóa các quy trình.

Điều chỉnh lại công tác quản lý lao động nước ngoài: 

Trước mắt, các cơ quan chức năng cần giải quyết vấn đề thiếu hụt lao động nước ngoài đã làm gián đoạn nhiều ngành công nghiệp.

Lao động nước ngoài đã là một điểm ng trong nhiều thập kỷ và cần phải có một cách tiếp cận tổng thể rõ ràng để điều chỉnh lại các chính sách lao động nước ngoài (về chất lượng, số lượng và mức độ tập trung) nhằm tạo ra sự cân bằng giữa việc chấp nhận lao động nhập cư và giải quyết các mối quan tâm về kinh tế và xã hội.
Khi đất nước dần kiểm soát được dịch bệnh và nền kinh tế dần mở cửa trở lại, Ngân sách năm 2022 sẽ được tập trung vào 3 chủ đề chính là phục hồi kinh tế, thích ứng và cải cách. Đây sẽ là nền tảng để xây dựng lại nền kinh tế Malaysia sau gần 2 năm khủng hoảng về kinh tế và y tế.

Ngân sách năm 2022 dự kiến sẽ nới lỏng do Chính phủ phải cân bằng giữa nhu cầu thúc đẩy phục hồi kinh tế với nguyên tắc tài chính. Tháng 7/2021, Bộ trưởng Tengku Zafrul cho biết, thâm hụt tài chính của Malaysia sẽ tăng lên ngưỡng 7% GDP trong năm 2021, cao hơn mức ước tính 6% trong ngân sách năm 2021, vì Chính phủ đã phải tăng chi tiêu cho các biện pháp quản lý và ngăn chặn Covid-19. 

Chính phủ muốn tăng ngân sách phân bổ cho các cơ quan ứng phó đại dịch Covid-19 từ 65 tỷ RM lên 110 tỷ RM (khoảng 27,5 tỷ USD). Để làm được điều này, Malaysia sẽ phải tăng mức trần nợ công theo luật định từ 60 lên 65% GDP, vốn đã được Quốc hội thông qua vào năm 2020. Tuy nhiên, kế hoạch này vẫn chưa được trình lên Quốc hội để thông qua. Trong khi đó, các khoản nợ công của Chính phủ vẫn đang tăng đều đặn. 

Theo dữ liệu của Ngân hàng trung ương Malaysia (Negara Malaysia), tính đến quý II/2021, tổng nợ chính phủ là 958,4 tỷ RM, trong đó có 34 tỷ RM là nợ ngắn hạn. Cũng kể từ quý II/2020, các khoản nợ ngắn hạn của Chính phủ đã tăng lên nhanh chóng từ mức 6 tỷ RM trong quý I/2020. Điều này cho thấy Chính phủ đã dựa nhiều hơn vào các điều kiện ngắn hạn để tài trợ cho các chương trình và trách nhiệm khác trong thời kỳ này.

Đối với Ngân sách năm 2022, Chính phủ dự kiến sẽ phân bổ tổng số tiền là 488,3 tỷ RM. Ngân sách dự kiến sẽ chi tiêu 83 tỷ RM cho chi tiêu phát triển, cao hơn nhiều so với mức 68,2 tỷ RM trong năm 2021, để thúc đẩy các hoạt động phục hồi kinh tế - xã hội và chương trình phát triển của quốc gia.
Theo Thủ tướng Yang Amat Berhormat, Kế hoạch phát triển kinh tế xã hội 5 năm lần thứ mười hai, hay Kế hoạch thứ mười hai, đưa ra những cải cách cơ bản sẽ chuyển đổi quỹ đạo phát triển của Malaysia để đạt được “Một Malaysia thịnh vượng, toàn diện và bền vững.

Các ưu tiên trước mắt của kế hoạch sẽ là thúc đẩy tăng trưởng, thu hẹp chênh lệch kinh tế - xã hội hiện có và đảm bảo tính bền vững của môi trường.  cũng sẽ tập trung vào việc giữ vững an ninh và chủ quyền quốc gia cũng như củng cố đoàn kết dân tộc.

Các chính sách, chương trình và dự án trong kế hoạch sẽ tiếp tục phù hợp với các Mục tiêu Phát triển Bền vững của Chương trình Nghị sự 2030 về Phát triển Bền vững.

Nhìn chung, kế hoạch sẽ đặt mục tiêu tăng trưởng từ 4,5% đến 5,5% mỗi năm, dẫn đến GNI bình quân đầu người là hơn 57 nghìn ringgit vào năm 2025, đồng thời giành lại toàn bộ việc làm.

Để đảm bảo tính toàn diện tốt hơn, kế hoạch công nhận tầm quan trọng của các bang như Sabah và Sarawak. Mục tiêu là tăng mức tăng trưởng GDP hàng năm của Sabah và Sarawak lên lần lượt là 6,5% và 5,3%. Để đạt được mục tiêu này, cả hai bang sẽ tiếp tục nhận được từ 15% đến 18% hàng năm trong tổng phân bổ phát triển cơ bản cho cơ sở hạ tầng và cơ sở vật chất cơ bản. Nhìn chung, kế hoạch sẽ phân bổ ít nhất 50% tổng chi tiêu phát triển cơ bản cho sáu (6) bang kém phát triển hơn.

Kỳ vọng tăng tốc độ tăng trưởng ở các quốc gia kém phát triển hơn cũng sẽ kéo theo việc tăng cường các hoạt động kinh tế xuyên biên giới, đẩy mạnh công nghiệp hóa nông thôn và khuyến khích sử dụng công nghệ tiên tiến để canh tác thông minh và theo cụm.

Để đảm bảo sự thành công của chương trình nghị sự quốc gia của chúng ta trong năm (5) năm tới, Bộ Tài chính cam kết cung cấp đầy đủ chi phí phát triển của quốc gia.
Kế hoạch Malaysia lần thứ 12 và Khát vọng Đầu tư quốc gia (NIA)

Đặc biệt, Bộ trưởng Thương mại Quốc tế và Công nghiệp Malaysia vào tháng 10/2021, YB Dato 'Seri Mohamed Azmin Ali nhấn mạnh cam kết của Malaysia trong việc theo đuổi chương trình nghị sự về Môi trường, Xã hội và Quản trị (ESG) thông qua Kế hoạch Malaysia lần thứ 12 (RMKe12) và Khát vọng Đầu tư Quốc gia (NIA), với Chính phủ Pháp trong cuộc gặp song phương với Bộ trưởng Bộ Ngoại thương và Kinh tế Pháp, Franck Riester tại Paris. Phiên họp với người đồng cấp của ông tại Paris khởi động chương trình làm việc của Phái đoàn Thương mại và Đầu tư (TIM) đến Pháp từ ngày 15 đến ngày 17 tháng 10 năm 2021. Trong cuộc họp, ông Dato 'Seri Azmin nhấn mạnh các cơ hội trong lĩnh vực công nghệ xanh đang phát triển của Malaysia và khả năng của các doanh nghiệp Malaysia trong lĩnh vực này lĩnh vực giá trị cao.

Malaysia cam kết vững chắc về việc hỗ trợ một hệ sinh thái được xây dựng theo chương trình nghị sự bền vững Malaysia, đạt mục tiêu sớm nhất không phát thải khí nhà kính (GHG) vào năm 2050. 

Hai bên thảo luận về các chủ đề bên cùng quan tâm, từ chiến lược phục hồi kinh tế trong giai đoạn bệnh dịch, thúc đẩy cải cách tại Tổ chức Thương mại thế giới (WTO), nâng cao vị thế của Malaysia trong Hiệp định Đối tác Kinh tế Toàn diện Khu vực (RCEP), cơ hội đầu tư và thương mại trong lĩnh vực năng lượng tái tạo. Phía Pháp cũng thể hiện quan tâm mới đối với khu vực Đông Nam Á, trong đó có Malaysia, cũng như mong muốn tăng cường hơn nữa mối quan hệ giữa Pháp và các nền kinh tế nhiều triển vọng tại Đông Nam Á.

Thúc đẩy sự phục hồi bền vững từ kinh doanh và “tuyển dụng có đạo đức”

Trong một năm qua, đại dịch COVID-19 đã trở thành chất xúc tác cho việc đưa ra một cách tiếp cận chính sách mở rộng hơn, nhằm bảo vệ người lao động nhập cư và lao động trong nước. Vào tháng 2 năm 2021, chính phủ Malaysia thông báo cung cấp vắc-xin COVID-19 miễn phí cho tất cả người lao động nhập cư đang làm việc ở các khu sản xuất của nước này thông qua Chương trình Tiêm chủng Covid-19 quốc gia hay còn gọi là PICK.

Tháng 9/2021, Bộ Thương mại quốc tế và Công nghiệp Malaysia (Ministry of International Trade & Industry-MITI) kêu gọi các công ty trong ngành áp dụng nghiêm túc tiêu chí “tuyển dụng có đạo đức” vì sự bền vững trong hoạt động kinh doanh của chính họ và sự phục hồi bền vững của nền kinh tế Malaysia sau đại dịch. 
Việc Chính phủ nhìn nhận điều này rất nghiêm túc đã thúc đẩy các ngành công nghiệp, đặc biệt là những người sử dụng lao động nước ngoài, tuân thủ luật lao động và duy trì các tiêu chuẩn bắt buộc về nhà ở và tiện nghi cho người lao động không chỉ trong bối cảnh dịch bệnh hiện nay mà còn lâu dài về sau. 

Vào tháng 6/2021, MITI đã khởi động Chương trình Tiêm chủng Công nghiệp COVID-19 của Hợp tác Công tư (PIKAS), để tiêm chủng cho hơn 1,3 triệu công nhân khu vực sản xuất. Tính đến ngày 25 tháng 9 năm 2021, 1.000.856 công nhân đã được tiêm liều đầu tiên của vắc-xin COVID-19 và 899.626 công nhân đã được tiêm chủng đầy đủ (hai liều) thông qua PIKAS

Ngoài ra, MITI đã thực hiện một biện pháp có tính đột phá bằng cách giới thiệu một sáng kiến ​​được gọi là Safe @ Work, tập trung vào việc tạo ra “bong bóng công việc an toàn” tại cả địa điểm sản xuất và nơi ở của công nhân trong bối cảnh dịch bệnh vẫn diễn biến phức tạp.
I.2. Đặc điểm lĩnh vực công nghiệp hỗ trợ của Malaysia

I.2.1. Đặc điểm chung:
So với các nước khác trong khu vực Đông Nam Á, Malaysia có lĩnh vực CNHT phát triển sớm hơn. Quốc gia này là một trong những nhà xuất khẩu thiết bị bán dẫn, thiết bị điện và các sản phẩm CNTT và truyền thông lớn nhất trong Đông Nam Á. 

Hiện nay, công nghiệp chiếm khoảng 38% GDP của Malaysia, đứng sau lĩnh vực dịch vụ. Trong giai đoạn dịch vụ suy giảm vì ảnh hưởng của COVID-19, tỷ trọng của công nghiệp đã tăng lên, nhưng dự kiến sẽ quay trở lại ngưỡng này khi lĩnh vực dịch vụ tăng trở lại. 
Trong nhiều năm qua, Cơ quan Phát triển đầu tư Malaysia (Malaysia investment development authority, gọi tắt là MIDA) luôn khuyến khích các doanh nghiệp tập trung đổi mới, sáng tạo trong quy trình sản xuất, nâng cao chuỗi vị thế trong giá trị để chuyển từ nhà sản xuất thiết bị gốc (OEM) sang trở thành nhà sản xuất thiết kế ban đầu (ODM) hoặc nhà sản xuất thương hiệu riêng (OBM). Những nỗ lực đó đòi hỏi nền tảng mạnh mẽ về công nghiệp hỗ trợ (CNHT), nếu không muốn chỉ tham gia ở khâu đoạn gia công, lắp ráp. 

I.2.2. CNHT ngành điện, điện tử

CNHT ngành điện tử tại Malaysia (tập trung chủ yếu ở nhóm linh kiện điện tử) là những đầu vào thiết yếu trong tất cả các thiết bị điện và điện tử như điện tử dân dụng, điện tử công nghiệp và thiết bị điện. Theo Ban phát triển đầu tư của Malaysia (Malaysia Investment Development Authority-MIDA), điều này được phản ánh trong hiệu suất đầu tư của ngành, theo đó phân ngành này đóng góp tỷ trọng đầu tư vào ngành điện và điện tử (E&E) ở Malaysia, ở mức 57% (vào năm 2020).
Phân ngành này mang lại sự tăng trưởng quan trọng cho ngành E&E do có nhiều loại sản phẩm bao gồm từ các thiết bị bán dẫn như mạch tích hợp tấm (IC) và các hoạt động thiết kế và đóng gói vi mạch đến các thành phần thụ động như tụ điện, điện trở, đầu nối, cuộn cảm, thạch anh tinh thể và các bộ dao động. Ngành cũng đã cung cấp được các sản phẩm CNHT khác như phương tiện lưu trữ, bộ phận ổ đĩa, bảng mạch in (PCB), chất nền LED và các bộ vi điều khiển, vi điều khiển và các bộ phận kim loại và nhựa khác cho các ứng dụng E&E.
Ngành công nghiệp bán dẫn là một trong những ngành đóng góp lớn cho các hoạt động sản xuất ở Malaysia. Hệ sinh thái có sự hiện diện cao hơn của các công ty đa quốc gia (MNCs) so với các công ty Malaysia. Sức mạnh và khả năng của các công ty trong ngành nằm ở phần cuối của chuỗi giá trị bán dẫn cũng bao gồm đóng gói tiên tiến và thử nghiệm, cũng như tích hợp hệ thống.
Sản xuất linh kiện & bo mạch điện tử, thiết bị truyền thông và điện tử tiêu dùng tính theo tỷ trọng GDP theo giá hiện hành ở Malaysia là khoảng 4% trong giai đoạn 2015-2019.

Biểu đồ 4: Tỷ trọng của CNHT ngành điện tử (sản xuất linh kiện & bo mạch điện tử, thiết bị truyền thông và điện tử tiêu dùng) trong tổng GDP của Malaysia qua các năm
[image: image4.png]4.2%

4.1%

4.1%

4.0%

4.0%

3.9%

3.9%

3.8%

4.1%

4.0%

4.0%

4.0%

3.9%

2015

2016

2017

2018

2019





Nguồn: Statista, 2021

MIDA thu hút các dự án đầu tư hơn vào các hoạt động của hệ sinh thái bán dẫn thượng nguồn và hạ nguồn liên quan đến thiết kế vi mạch, dịch vụ kỹ thuật và giải pháp để hỗ trợ chế tạo wafer cũng như sự hiện diện của các ngành công nghiệp đóng gói vi mạch mạnh mẽ và tiên tiến ở Malaysia:
a) Thiết kế vi mạch / hệ thống
b) Chế tạo Wafer / Hoạt động Front End

c) Giải pháp Dịch vụ Kỹ thuật & Dịch vụ Đóng gói tiên tới / Hoạt động Back End của IC.
Vào năm 2020, khoảng 26,7 tỷ chất bán dẫn đã được sản xuất ở Malaysia. Silicon và gallium arsenide, trong số những loại khác, là những ví dụ về chất bán dẫn được sử dụng phổ biến nhất trong các mạch điện tử và pin mặt trời.
Bảng 2: Lộ trình phát triển CNHT ngành điện, điện tử của Malaysia từ những năm 1970 đến nay
	Thập niên 1970
	Thập niên 1980
	Thập niên 1990
	Giai đoạn 2000-2010
	Hiện nay
	Dự báo tương lai

	Các sản phẩm CNHT đơn giản, bộ phận bán dẫn và thiết bị điện đơn giản
	Các bộ phận thiết bị điện tử gia dụng phục vụ khâu lắp ráp
	Các nhà máy tự động hóa và phát triển thiết kế
	Các trung tâm nghiên cứu và phát triển (R&D)

IC và thiết kế hệ thống

Phòng thí nghiệm wafer

Sản phẩm kỹ thuật số tiêu dùng

Các sản phẩm nhẹ, độ phức tạp cao, sản phẩm phức hợp cao
	Sản xuất 8% tổng sản lượng bán dẫn đầu cuối của thế giới

Vốn đầu tư quốc tế đổ vào Malaysia gia tăng do căng thẳng thương mại giữa Hoa Kỳ với Trung Quốc

Các công ty hưởng lợi nhiều hơn từ 5G, cảm biến, tự động hóa và IoT


	Ứng dụng rộng rãi Internet vạn vật (IoT) trong toàn ngành


Nguồn: MIDA

Tham khảo bản gốc sơ đồ về quá trình hình thành và phát triển của ngành theo nguồn của MIDA
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Các doanh nghiệp được khuyến khích và tạo điều kiện để thể hiện khả năng đóng góp cho quá trình phục hồi của ngành này khi đối mặt với đại dịch COVID-19 toàn cầu, một dấu hiệu rõ ràng về khả năng thích ứng và sự nhanh nhẹn của các công ty trong ngành. 
Đại dịch COVID-19 gây ra sự gián đoạn to lớn trong hoạt động sản xuất - bao gồm cả E&E -  cũng dẫn đến nhu cầu cao hơn đáng kể đối với các sản phẩm E&E cụ thể, từ đó thúc đẩy tăng trưởng chung cho chất bán dẫn. 
Do Malaysia đặt mục tiêu tiêm chủng cho 80% dân số vào cuối năm 2021, nên có rất nhiều cơ hội trong hệ sinh thái E&E của Malaysia cho các nhà đầu tư trong thời gian tới. 

I.2.3. CNHT ngành cơ khí, chế tạo máy
Ngành máy móc và thiết bị (M&E) là một trụ cột chính của tăng trưởng và phát triển công nghiệp, đóng vai trò xúc tác cho quá trình chuyển đổi của Malaysia thành một quốc gia sẵn sàng cho Công nghiệp 4.0 với năng lực cạnh tranh cao. Ngành có tầm quan trọng chiến lược đối với sự chuyển đổi kinh tế của đất nước do mối liên kết xuyên suốt với tất cả các phân khúc kinh tế như khu vực chính, sản xuất và dịch vụ.
Ngành công nghiệp này chủ yếu do các công ty vừa và nhỏ cung cấp các sản phẩm tùy chỉnh, sản xuất đầu cuối và các nhà cung cấp giải pháp tổng thể, có khả năng đáp ứng nhu cầu mạnh mẽ của cả ngành sản xuất trong nước và quốc tế.
Ngành M&E ở Malaysia chủ yếu được phân thành các loại sau:
· M&E chuyên biệt cho các ngành cụ thể
· Cơ khí M&E
· Cơ điện và phát điện
· Cơ điện công nghiệp tổng hợp
Các doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ kỹ thuật (ESI) bao gồm các hoạt động khuôn và khuôn, gia công, dập kim loại, đúc kim loại, kỹ thuật bề mặt, xử lý nhiệt, chế tạo và rèn.

Các công ty đáng chú ý có thể kể đến: ViTrox Technologies, Pentamaster Group, UWC, COHU, VAT Manufacturing Malaysia, BESI Apac, Bruker (Malaysia), Muhibbah Engineering, KNM Group và Aida Manufacturing.
Giá trị của các sản phẩm xuất khẩu đã tăng từ 37,7 tỷ RM năm 2016 lên 39,4 tỷ RM vào năm 2020, cho thấy sự tăng trưởng mạnh mẽ của ngành, được củng cố bởi các công ty tập trung vào các sản phẩm công nghệ cao như chất bán dẫn, máy thông minh, phòng thí nghiệm đo lường và phân tích tiên tiến. thiết bị, robot và phương tiện tự lái.
Hộp 1: Các doanh nghiệp công nghiệp hỗ trợ ngành cơ khí, chế tạo máy hàng đầu tại Malaysia
Các công ty CNHT cho ngành cơ khí, chế tạo máy (ESI) hàng đầu của Malaysia có khả năng cung cấp các giải pháp để đáp ứng nhu cầu ngày càng tăng và ngày càng phức tạp trên toàn cầu bao gồm Alpha Master, Eng Teknologi, Sena Diecasting Industries, Walta Engineering, Improvage Precision, Notion VTec và Kobay Technology.

Các công ty này phát triển và sản xuất các thành phần mô-đun có giá trị gia tăng cao, cấu trúc máy, bộ phận kỹ thuật chính xác, chế tạo kim loại tấm và các cụm phụ, cũng như đảm nhận việc hoàn thiện bề mặt cho các ngành tăng trưởng cao như thiết bị y tế, hàng không vũ trụ và E&E, đặc biệt là chất bán dẫn.

Nguồn: MIDA
I.2.4. CNHT ngành ô tô
Mặc dù dịch bệnh COVID-19 đã tác động mạnh mẽ đến ngành công nghiệp ô tô nói chung nhưng đến nay ngành công nghiệp sản xuất ô tô tại Malaysia vẫn có vai trò quan trọng và dự báo tiếp tục có đóng góp quan trọng vào GDP. 
Điểm nhấn của những thành tựu gần đây là thay vì chỉ đơn thuần lắp ráp, đến nay hệ sinh thái ngành công nghiệp ô tô đã dần hình thành tại Malaysia, với các nhà máy sản xuất và lắp ráp hiện đại và có nhu cầu cao đối với các sản phẩm CNHT cho ngành và mạng lưới các vệ tinh là những nhà cung ứng nội địa đang dần hình thành. 

Có thể kể đến một số nhà sản xuất tiêu biểu sau đây:
Proton

Các nhà máy: Tanjung Malim (mô hình Persona và Preve) và Shah Alam (mô hình Inspira, Exora, Saga và Satria Neo)
DRB-Hicom

Nhà máy: Pekan (Mercedes Benz, Volkswagen, Audi, Honda, Suzuki, Isuzu, Mitsubishi và Tata)
Perodua

Nhà máy: Rawang (mô hình MyVi và Alza)
Honda

Nhà máy: Alor Gajah (các mẫu xe City, Civic và CR-V). 

Nissan (thuộc Tan Chong Motors)
Nhà máy: Serendah (kiểu Grand Livina, Almera, Sylphy và Teana) và Segambut (kiểu Serena cùng với các xe SUV khác)
Toyota
Nhà máy: Shah Alam (các mẫu xe Vios, Camry và Innova)
Volvo
Nhà máy: Shah Alam (kiểu S, V và XC)
Land Rover, Mazda và BMW (thuộc Inokom Corporation Sdn Bhd)

Nhà máy: Kulim

Peugeot và Kia (thuộc Nhóm công ty Naza)

Nhà máy: Shah Alam
I.2.5. CNHT ngành đồ gỗ nội thất

Malaysia là một trong những nhà cung ứng quan trọng trên thị trường gỗ nhiệt đới quốc tế, đồng thời cũng là nước xuất khẩu đồ gỗ nội thất hàng đầu trên toàn cầu.

Trong 20 năm qua, ngành công nghiệp sản xuất gỗ của Malaysia đã trở thành một trong những ngành đóng góp vào tăng trưởng kinh tế của đất nước, bao gồm sản xuất gỗ xẻ, ván lạng, các sản phẩm bảng điều khiển (ván ép, ván dăm, ván dăm và ván sợi), khuôn đúc, đồ mộc và đồ mộc xây dựng (BJC), cũng như đồ nội thất và các thành phần của đồ nội thất.
Malaysia là nước có lợi thế nhất về chế biến gỗ tại Đông Nam Á một mặt nhờ nguồn gỗ dồi dào, mặt khác do công nghệ và đặc biệt công nghiệp hỗ trợ phát triển. 

Những năm gần đây, Malaysia xuất khẩu khoảng 23 tỷ USD gỗ và sản phẩm từ gỗ mỗi năm, chủ yếu bao gồm đồ gỗ và các sản phẩm panel như MDF và ván ép. Mặc dù vai trò của tự động hóa và Công nghiệp 4.0 trong lĩnh vực này chưa thực sự rõ nét, nhưng không thể phủ nhận các nhà sản xuất Malaysia đang quyết liệt hơn trong đầu tư công nghệ cho chế biến sâu cũng như công nghiệp hỗ trợ ngành chế biến gỗ, coi đó là điều kiện quan trọng để giữ vị thế đứng đầu Đông Nam Á của nước này trong chế biến gỗ.

Chuỗi giá trị các sản phẩm gỗ & gỗ và đồ nội thất & đồ đạc đang chuyển đổi, từ chủ yếu sản xuất các sản phẩm đại trà sang các sản phẩm có tính đặc sắc cao. Các công ty địa phương hiện đang tạo sự khác biệt cho mình, bằng cách trở thành Nhà thiết kế và chế tạo sản phẩm theo đơn đặt hàng (Original Designed Manufacturer- ODM) và Nhà sản xuất Thương hiệu gốc (Original Brand Manufacturer - OBM), sản xuất đồ nội thất có giá trị gia tăng cao với tính thẩm mỹ thiết kế sáng tạo và độc đáo. Điều này đòi hỏi sự cải tiến nhanh chóng của công nghiệp hỗ trợ cho ngành gỗ, đặc biệt là các loại phụ kiện như ngũ kim, đinh vít, ốc vít, ke, bản lề, khóa, tay nắm… Máy móc chế biến gỗ, công nghệ thông tin (phần cứng và mềm thiết kế), vật liệu, trang thiết bị, linh phụ kiện, sản phẩm dệt may và đồ da phục vụ đồ gỗ nội thất, sơn và chất xử lý bề mặt khác…cũng là những sản phẩm công nghiệp hỗ trợ quan trọng tại Malaysia. 

CHƯƠNG II. CHÍNH SÁCH PHÁT TRIỂN CÔNG NGHIỆP HỖ TRỢ CỦA MALAYSIA

II.1. Định hướng chung và các chính sách về CNHT trong Kế hoạch/quy hoạch phát triển công nghiệp Malaysia giai đoạn 2006-2020 và 
Chính phủ Malaysia đã thực hiện nhiều chương trình, chính sách khuyến khích phát triển ngành CNHT, như: 
+ Thu hút DN FDI, đặc biệt là các công ty đa quốc gia có uy tín, vị thế và “tiềm năng công nghệ” trên thị trường quốc tế vào các ngành công nghiệp hỗ trợ thông qua chính sách ưu đãi thuế cho các DN FDI đầu tư vào sản xuất máy móc và linh kiện; sản xuất các thiết bị giao thông và linh kiện phụ tùng; sản xuất các thiết bị và linh kiện điện, điện tử; sản xuất các sản phẩm nhựa; 
+ Xây dựng các chương trình phát triển các ngành, doanh nghiệp, nhóm doanh nghiệp từ quy mô nhỏ và vừa để phát triển các nhà cung ứng nội địa. Việc thiết kế các chương trình cụ thể và đặc thù cho từng nhóm đối tượng thay vì các chương trình quy mô lớn và dàn trải sẽ giúp các chính sách ưu đãi trở nên khả thi hơn với nguồn lực của quốc gia ở mỗi giai đoạn, mặt khác thực sự tạo ra được các “cú hích” cho ngành và nhóm doanh nghiệp bằng những động lực thực sự phù hợp đối với lĩnh vực hoạt động và năng lực hấp thụ vốn, hấp thụ các hỗ trợ của họ. Thực tế cho thấy, một số doanh nghiệp dù được hỗ trợ vốn và công nghệ vẫn không thể vận hành các công nghệ mới hoặc tận dụng các ưu đãi để cải thiện năng suất, chất lượng và năng lực cạnh tranh của mình. Điều này là do xuất phát điểm của họ quá thấp, tư duy lãnh đạo và đặc biệt là rào cản từ trình độ của nguồn nhân lực của doanh nghiệp. 
Mục tiêu chính của các chính sách này là nhằm tạo ra một thị trường công nghiệp mà các công ty công nghiệp quy mô nhỏ và vừa của Malaysia có thể trở thành những nhà sản xuất và cung cấp đáng tin cậy về các sản phẩm đầu vào công nghiệp như: máy móc, thiết bị cho ngành công nghiệp lớn. 
Cụ thể lộ trình như sau: 

Từ năm 1958 đã vận dụng chính sách ưu đãi công nghiệp tiên phong cho những nhóm ngành sản xuất hàng tiêu dùng thay thế nhập khẩu. 
Những năm 1970, chính sách công nghiệp đã định hướng xuất khẩu dựa vào các nhà sản xuất hàng lắp ráp và chế biến.
 Những năm 1980, Nhà nước can thiệp sâu vào phát triển công nghiệp nặng, liên doanh, thành lập doanh nghiệp nhà nước, hình thành nền móng công nghiệp rộng lớn.

 Malaysia cũng đưa ra một loạt chính sách khuyến khích đầu tư nước ngoài, hỗ trợ về thuế cho sản xuất máy móc và linh kiện, các thiết bị giao thông, linh kiện điện tử, các sản phẩm nhựa, cao su mà nước này có thế mạnh.

Kế hoạch phát triển kinh tế xã hội 5 năm lần thứ 8 của Malaysia (gọi tắt là Kế hoạch Malaysia lần thứ 8), nhấn mạnh tầm quan trọng của các doanh nghiệp vừa và nhỏ (SME) và các mối liên kết với hạ nguồn, xem PSP như một phần của một kế hoạch hỗ trợ SME quốc gia. Theo Kế hoạch Malaysia lần thứ 8, chính phủ phân bổ 1.120 triệu RM (khoảng 295 triệu USD) phát triển các doanh nghiệp vừa và nhỏ, bằng xấp xỉ 39% tổng ngân sách phát triển công nghiệp.

Kế hoạch Malaysia lần thứ 8 gắn liền với Kế hoạch Phát triển công nghiệp vừa và nhỏ (SMIDP), do Tổ chức Phát triển công nghiệp vừa và nhỏ (SMIDEC) soạn thảo. Trong khi Qui hoạch tổng thể lần thứ 8 bao trùm mọi ngành công nghiệp then chốt, SMIDP tập trung hơn vào việc phát triển các doanh nghiệp vừa và nhỏ trong thời hạn 5 năm. SMIDP có thể được xem là một kế hoạch thực hiện để phát triển các doanh nghiệp vừa và nhỏ và các mối liên kết với hạ nguồn giữa các công ty đa quốc gia và các SME như các nhà cung cấp trong nước.
Trong Kế hoạch phát triển công nghiệp giai đoạn 2006 - 2020
, Malaysia bổ sung danh mục CNHT, tập trung tạo ra giá trị, tri thức, nguồn nhân lực và mở rộng các biện pháp nhằm tăng cường năng lực cho các nhà cung cấp, đặc biệt trong ngành công nghiệp ô tô. Cụ thể Kế hoạch như sau:

Định hướng: Malaysia - Hướng tới năng lực cạnh tranh toàn cầu.
Mục tiêu tổng thể: Để đạt được khả năng cạnh tranh toàn cầu lâu dài thông qua chuyển đổi và đổi mới các lĩnh vực sản xuất và dịch vụ.
Phạm vi: 
Bao gồm lĩnh vực sản xuất, bao gồm các ngành công nghiệp dựa vào nông nghiệp và lĩnh vực dịch vụ phi Chính phủ.

12 ngành công nghiệp trong lĩnh vực sản xuất đã được nhắm mục tiêu để phát triển và thúc đẩy hơn nữa. Trong số đó, sáu ngành không dựa vào tài nguyên và phần còn lại là các ngành dựa vào tài nguyên:

Bảng 3: Phân chia các ngành công nghiệp để xây dựng các giải pháp phát triển trong Kế hoạch phát triển công nghiệp giai đoạn 2006-2020 của Malaysia
	Các ngành không phụ thuộc nhiều vào tài nguyên thiên nhiên
	Các ngành phụ thuộc nhiều vào tài nguyên

	· điện và điện tử;

· các thiết bị y tế;

· hàng dệt may;

· máy móc và thiết bị;

· thiết bị vận tải


	· hóa dầu;

· dược phẩm;

· làm từ gỗ;

· dựa trên cao su;

· dầu cọ; và

· chế biến thực phẩm



Nguồn: Bộ Thương mại quốc tế và công nghiệp Malaysia (MITI)
Các mục tiêu cụ thể: 

Khu vực sản xuất tăng trưởng 5,6% hàng năm và đóng góp 28,5% vào tổng sản phẩm trong nước (GDP) vào năm 2020; và

Tổng vốn đầu tư là 412,2 tỷ RM (27,5 tỷ RM hàng năm). 
Năng suất: năng suất các nhân tố tổng hợp (TFP) tăng 2,6% hàng năm; và đóng góp 41,4% vào GDP trong giai đoạn IMP3.
Hộp 2: Các nhiệm vụ cụ thể trong Kế hoạch phát triển công nghiệp 2006-2020 đã góp phần cải thiện lĩnh vực CNHT tại Malaysia
+ Thúc đẩy đầu tư và xuất khẩu các sản phẩm công nghiệp có tiềm năng tăng trưởng;

+ Tạo điều kiện cho các công ty trong nước có năng lực, bao gồm cả các GLC, mở rộng sang các khu vực tăng trưởng tiềm năng;
+ Thành lập các khu công nghệ cao chuyên biệt được trang bị đầy đủ;

+ Khuyến khích các tập đoàn đa quốc gia (MNCs) thành lập và mở rộng hoạt động tại Malaysia; và cung cấp một môi trường đầu tư thuận lợi hơn.
+ Tích hợp các công ty Malaysia vào mạng lưới khu vực và toàn cầu thông qua phát triển thành công các nhà cung ứng nội địa (sản phẩm CNHT); 

+ Khuyến khích các ngành tập trung vào năng lực và thế mạnh cốt lõi trong mạng lưới khu vực và toàn cầu;
+ Phát triển Malaysia như một trung tâm khu vực cho các sản phẩm và dịch vụ được lựa chọn - halal, công nghệ sinh học và ô tô.
Nguồn: Bộ Thương mại quốc tế và công nghiệp Malaysia (MITI)

Thập kỷ vừa qua cũng chứng kiến những nỗ lực của Malaysia trong phát triển các nhà cung cấp linh phụ kiện, tăng cường liên kết công nghiệp giữa doanh nghiệp lớn với nhà cung cấp trong nước.
Chính phủ đã nới lỏng quy định về sở hữu nước ngoài trong lĩnh vực sản xuất và cũng đã thực hiện một loạt các biện pháp khuyến khích để thu hút các nhà đầu tư trong các lĩnh vực ưu tiên như tòa nhà văn phòng, trung tâm phân phối và trung tâm mua sắm quốc tế. 
Đầu tư mạnh mẽ vào cơ sở hạ tầng 
Đầu tư phát triển cơ sở hạ tầng là một trong những chìa khóa quan trọng cho việc thu hút đầu tư cũng như giúp các doanh nghiệp nội địa có thể phát huy các lợi thế và tự tin tham gia vào các chuỗi cung ứng khu vực và toàn cầu. 

Malaysia đã xây dựng các cơ sở hậu cần xuyên biên giới (Khu thương mại tự do kỹ thuật số) để nâng cao tiềm năng hoạt động trên toàn ASEAN. Thu nhập liên tục tăng đã thúc đẩy sự tăng trưởng đáng kể trong doanh số bán lẻ trực tuyến, dự kiến sẽ tăng lên 24,9 tỷ RM (8,7 tỷ Đôla Úc) vào năm 2020, nhờ thu nhập cao hơn của người Malaysia. 
Không chỉ tập trung vào cơ sở hạ tầng phần cứng, gần đây, Malaysia cũng có những bước đi mới về tự do hóa trong lĩnh vực dịch vụ tài chính, tạo thuận lợi cho các kênh dẫn vốn để thu hút nhiều hơn các công ty quốc tế đến với lĩnh vực CNHT. 
Tạo lập môi trường kinh doanh thuận lợi cho các doanh nghiệp và quốc tế
: 
Đây có thể coi là một trong những môi trường hấp dẫn đối với các doanh nghiệp quốc tế và các doanh nghiệp nội địa tham gia vào lĩnh vực CNHT:

 Đạo luật Khu tự do năm 1990 cho phép Bộ trưởng Bộ Tài chính chỉ định bất kỳ khu vực thích hợp nào là Khu công nghiệp tự do (FIZ), nơi sản xuất và lắp ráp diễn ra hoặc Khu thương mại tự do (FCZ), nói chung để lưu kho hàng hóa thương mại. Hiện tại, có 13 FIZ và 12 FCZ ở Malaysia. Nguyên liệu, sản phẩm và thiết bị có thể được nhập khẩu miễn thuế vào các khu vực này với các thủ tục hải quan tối thiểu. Các công ty xuất khẩu hơn 80% sản lượng và phụ thuộc vào hàng hóa nhập khẩu, nguyên liệu và linh kiện có thể được đặt tại các khu bảo tồn này. Hàng hóa được bán vào nền kinh tế Malaysia bởi các công ty trong các khu bảo tồn phải trả thuế nhập khẩu. Nếu một công ty muốn được hưởng mức thuế suất ưu đãi đối ngoạnói chung trong Khu vực mậu dịch tự do ASEAN, thì 40% hàm lượng sản phẩm phải có nguồn gốc từ ASEAN.
Malaysia là thành viên của Tổ chức Thương mại Thế giới từ ngày 1 tháng 1 năm 1995.
Malaysia là thành viên của Hiệp hội các quốc gia Đông Nam Á (ASEAN) và là nước ký kết Hiệp định Thương mại Tự do ASEAN (FTA), nhằm cắt giảm hàng rào thuế quan và phi thuế quan đối với thương mại giữa các quốc gia thành viên. Cộng đồng Kinh tế ASEAN (AEC) được thành lập vào năm 2015 nhằm mục đích hợp nhất các quốc gia thành viên ASEAN thành một thị trường duy nhất, tạo cơ sở cho các luồng hàng hóa, dịch vụ, đầu tư, lao động có trình độ học vấn và dòng vốn giữa các thành viên được tự do hơn.
Mức thuế tối huệ quốc được áp dụng trung bình đơn giản của Malaysia là 5,7% vào năm 2020, với mức thuế bình quân gia quyền thương mại là 3,9% (2019). Các hàng hóa như nguyên liệu thô, máy móc, thực phẩm thiết yếu và các sản phẩm dược phẩm không bị tính thuế hoặc bị áp dụng mức thuế thấp hơn.
Miễn thuế nhập khẩu được áp dụng cho các công ty sản xuất trong và ngoài nước đối với nguyên liệu và linh kiện dùng để sản xuất hàng xuất khẩu và đối với máy móc thiết bị không có sẵn ở Malaysia nhưng được sử dụng trực tiếp trong quá trình sản xuất.
Tuy nhiên, Malaysia yêu cầu giấy phép nhập khẩu đối với nhập khẩu các ngành công nghiệp 'nhạy cảm' hoặc chiến lược (chủ yếu là thiết bị xây dựng, ô tô, nông nghiệp, thịt và máy móc cơ bản).
Thuế xuất khẩu được tính đối với một số tài nguyên thiên nhiên và hàng hóa, chẳng hạn như dầu thô, dầu cọ và gỗ. Một số mặt hàng xuất khẩu tài nguyên và hàng hóa cũng cần có sự cho phép đặc biệt của các cơ quan chính phủ có liên quan và có thể bị đánh thuế bổ sung để khuyến khích chế biến trong nước.

Malaysia đã áp đặt nhiều biện pháp phòng vệ thương mại, đặc biệt là chống bán phá giá đối với nhiều loại sản phẩm để bảo vệ các ngành sản xuất trong nước, chủ yếu trong lĩnh vực công nghiệp hỗ trợ như linh kiện máy móc, thép, sắt và máy móc đối với hàng hóa đến từ Trung Quốc đại lục và một số quốc gia châu Á khác.
II.2. Một số chính sách tiêu biểu có thể áp dụng cho thực tiễn của Việt Nam
II.2.1. Thành lập cơ quan chuyên trách về phát triển nguồn nhân lực có kỹ năng cho CNHT 
Tại Malaysia, chính sách phát triển CNHT không thể tách rời khỏi các chính sách về phát triển nguồn nhân lực đa dạng ở nhiều cấp độ. CNHT ở Malaysia được đánh giá cao nhờ những chính sách ưu tiên phát triển từ rất sớm và đi đúng hướng bằng cách bắt đầu từ nguồn nhân lực.

Các chính sách về khoa học công nghệ ở Malaysia do Bộ Khoa học, Công nghệ và Đổi mới quy định.
Đặc biệt, một cơ quan thành lập với tên gắn với một địa phương (Penang), nhưng lại có vai trò đặc biệt quan trọng trong việc hình thành nên hệ sinh thái CNHT tại Malaysia từ những ngày đầu phát triển: 
Trong số các địa phương tại Malaysia, Penang có lịch sử lâu đời nhất về thu hút FDI từ đầu thập niên 1970. Hầu hết các công ty đa quốc gia là các nhà sản xuất chất bán dẫn trong đó có Advanced Micro Devices (AMD), Intel, và Motorola từ Hoa Kỳ.
 Khi dòng FDI vào Malaysia liên tục tăng, nhiều công ty đa quốc gia đứng trước tình trạng thiếu hụt lao động, đặc biệt là lao động có kỹ năng như các nhà kỹ thuật có khả năng bảo trì và cải tiến dây chuyền sản xuất. Khi đó, các công ty đa quốc gia bắt đầu chiêu dụ người lao động có kỹ năng của nhau thông qua mời chào mức lương cao hơn, dẫn đến gia tăng chi phí lao động. Nhằm giải quyết vấn đề này, các công ty đa quốc gia cùng làm việc với nhau để thành lập một trung tâm đào tạo có thể cung cấp đủ lao động kỹ năng cho họ cũng như giúp họ có thể lưu giữ người lao động có trình độ để việc đầu tư vào đào tạo lao động không bị thua lỗ. Đồng thời, các công ty đa quốc gia hy vọng giảm chi phí đào tạo nhờ hợp đồng đào tạo cơ bản bên ngoài với một đơn vị nhà nước do chính phủ tài trợ. 
Chính quyền nhận thấy cần nhanh chóng đáp ứng các yêu cầu về kỹ năng để thu hút và tận dụng được nhiều cơ hội từ chính các công ty đa quốc gia nên năm 1989, Malaysia đã thành lập Trung tâm Phát triển kỹ năng Penang (PSDC). Trung tâm này có nhiệm vụ nâng cao trình độ tay nghề cho người lao động trong các công ty và những người vừa tốt nghiệp bậc phổ thông trung học, để vận hành những dây chuyền sản xuất hiện đại.
 PSDC được đánh giá là có vai trò quan trọng trong việc thúc đẩy ngành công nghiệp hỗ trợ Malaysia phát triển. Các chương trình đào tạo tại PSDC luôn được cập nhật để phù hợp với nhu cầu thị trường. PSDC còn là nơi các công ty đa quốc gia và các nhà cung cấp trong nước gặp gỡ, trao đổi thông tin chính thức lẫn không chính thức thông qua các khóa đào tạo kỹ thuật. Ví dụ, tỷ lệ nội địa hóa của Công ty Sony EMCS tại Penang đạt khoảng 30 - 40% kể từ khi PSDC được thành lập.
Từ cuối những năm 1990, Trung tâm Phát triển kỹ năng Penang (PSDC) và Cơ quan phát triển tổng thể nền công nghiệp Malaysia (MIDA) do Chính phủ Malaysia thành lập đã đặt ra những mục tiêu rất rõ ràng cho sự phát triển của nguồn nhân lực lĩnh vực công nghiệp nói chung và công nghiệp hỗ trợ nói riêng. Kế hoạch Phát triển quốc gia lần thứ 7 (1996 - 2000) là một ví dụ điển hình, với mục tiêu tăng tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp các ngành khoa học tự nhiên lên 55,8% trong số sinh viên tốt nghiệp với hy vọng có thể đáp ứng được các yêu cầu cho Tầm nhìn 2020.

Những chương trình với mục tiêu cụ thể, rõ ràng và khả thi đã góp phần tạo ra nguồn nhân lực có tay nghề cao của Malaysia cho các ngành công nghiệp hỗ trợ quan trọng. Trung tâm phát triển kỹ năng Penang một mặt tổ chức các chương trình đào tạo nhằm nâng cao trình độ công nghiệp cho lao động trong các công ty và sinh viên mới tốt nghiệp, mặt khác liên tục cập nhật các công nghệ hiện đại, góp phần thúc đẩy các ngành CNHT trong nước. 

Dựa trên định hướng phát triển công nghiệp hóa chiến lược từ Chính phủ và Cơ quan phát triển công nghiệp Malaysia, chú trọng sự phát triển của ngành ô tô và CNHT, PSDC thúc đẩy sáng kiến về chương trình cung cấp toàn cầu (GSP) giúp giảm khoảng cách thông tin và trình độ nhân lực giữa các công ty đa quốc gia và các doanh nghiệp CNHT trong nước. Trọng tâm của chương trình này là giúp người lao động của Malaysia từng bước nâng cao trình độ công nghệ và tác phong công nghiệp, làm chủ công nghệ và có vị trí tốt hơn trong chuỗi cung ứng sản phẩm công nghiệp toàn cầu. 

Malaysia xác định chất lượng của nguồn nhân lực có ý nghĩa quyết định đối với chuyển dịch thành công từ các hoạt động kinh tế cần nhiều lao động và tiền công thấp, sang các hoạt động công nghiệp dựa vào vốn và công nghệ cao. Do đó, trong công tác đào tạo đại học, số lượng sinh viên tốt nghiệp thuộc các lĩnh vực khoa học tự nhiên và khoa học kỹ thuật cũng được điều chỉnh tăng. Đồng thời cùng với Thái Lan, Malaysia luôn tiên phong trong công tác đào tạo nghề để có các công nhân có kỹ năng nghề nghiệp tốt.
Nhờ những nỗ lực đó, đến nay Malaysia được đánh giá là một trong những nước đi đầu trong khu vực Đông Nam Á về phát triển kỹ năng trong lĩnh vực CNHT. Chính phủ Malaysia đã thành lập quỹ phát triển nhân lực, hỗ trợ chi phí đào tạo cho công ty thực hiện đào tạo nhân viên trước khi vào làm và hỗ trợ gấp đôi chi phí cho những công ty có sắp xếp lao động đi đào tạo tại một cơ sở đào tạo được Nhà nước công nhận. 

PSDC đã góp phần vào sự phát triển các ngành công nghiệp hỗ trợ theo ba cách:
i) đào tạo một số lượng lớn học viên, 
ii) mang lại công nghệ thực hành và cập nhật cho các nhà cung cấp trong nước, và
iii) đẩy mạnh sự tương tác giữa các công ty đa quốc gia và các nhà cung cấp trong nước.
II.2.2. Củng cố liên kết với hạ nguồn thông các chương trình Phát triển nhà cung cấp địa phương
Năm 1998, Trung tâm Phát triển kỹ năng Penang (PSDC) triển khai Chương trình Các nhà cung cấp toàn cầu (GSP). Chương trình này nhằm mục đích phát triển các mối liên kết với hạ nguồn thông qua nâng cấp công nghệ của các nhà cung cấp trong nước cũng như giảm tình trạng thất bại thông tin giữa các công ty đa quốc gia và các nhà cung cấp nội địa. GSP nhằm nâng cao các nhà cung cấp nội địa lên thành các nhà cung cấp đẳng cấp thế giới đối với các công ty đa quốc gia thông qua các chương trình đào tạo.

Các công ty đa quốc gia dự kiến tìm kiếm các nhà cung cấp tiềm năng thông qua chương trình này. Chuyển giao công nghệ được thúc đẩy thông qua các hoạt động của PSDC, các mối liên kết với hạ nguồn giữa các công ty đa quốc gia và các doanh nghiệp trong nước vẫn còn yếu ở Penang cũng như trên khắp đất nước Malaysia. Khi đầu tư trực tiếp nước ngoài bắt đầu tăng với nhịp độ vừa phải, các mối liên kết với hạ nguồn yếu ớt này không được chú ý lắm. Tuy nhiên, vào cuối thập niên 1990, các yếu tố kinh tế phức tạp như sức mạnh kinh tế gia tăng của Trung Quốc, cuộc khủng hoảng tiền tệ châu Á, cũng như sự thịnh hành của phương thức quản lý chuỗi cung khiến cho Malaysia nhận thức về tầm quan trọng của các mối liên kết với hạ nguồn và các ngành công nghiệp nội địa hỗ trợ cạnh tranh. Nhất là sau khi FDI vào Malaysia bắt đầu giảm sau năm 1997, các mối liên kết với hạ nguồn và việc phát triển các ngành công nghiệp nội địa hỗ trợ trở thành một vấn đề nghiêm trọng hơn. Vì thế, để nuôi dưỡng các nhà cung cấp đẳng cấp thế giới ở Penang, hội đồng quản trị PSDC sáng kiến Chương trình Các nhà cung cấp toàn cầu (GSP) vào năm 1998. GSP bao gồm hai sáng kiến: 1) Các khóa đào tạo, nhằm mục đích nâng cấp công nghệ của các nhà cung cấp nội địa, cũng như giảm tình trạng thất bại thông tin giữa các công ty đa quốc gia và các nhà cung cấp trong nước, và 2) các hợp đồng kinh doanh thực tế giữa các công ty đa quốc gia và các nhà cung cấp nội địa, thúc đẩy nâng cao công nghệ một cách thực tế hơn.
Sáng kiến thứ nhất bao gồm các chương trình ba giai đoạn: 
i) Năng lực cốt lõi (CoreCom 1),
ii) Các hệ thống trung cấp (IS2), và 
iii) Các hệ thống nâng cao (AS3).

 Thứ nhất, chương trình CoreCom 1 cung cấp 76 giờ đào tạo trong bốn tháng. Chương trình bao gồm 13 lĩnh vực đào tạo cơ bản như dịch vụ khách hàng, kiểm tra chất lượng, và quản trị kinh doanh. Thứ hai, chương trình IS2 liên quan đến 68 giờ đào tạo trong bốn tháng. Là một khóa học tiếp theo CoreCom 1, IS2 cung cấp chương trình đào tạo trung cấp về quản lý kiểm tra chất lượng nâng cao hơn. Thứ ba, chương trình AS3 dạy các kỹ năng thiết kế nâng cao cũng như các kỹ năng phân tích nâng cao. Về cơ bản, tất cả các chương trình đều được giảng dạy bởi các giảng viên từ các công ty đa quốc gia. Tất cả các nhà cung cấp trong nước ở Penang có thể tham gia sáng kiến thứ nhất, nhưng những người chưa đi làm thì không được tham gia. Cho dù học phí cao, vẫn có trợ cấp của chính phủ dưới nhiều hình thức.

Sau khi hoàn tất thành công việc đào tạo trong sáng kiến thứ nhất, các nhà cung cấp trong nước có thể xúc tiến sáng kiến thứ hai và bắt đầu các giao dịch kinh doanh thực tế với các công ty đa quốc gia. Chương trình này đẩy mạnh chuyển giao công nghệ từ các công ty đa quốc gia sang các nhà cung cấp nội địa thông qua giám sát chặt chẽ quá trình. Tuy nhiên, trong khi sáng kiến thứ hai chính thức công bố thỏa thuận mở rộng kinh doanh giữa các công ty đa quốc gia và các nhà cung cấp trong nước, không có yêu cầu về khối lượng kinh doanh vì điều đó phụ thuộc vào kết quả hoạt động thực tế của các nhà cung cấp trong nước.
II.2.3. Cơ chế trao đổi thông tin minh bạch giữa các bên liên quan

Malaysia đã tạo lập thành công tam giác liên kết ở cấp độ địa phương (gồm 3 bên là Chính phủ, các nhà cung cấp nội địa và các công ty đa quốc gia/công ty FDI). Thực tế đã chứng minh sự cởi mở về thông tin này sẽ giúp quá trình hợp tác và các giải pháp hỗ trợ phát triển CNHT trở nên hữu hiệu hơn, nhờ vào tốc độ và độ chính xác trong lưu chuyển thông tin cung và cầu thị trường. 

Trong khi chính quyền tiểu bang tạo điều kiện thuận lợi cho CNHT ổ cấp địa phương, chính quyền liên bang Malaysia tập trung vào việc đồng bộ hóa các chương trình cấp địa phương với các chính sách cấp quốc gia, thông qua đó tạo ra cơ chế thông tin minh bạch và đồng nhất, tránh sự “cong vênh” và cạnh tranh không lành mạnh giữa các “vendor” và thậm chí là giữa các địa phương với nhau trong việc thu hút các MNCs. 

 Chính quyền liên bang thành lập 15 trung tâm phát triển kỹ năng nữa trên cả nước thông qua phân bổ 87,4 triệu RM (khoảng 2,3 triệu USD) vào thập niên 1990, nhằm mục đích chuyển giao các chương trình của PSDC cho các bang khác.
Tổ chức/công ty phát triển công nghiệp vừa và nhỏ (SMIDEC) và Cơ quan Phát triển công nghiệp Malaysia (MIDA) thực hiện Chương trình Các mối liên kết công nghiệp (ILP) vào năm 1997. ILP được thành lập để phát triển các mối liên kết với hạ nguồn giữa các nhà cung cấp trong nước và các công ty đa quốc gia, nhằm giúp các nhà cung cấp trong nước hội nhập với mạng lưới chuỗi cung toàn cầu của các MNC. Khái niệm ILP được đồng bộ hóa với GSP và hai chương trình này bổ trợ lẫn nhau. Trong khi GSP tạo điều kiện thuận lợi cho sự phát triển các mối liên kết với hạ nguồn giữa các công ty đa quốc gia và các nhà cung cấp trong nước thông qua các chương trình đào tạo khác nhau, ILP cung cấp các biện pháp khuyến khích thuế đối với MNC và nhà cung cấp nội địa để mở rộng hoạt động kinh doanh nhằm phát triển các mối liên kết với hạ nguồn.
 Trong ILP, các nhà cung cấp trong nước đủ tiêu chuẩn được xem là doanh nghiệp tiên phong, với 100% miễn thuế thu nhập luật định trong 5 năm, hay 60% trợ cấp thuế đầu tư (ITA) đối với chi tiêu đầu tư phát sinh trong thời gian 5 năm, với 100% miễn thuế thu nhập theo luật định. 
Những công ty đa quốc gia tham gia ILP được phép khấu trừ chi phí khi tính thuế thu nhập đối với các loại chi phí phát sinh từ:

(i) đào tạo người lao động, 
(ii) phát triển sản phẩm, và 
(iii) thử nghiệm và kiểm tra nhà xưởng để bảo đảm chất lượng sản phẩm cung cấp. 
II.2.4. Các ưu đãi và cơ chế thu hút đầu tư trong lĩnh vực CNHT
Malaysia có chính sách ưu đãi thuế, cả trực tiếp và gián tiếp, được qui định tại các luật như: Luật Đầu tư 1986, Luật Thuế thu nhập 1967, Luật Hải quan 1967, Luật thuế tiêu thụ 1972, Luật tiêu thụ đặc biệt 1976 và Luật vùng phi thuế quan 1990…
 Các ưu đãi về thuế trực tiếp cấp hỗ trợ một phần hoặc toàn bộ nộp thuế thu nhập trong một thời gian quy định, trong khi ưu đãi thuế gián tiếp là dưới hình thức miễn thuế nhập khẩu, thuế tiêu thụ đặc biệt và thuế bán hàng. Bằng chính sách định hướng dòng vốn nước ngoài vào ngành CNHT, chính phủ Malaysia đã giao MIDA lập và thực hiện các chính sách ưu đãi về thuế và đơn giản thủ tục hành chính nhằm thu hút FDI vào ngành CNHT. 
Luật đầu tư sửa đổi vào năm 2003 đã tháo gỡ các quy định về hạn chế sự tham gia góp vốn của các công ty nước ngoài trong các ngành công nghiệp sản xuất mà trước đây tạm thời được gỡ bỏ trong cuộc khủng hoảng kinh tế trong khu vực. Cơ chế khuyến khích cũng có nhiều cải thiện hơn thông qua các ưu đãi cho các nhà đầu tư tiên phong trong lĩnh vực R&D và tham gia vào phân phối buôn bán toàn cầu và các ưu đãi khác.
Malaysia cũng đặc biệt khuyến khích sự phát triển trong lĩnh vực nghiên cứu và phát triển lĩnh vực có đóng góp đáng kể đối với quá trình phát triển nguồn nhân lực trong dài hạn của đất nước. Theo đó, Malaysia thực hiện miễn thuế thu nhập 05 năm đầu hoặc giảm 100% thuế đầu tư trong 10 năm đầu cho những hoạt động trên.
Ưu đãi thu hút DN FDI vào các ngành CNHT thông qua chính sách ưu đãi thuế cho các DN FDI đầu tư vào sản xuất máy móc và linh kiện; sản xuất các thiết bị giao thông và linh kiện phụ tùng; sản xuất các thiết bị và linh kiện điện, điện tử; sản xuất các sản phẩm nhựa…
Chính phủ Malaysia hướng tới ngày càng cởi mở hơn với đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) vào lĩnh vực chế biến, chế tạo, đặc biệt là trong ngành sản xuất quan trọng về kinh tế. Kể từ năm 2010, thu hút đầu tư nước ngoài được đẩy mạnh hơn thông qua Kế hoạch chuyển đổi kinh tế, tháo gỡ các vướng mắc pháp lý, giới thiệu các khu vực mục tiêu để đầu tư, thành lập các đặc khu kinh tế và 'hành lang tăng trưởng' mục tiêu.
Cơ quan Phát triển Đầu tư Malaysia (MIDA) là cơ quan tạo điều kiện và xúc tiến đầu tư của chính phủ, cung cấp một điểm dừng duy nhất cho đầu tư nước ngoài vào Malaysia. Các dự án đầu tư sản xuất phải được MIDA phê duyệt, cơ quan này sẽ xem xét các yếu tố khác nhau bao gồm quy mô đầu tư, tỷ trọng sản phẩm xuất khẩu, loại tài trợ cần thiết, tiềm năng chuyển giao công nghệ và thị trường trong nước hoặc nước ngoài cho sản phẩm. Các công ty địa phương sẽ được ưu tiên hơn trong cạnh tranh cho các dự án tương tự.

Chính phủ Malaysia có thẩm quyền xem xét và phê duyệt tất cả các khoản đầu tư, dưới dạng giấy phép cho doanh nghiệp tham gia vào các hoạt động dự định, cho dù là cung cấp hàng hóa hay dịch vụ. Quá trình này cũng đóng vai trò là một phương tiện để chính phủ đánh giá liệu khoản đầu tư được đề xuất có đáp ứng các tiêu chí về các ưu đãi khác nhau hiện có trong các lĩnh vực và khu vực mục tiêu hay không.
Niềm tin của các nhà đầu tư nước ngoài vào môi trường kinh tế ổn định, thuận lợi và hệ sinh thái kinh doanh của đất nước. Điều này củng cố cho con đường phục hồi kinh tế sôi động và bền vững của Malaysia. 
Những ưu đãi, hỗ trợ đã góp phần vào chiến lược của Malaysia định vị quốc gia này như một điểm đến đầu tư hấp dẫn được lựa chọn và một trung tâm chuỗi cung ứng ở ASEAN, đặc biệt là đối với các hoạt động sản xuất, đang cho thấy những kết quả tích cực. 
FDI đang thúc đẩy hoạt động mạnh mẽ và sôi động của lĩnh vực sản xuất trong giai đoạn này, đăng ký 58,2 tỷ RM trong các khoản đầu tư đã được phê duyệt. Các khoản đầu tư còn lại 8,7 tỷ RM đã được phê duyệt trong lĩnh vực này là từ các nguồn trong nước. 
Xét về tổng vốn đầu tư được phê duyệt, Malaysia ghi nhận 107,5 tỷ RM vốn FDI và đầu tư trực tiếp trong nước (DDI) vào các lĩnh vực sản xuất, dịch vụ và chính.
Trong tương lai, từ vị trí chiến lược thuận lợi của quốc gia, MITI sẽ tiếp tục theo đuổi đầu tư chất lượng cao để mang lại giá trị cho quốc gia và người dân, không chỉ trong việc duy trì việc làm mà còn tạo ra việc làm mới có giá trị gia tăng cao. MITI cam kết định vị Malaysia là đối tác lý tưởng cho các nhà đầu tư trong khu vực, nâng cao mức độ phức tạp kinh tế của chúng tôi và thúc đẩy tăng trưởng dài hạn cho Malaysia thông qua dòng đầu tư chất lượng bền vững trong các lĩnh vực tăng trưởng mới và phức tạp.
Với quỹ đạo của các nền tảng kinh tế mạnh mẽ của Malaysia, các yếu tố tích cực làm nền tảng cho triển vọng tăng trưởng cũng như nhu cầu bên ngoài mạnh mẽ hơn đối với các sản phẩm của Malaysia, Chính phủ nước này cam kết đảm bảo sự phục hồi mạnh mẽ và bền vững, tăng trưởng kinh tế công bằng và thịnh vượng chung cho Malaysia.
Trong nửa đầu năm 2021, Malaysia đã thu hút tổng cộng 107,5 tỷ RM đầu tư nước ngoài (FDI) và mở rộng đầu tư trong nước (DDI) được phê duyệt trong các lĩnh vực sản xuất, dịch vụ và chính, tăng 69,8% so với cùng kỳ năm 2020.
Các khoản đầu tư đã được phê duyệt liên quan đến 2.110 dự án và dự kiến ​​sẽ tạo ra 44.994 cơ hội việc làm trong cả nước. Hơn 58,1% các khoản đầu tư được phê duyệt là từ các nguồn nước ngoài, trị giá 62,5 tỷ RM.
 Singapore, Hàn Quốc và Hà Lan là ba nguồn đầu tư nước ngoài hàng đầu, chiếm gần 90%, tương đương 54,9 tỷ RM trong tổng số vốn FDI được phê duyệt tại nước này.
Trong khi đó, các khoản đầu tư trong nước đạt 45,0 tỷ RM, tương đương 41,9% tổng các khoản đầu tư được phê duyệt. Trong khi FDI thống trị lĩnh vực sản xuất, đầu tư từ các công ty Malaysia dẫn đầu trong lĩnh vực dịch vụ và chính.
Năm tiểu bang gồm Kedah, Selangor, W.P. Kuala Lumpur, Sarawak và Johor đã đóng góp 85,0 tỷ RM (79,0%) vào tổng các khoản đầu tư được phê duyệt với tiềm năng tạo ra 31.395 việc làm.
Lĩnh vực sản xuất chiếm tỷ trọng lớn nhất trong tổng vốn đầu tư trong nửa đầu năm 2021, lên tới 66,9 tỷ RM (62,2%), tiếp theo là lĩnh vực dịch vụ với 34,1 tỷ RM (31,7%) và lĩnh vực chính với 6,5 tỷ RM. (6,1%). Tổng cộng 367 dự án sản xuất trị giá 66,9 tỷ RM đã được phê duyệt trong sáu tháng đầu năm 2021, so với 36,4 tỷ RM cùng kỳ năm ngoái.
Xét về các ngành có hiệu suất hàng đầu trong 6 tháng đầu năm 2021, điện và điện tử (E&E) (47,1 tỷ RM), sản phẩm kim loại chế tạo (5,1 tỷ RM), hóa chất và sản phẩm hóa học (3,8 tỷ RM), sản xuất thực phẩm (3 RM) 0,7 tỷ) và sản phẩm cao su (3,6 tỷ RM) chiếm 94,6% tổng vốn đầu tư được phê duyệt cho lĩnh vực này.

Lĩnh vực sản xuất chiếm tỷ trọng lớn nhất trong tổng vốn đầu tư trong nửa đầu năm 2021, lên tới 66,9 tỷ RM (62,2%), tiếp theo là lĩnh vực dịch vụ với 34,1 tỷ RM (31,7%) và lĩnh vực chính với 6,5 tỷ RM. (6,1%). Tổng cộng 367 dự án sản xuất trị giá 66,9 tỷ RM đã được phê duyệt trong sáu tháng đầu năm 2021, so với 36,4 tỷ RM cùng kỳ năm ngoái.
Xét về các ngành có hiệu suất hàng đầu trong 6 tháng đầu năm 2021, điện và điện tử (E&E) (47,1 tỷ RM), sản phẩm kim loại chế tạo (5,1 tỷ RM), hóa chất và sản phẩm hóa học (3,8 tỷ RM), sản xuất thực phẩm (3 RM) 0,7 tỷ) và sản phẩm cao su (3,6 tỷ RM) chiếm 94,6% tổng vốn đầu tư được phê duyệt cho lĩnh vực này.
Lực lượng lao động cần thiết cho các khoản đầu tư đã được phê duyệt bao gồm 1.367 vị trí quản lý và 4.031 chuyên gia kỹ thuật như kỹ sư trong lĩnh vực E&E, cơ khí, hóa chất và các lĩnh vực khác, phản ánh sự chuyển đổi chuỗi giá trị cao hơn của lĩnh vực sản xuất. Các dự án sản xuất đã được phê duyệt cũng sẽ yêu cầu 4.144 thợ thủ công lành nghề như giám sát bảo trì nhà máy, thợ chế tạo công cụ và khuôn, thợ máy, nhân viên CNTT, kiểm soát chất lượng, thợ điện và thợ hàn. Tỷ lệ vốn đầu tư trên mỗi nhân viên (CIPE) của các dự án được phê duyệt trong nửa đầu năm 2021 đã tăng lên 2.077.245 RM từ 1.333.559 RM trong cùng kỳ năm ngoái.
Lĩnh vực chính đóng góp 6,5 tỷ RM hay 6,1% vào tổng số dự án đã được phê duyệt trong nửa đầu năm 2021. Phân ngành khai khoáng tiếp tục dẫn đầu với các khoản đầu tư được phê duyệt là 6,4 tỷ RM, tiếp theo là rừng trồng và hàng hóa với 79,8 triệu RM và nông nghiệp với 11,5 triệu RM. Các khoản đầu tư này dự kiến sẽ tạo ra 278 cơ hội việc làm. Đầu tư từ các nguồn trong nước dẫn đầu trong lĩnh vực này với tổng số tiền là 4,4 tỷ RM hay 66,9%, trong khi các khoản đầu tư nước ngoài đóng góp 1,1 tỷ RM hay 33,1%.

II.2.5. Phát triển các doanh nghiệp “mỏ neo” và chương trình chuyển đổi năng lực doanh nghiệp để nâng cao năng suất, chất lượng giai đoạn 2021-2025
Trong kết nối kinh doanh phục vụ phát triển ngành CNHT, Malaysia đã có hàng trăm “doanh nghiệp mỏ neo” và hơn 300 nhà cung cấp. Đáng lưu ý là hơn một nửa số “doanh nghiệp mỏ neo” là của Malaysia, hơn 1/3 là của Nhật Bản nhưng chỉ có rất ít là khu vực Âu, Mỹ. Điều này một phần do hệ sinh thái ban đầu của ngành CNHT của Malaysia được hình thành dựa trên những hợp tác với các tập đoàn đa quốc gia trong đó phần nhiều đến từ Đông Bắc Á. Trong số các nhà cung cấp, phần lớn thuộc nhóm CNHT ngành cơ khí chế tạo, nhựa, ô tô. 
Do cơ chế phối hợp tốt, thủ tục minh bạch và thực hiện rà soát thường xuyên, tối thiểu hóa được những rủi ro nên Malaysia có nhiều thành công trong hỗ trợ chủ động và toàn diện đối với những lĩnh vực ưu tiên phát triển.
Kế thừa và tiếp tục phát huy những kết quả trong việc phát triển công nghiệp hỗ trợ, năm 1996, Malaysia đã thành lập tổ chức Phát triển công nghiệp nhỏ và vừa (SMIDEC), với nhiệm vụ thúc đẩy, hỗ trợ DNNVV nghiên cứu phát triển công nghệ, đồng thời tiếp thu công nghệ mới từ nước ngoài. Ngoài ra, SMIDEC cũng cung cấp hỗ trợ về mặt tài chính, tiếp cận thị trường, tư vấn dịch vụ, cấu trúc và nhiều thứ khác. Nhờ đó, các công ty đa quốc gia ở Malaysia có tỷ lệ mua sắm nội địa, mua linh kiện trong nước khá cao.

Malaysia đã nỗ lực phát triển các nhà cung cấp linh, phụ kiện và tăng cường liên kết công nghiệp giữa các doanh nghiệp lớn với nhà cung cấp trong nước. Chương trình linh phụ kiện triển khai năm 1988 hướng vào khuyến khích bán hàng cho liên doanh lắp ráp ô tô Proton. Proton được coi là “doanh nghiệp mỏ neo”, có nghĩa vụ mua linh, phụ kiện từ các SME; hãng này cùng Chính phủ hỗ trợ kỹ thuật và cấp vốn của nhà nước cho người bán hoặc nhà cung cấp linh kiện, phụ tùng.
Chính phủ nỗ lực phát triển các DNNVV qua SMIDEC (Hoặc có thể gọi là tổ chức phát triển doanh nghiệp vừa và nhỏ). Malaysia đã đi lên từ xuất phát điểm là chỉ có một số ít rất ít các công ty trong nước có thể cung cấp phụ tùng linh kiện cho các công ty nước ngoài cũng như xuất khẩu. Chương trình phát triển các nhà cung cấp (Vendor) bằng cách hỗ trợ các công ty trong nước hợp tác với các tập đoàn của Nhật Bản và các công ty nước ngoài khác là một trong những chính sách quan trọng phục vụ cho mục đích kể trên. Trong thời gian tới, các DNNVV sẽ tiếp tục là nhóm đối tượng cần được ưu tiên, hỗ trợ, đặc biệt trong bối cảnh Cách mạng Công nghiệp 4.0 tạo ra áp lực cạnh tranh rất lớn trên thị trường khu vực và toàn cầu. 
Tóm lại chương trình phát triển nhà cung cấp (Vendor) là một chương trình được thiết lập bởi Chính phủ Malaysia vào giữa thập kỷ 1990 để thúc đẩy các công ty có vốn đầu tư của Malaysia quan hệ hợp tác với các nước đối tác quan trọng, chương trình đã có những thành công nhất định nhưng sẽ được điều chỉnh trong thời gian tới để phù hợp hơn với điều kiện “bình thường mới”. 
Chương trình PLCT (PLC Transformation Program), nhằm mục đích mang lại hiệu suất cao cho các doanh nghiệp của Malaysia.

​​Sáng kiến ​​này, do Cơ quan quản lý về Chứng khoán của Malaysia (Bursa Malaysia) dẫn đầu, sẽ tập trung vào việc nâng cao năm (5) trụ cột trong PLC, đó là:
Thứ nhất, nhằm thúc đẩy hiệu suất,
Thứ hai, phát triển thành các tổ chức doanh nghiệp đạt được các tiêu chí quan trọng sau đây: Bền vững, Có trách nhiệm với Xã hội và Đạo đức;
Thứ ba, tính năng Tăng cường quản trị doanh nghiệp;
Thứ tư, được Kích hoạt kỹ thuật số; và
Cuối cùng, hỗ trợ thúc đẩy Xây dựng Quốc gia để thúc đẩy nền kinh tế và cộng đồng Malaysia
PLCT liên quan đến việc phát hành năm (5) cẩm nang hướng dẫn kỹ thuật số, một cuốn cho mỗi trụ cột, cuốn đầu tiên sẽ được ban hành vào cuối năm 2021.
Những cẩm nang này sẽ cung cấp các phương pháp và hướng dẫn tốt nhất với các điểm chuẩn và nghiên cứu điển hình cho PLC để dẫn đầu hành trình chuyển đổi của chúng. Các hướng dẫn này sẽ phù hợp với tất cả các PLC, bất kể quy mô, trong việc trở thành các công ty tốt hơn và mạnh hơn, từ đó sẽ nâng cao sức hấp dẫn của họ đối với các nhà đầu tư toàn cầu.
 PLCT sẽ có hiệu lực từ năm 2021 đến năm 2025 nhằm đạt được các  tiến bộ trong nhiều lĩnh vực bao gồm xây dựng vị thế tài chính mạnh hơn và nâng cao thành phần Hội đồng quản trị của họ, do đó định vị tốt hơn họ để đóng góp vào chương trình nghị sự quốc gia.
Việc giám sát các nỗ lực và tiến độ của PLC sẽ được chia sẻ thông qua một bảng điều khiển kỹ thuật số, để thúc đẩy tính minh bạch và đạt được hiệu quả các kết quả dự kiến.
Trong suốt chương trình, sự hỗ trợ của các công ty lớn trong ngành và các nhà lãnh đạo công ty sẽ rất quan trọng đối với tổng thể ngành. Chính phủ Malaysia kêu gọi tất cả PLC hỗ trợ chương trình này để cải thiện công ty Malaysia, thị trường vốn và nền kinh tế của ôi.
nói chung, những nỗ lực này - từ PERKUKUH, Khát vọng Đầu tư Quốc gia đến Chương trình Chuyển đổi PLC - sẽ đảm bảo rằng các nền tảng cơ bản của nền kinh tế Malaysia mạnh mẽ hơn, đồng thời định vị quốc gia trên con đường thịnh vượng, toàn diện và bền vững.
II.2.6. Các chính sách tận dụng cơ hội từ Cách mạng công nghiệp 4.0 và xu hướng số hóa trên toàn cầu

II.2.6.1. Đầu tư vào công nghệ cao và các chương trình đổi mới, sáng tạo

Theo Bộ trưởng Tài chính Malaysia, ông Tengku Datuk Seri Zafrul Tengku Aziz, đầu tư rất quan trọng đối với Malaysia và chính phủ sẽ đảm bảo rằng môi trường kinh doanh của nước này vẫn hấp dẫn đối với cả các nhà đầu tư nước ngoài và trong nước ngay cả khi dịch bệnh COVID-19 đã tạo ra những hệ lụy to lớn cho nhiều hoạt động sản xuất và kinh doanh của nước này. Chính phủ Malaysia phân bổ 1 tỷ RM để cung cấp gói ưu đãi đặc biệt cho đầu tư vào công nghệ có giá trị gia tăng cao theo Kế hoạch Ngân sách 2021.
Quỹ này nhằm hỗ trợ đầu tư vào nghiên cứu và phát triển (R&D) trong lĩnh vực hàng không vũ trụ, cũng như các cụm điện tử ở các khu công nghiệp Batu Kawan, Penang và Kulim, Kedah.
Bộ Tài chính Malaysia cũng nhấn mạnh nhu cầu tự động hóa, số hóa trong việc thúc đẩy nền kinh tế của đất nước hậu COVID-19. 
Quỹ Công nghệ cao trị giá 500 triệu RM do Ngân hàng Negara Malaysia (BNM) cung cấp sẽ hỗ trợ các công ty công nghệ cao và sáng tạo đạt được các đột phá trong thời gian tới. Thông qua đó, Quỹ sẽ giúp Malaysia duy trì khả năng cạnh tranh và nâng cao vị thế của mình trong hệ sinh thái chuỗi cung ứng toàn cầu và bảo vệ các công việc có kỹ năng cao.
Trong kế hoạch Ngân sách 2021, chính phủ cam kết các khoản chi để đưa Malaysia trở thành điểm đến cho các hoạt động dịch vụ giá trị cao.
Các sáng kiến ​​trong lĩnh vực này bao gồm gia hạn ưu đãi thuế đến ngày 31 tháng 12 năm 2022 và cung cấp các ưu đãi thuế mới cho việc thành lập Trung tâm Thương mại Toàn cầu với mức ưu đãi 10% trong thời hạn 5 năm và có thể gia hạn trong năm năm nữa.
Penang Automation Cluster (PAC) là cụm chế tạo và bộ phận chính xác cao tích hợp hiện đại đầu tiên được thành lập bởi 3 công ty LLC ở Penang, đó là ViTrox, Pentamater và Walta Engineering. PAC giới thiệu một hệ sinh thái chuỗi cung ứng địa phương một cửa hỗ trợ các LLC và MNC trên các bộ phận & chế tạo chính xác tiên tiến, sáng tạo và tiết kiệm chi phí. PAC được trang bị hệ thống Smart Manufacturing V-One để giám sát thời gian thực và kiểm soát kích hoạt việc sử dụng máy móc, công suất máy móc và phân tích dữ liệu trước. PAC liên tục được hưởng các chính sách của chính phủ ủng hộ doanh nghiệp, cơ sở hạ tầng phát triển tốt và môi trường kinh doanh sôi động ở Malaysia.
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Hình 1: Cụm công nghiệp tự động hóa Penang (Penang Automation Cluster, PAC)

II.2.6.2. Đẩy mạnh ứng dụng kỹ thuật số (số hóa)
Chính phủ Malaysia phân bổ 500 triệu RM để thực hiện sáng kiến ​​Mạng Kỹ thuật số Quốc gia (JENDELA) nhằm cung cấp kết nối internet cho 430 trường học trên toàn quốc.
Đồng thời, Ủy ban Truyền thông và Đa phương tiện Malaysia (MCMC) sẽ phân bổ 7,4 tỷ RM trong các năm 2021 và 2022 để xây dựng và nâng cấp các dịch vụ băng thông rộng.
CNHT liên tục phải đổi mới để theo kịp các yêu cầu của các ngành chế biến, chế tạo mà mình phục vụ. Cùng với các xu hướng tự động hóa, số hóa đang diễn ra nhanh chóng trên toàn cầu, đặc biệt là từ khi dịch bệnh COVID-19 xuất hiện.
Các doanh nghiệp vừa và nhỏ (DNVVN) của Malaysia chiếm tới 98,5% số doanh nghiệp của nước này, đây có thể là bất lợi về quy mô cho quá trình công nghiệp hóa, tự động hóa cũng như tâm thế chủ động trong quá trình hội nhập vào các chuỗi cung ứng hàng công nghiệp toàn cầu.
Nếu gần một triệu doanh nghiệp vừa và nhỏ này chuyển đổi số thành công, nền kinh tế Malaysia sẽ thu được lợi ích đáng kể, bởi khu vực DNVVN đã chiếm khoảng gần 40% GDP của Malaysia.

Theo khảo sát của Viện nghiên cứu Khazanah, việc áp dụng kỹ thuật số của DNVVN tập trung nhiều vào phần tiếp xúc khách hàng như phát triển web, thương mại điện tử, thiết bị và kết nối máy tính (85%). Trong khi đó, những quy trình phức tạp hơn thuộc về quản lý nội bộ mới chỉ được số hóa ở mức khiêm tốn, chẳng hạn như quản lý hàng tồn kho (14%) và phần mềm thực hiện đơn hàng (11%). Chưa đầy một nửa doanh nghiệp DNVVN sử dụng hệ thống tài chính và kế toán kỹ thuật số. Chỉ có 44% và 54% doanh nghiệp vừa và nhỏ sử dụng điện toán đám mây và phân tích dữ liệu.

Trước bối cảnh đó, Chính phủ Malaysia đã chú tâm vào chuyển đổi số và đưa ra chương trình thúc đẩy DNVVN - từ cung cấp tiền trực tiếp để doanh nghiệp tiếp cận các dịch vụ số đến đầu tư cho các chương trình đào tạo kỹ năng, kết nối công nghệ và cải thiện hạ tầng viễn thông.

Malaysia đã đưa ra Kế hoạch kết nối và cáp hóa quốc gia (NFCP) với trọng tâm là áp dụng công nghệ 5G và kết nối Internet nhanh hơn và rẻ hơn trên toàn quốc. Để giúp DNVVN ứng phó với đại dịch, Malaysia đã tuyên bố phân bổ 100 tỷ RM trong 5 năm để hỗ trợ 100.000 doanh nghiệp theo Gói kích thích kinh tế Prihatin. Thông qua sáng kiến số hóa DNVVN này, Malaysia sẽ cung cấp các khoản tài trợ 50% lên đến 5.000 RM cho mỗi doanh nghiệp vừa và nhỏ để họ đăng ký các dịch vụ kỹ thuật số.

Bất chấp kỳ vọng của chính phủ, chỉ có 25% DNVVN đẩy nhanh kế hoạch chuyển đổi số của mình do đại dịch Covid-19, trong khi 60% vẫn bị chậm lại. Trên thực tế, các doanh nghiệp không dễ tiếp cận được các khoản hỗ trợ này vì vấp phải nhiều thủ tục hành chính khó khăn. 

Theo ước tính của Datuk Michael Kang, Chủ tịch quốc gia của Hiệp hội doanh nghiệp vừa và nhỏ Malaysia thực tế, cho đến cuối thời hạn giải ngân vào tháng 12/2020, mới chỉ 2.000 doanh nghiệp được hỗ trợ. Để đạt được một nền kinh tế kỹ thuật số toàn diện có lợi cho tất cả các bên, theo các chuyên gia, chính phủ cần đảm bảo một nền tảng hạ tầng cho số hóa với chất lượng và giá cả phải chăng; khuyến khích doanh nghiệp số hóa ở các quy trình nội bộ tiên tiến hơn, và nâng cao nhận thức về chuyển đổi số, bao gồm cả biết đến các chương trình ưu đãi của chính phủ về chuyển đổi số khi mà có tới 60% doanh nghiệp i rằng họ không biết tới các lựa chọn tài chính để chuyển đổi số của mình trong mùa dịch COVID-19.
Khi Malaysia tiếp tục thúc đẩy nền kinh tế kỹ thuật số, lĩnh vực kỹ thuật số được dự báo sẽ chiếm 20% GDP vào năm 2025. Với thị trường tiêu dùng tăng đáng kể và tỷ lệ thâm nhập thiết bị di động là 144 thiết bị trên 100 người, cơ hội trong thương mại điện tử là đáng kể. Là quê hương của nền tảng thương mại điện tử lớn nhất Đông Nam Á (Lazada), Malaysia có thể được coi là điểm mở đầu cho các cơ hội xuyên biên giới sang các thị trường khác trong khu vực. 
Hộp 3: Trung tâm thử nghiệm và lắp ráp ổ cứng của Micron Technology Inc ở Batu Kawan
Micron là công ty hàng đầu toàn cầu trong việc cung cấp các giải pháp bộ nhớ sáng tạo và các sản phẩm lưu trữ dữ liệu nhằm bổ sung cho các yêu cầu dữ liệu khổng lồ cho máy tính tiên tiến, đặc biệt là trong thời đại công nghiệp 4.0.
 Trung tâm thử nghiệm và lắp ráp ổ cứng thể rắn (SSD) xuất sắc mới của Micron Technology Inc ở Batu Kawan có thể đảm bảo 1.000 việc làm giá trị cao trong lĩnh vực điện và điện tử (E&E) khi dịch bệnh được kiểm soát.
Nguồn: https://www.mida.gov.my/

Malaysia cũng tích cực hợp tác quốc tế trong quá trình ứng dụng công nghệ mới cho phát triển công nghiệp chế biến chế tạo và CNHT. 

Một sáng kiến mới được đưa ra vào tháng 5/2021 nhằm mục đích cải thiện sự hợp tác giữa Malaysia và Australia trong việc chuyển đổi kỹ thuật số.
Trao đổi Công nghệ Australia-Malaysia (AMTX) là một chương trình hoạt động trên nhiều lĩnh vực do Austrade và Tập đoàn Kinh tế Kỹ thuật số Malaysia (MDEC) cùng thực hiện. Mục tiêu là giúp các doanh nghiệp của hai nước nâng cấp khả năng kỹ thuật số của họ và tăng cường hợp tác trong nghiên cứu và thương mại.
Chương trình AMTX sẽ tạo cơ hội cho các doanh nghiệp công nghệ Australia hợp tác với các công ty Malaysia.
Xây dựng đối tác công nghệ chiến lược giữa Malaysia và Australia
Australia và Malaysia có lịch sử hợp tác lâu dài về công nghệ trong lĩnh vực dầu khí, tài sản, hậu cần và quốc phòng.
Biên bản ghi nhớ (MoU) được Austrade Kuala Lumpur và MDEC ký vào tháng 12 năm 2020 nhằm mục đích xây dựng lịch sử quan hệ đối tác thương mại tập trung vào nhiều lĩnh vực công nghệ.
Theo giám đốc điều hành MDEC, Surina Shukri, Australia là một đối tác thương mại quan trọng của Malaysia và hai bên mong muốn xây dựng mối quan hệ thương mại song phương chặt chẽ hơn trong thương mại kỹ thuật số và đầu tư thông qua chương trình này. Sự hợp tác này sẽ cải thiện sự đổi mới và kích thích tăng trưởng trong nền kinh tế kỹ thuật số phù hợp với Kế hoạch chi tiết về nền kinh tế kỹ thuật số của Malaysia. Hai bên cam kết củng cố hệ sinh thái công nghệ ở cả hai quốc gia để cùng thành công.

Tạo lập cơ hội mới cho các doanh nghiệp công nghệ
Theo Ủy viên Thương mại của Austrade tại Kuala Lumpur, Paul Sanda.Quan hệ đối tác với MDEC sẽ giúp các doanh nghiệp Australia tiếp cận các cơ hội công nghệ lớn ở Malaysia, thúc đẩy đầu tư hai chiều. AMTX cũng sẽ giúp các công ty Malaysia đang tìm kiếm các cơ hội đầu tư tiềm năng ở Úc.  Trao đổi này cũng sẽ thúc đẩy các cơ hội nâng cao kỹ năng để đáp ứng nhu cầu ngày càng tăng về các giải pháp kỹ thuật số. Chương trình này sẽ thúc đẩy sự hợp tác nhiều hơn trong quan hệ đối tác công tư và điều này sẽ dẫn đến kết quả thực sự cho hoạt động kinh doanh.

II.3. Nghiên cứu điển hình chính sách phát triển công nghiệp hỗ trợ cho một số ngành tiêu biểu của Malaysia
II.3.1. CNHT ngành thiết bị điện và điện tử

So với các nền kinh tế khác trong Đông Nam Á thì công nghiệp điện tử xuất hiện sớm hơn tại Malaysia, vào những năm 1980 của thế kỷ trước. Chính vì vậy, công nghiệp điện tử là một trong những ngành công nghiệp quan trọng trong nền kinh tế Malaysia, chiếm 3,5% tổng số nhân công trong cả nước và hơn 50% kim ngạch xuất khẩu, gần 50% kim ngạch nhập khẩu của nền kinh tế. Thời gian đầu, các công ty sản xuất nước ngoài đầu tư vào Malaysia với mục đích tận dụng chi phí sản xuất rẻ nhờ vào các chính sách cơ chế khuyến khích đầu tư, nguồn nhân lực rẻ, các khu chế xuất và hệ thống cơ sở hạ tầng như đường sá, hải cảng, sân bay và thông tin liên lạc. 
Hơn nữa, hoạt động đầu tư phát triển không ngừng trong suốt hơn 30 năm dưới nền tảng một nền chính trị ổn định, minh bạch, nhất quán và khả năng giao tiếp tiếng Anh cùng các điều kiện môi trường thuận lợi đã chuyển hóa Malaysia thành một trung tâm sản xuất công nghiệp điện và điện tử. Ở góc độ chính quyền địa phương, họ đã liên tục điều chỉnh các chính sách nhằm tạo ra môi trường kinh doanh thuận lợi nhất cho các công ty nước ngoài và cung cấp những dịch vụ phù hợp cho các công ty đã đầu tư trước kia. Điều này đã dẫn tới vòng đầu tư tuần hoàn thuận lợi cho việc mời gọi các dự án mới tiếp theo. 
Hiện Malaysia có gần 20 khu chế xuất và hơn 200 khu công nghiệp mà hầu hết được xây dựng do sự quản lý và khuyến khích của chính quyền địa phương. Các công ty sản xuất các sản phẩm và linh kiện điện tử của Malaysia hầu hết là các công ty của Nhật, đã thành lập các cụm sản xuất sản phẩm linh kiện và đóng góp vào kim ngạch xuất khẩu. Các công ty hình thành các cụm sản xuất thường phụ thuộc lẫn nhau và thu được lợi thế nhờ tập trung và chuyên môn hóa.
Tuy nhiên, các cơ sở sản xuất này phần lớn thuộc các doanh nghiệp của Nhật Bản và rất ít liên hệ hợp tác với các công ty bản địa. Chính vì vậy đã tạo ra rất ít chuyển giao công nghệ (CGCN) giữa các công ty nước ngoài và các công ty bản địa. Điều này không phải là do các công ty của Nhật Bản mong muốn hạn chế CGCN mà là do ảnh hưởng của chính sách ưu đãi các doanh nghiệp bản địa của Chính phủ Malaysia. Ngay từ giữa những năm 80, Chính phủ Malaysia đã nhận thấy sự cần thiết phải thay đổi cơ cấu sản phẩm của công nghiệp điện tử và chuyển dịch cơ cấu theo hướng tăng dần tỷ lệ giá trị sản xuất công nghiệp của các doanh nghiệp trong nước trong tổng giá trị sản xuất công nghiệp điện tử. Vì vậy, Chính phủ Malaysia thực hiện nhiều biện pháp thúc đẩy.
Với một lượng lớn các linh kiện nhập từ các nước khác trong khu vực ASEAN (các linh kiện nhập khẩu chiếm hơn 90%) và sự thiếu hụt nguồn nhân lực tay nghề kỹ thuật cao ở Nhật Bản trong lĩnh vực công nghệ tương tự khi chuyển nền kinh tế chuyển nhanh sang công nghệ số, các công ty lắp ráp của Nhật Bản tại Malaysia bao gồm Matshushita và Sony đã thúc đẩy năng lực tự thiết kế của các kỹ sư Malaysia cho các thiết bị sử dụng công nghệ tương tự như ti vi sử dụng đèn Catod để cạnh tranh với Trung Quốc. Các công ty lớn đã thiết lập các trung tâm nghiên cứu triển khai với hàng trăm nhân viên địa phương đã làm cho Malaysia trở thành trung tâm toàn cầu cho việc phát triển công nghệ tương tự. Họ cũng không ngần ngại cử các chuyên gia Nhật Bản sang Malaysia công tác trong thời gian ngắn để tăng hiệu quả R&D cho các trung tâm này.
Malaysia ngày càng tiến xa hơn trong lĩnh vực điện và điện tử, nhờ những nỗ lực trong cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0

Một minh chứng gần đây nhất là công ty kỹ thuật số Western Digital Malaysia ở Batu Kawan, Penang đã được công nhận là Nhà máy Hải đăng Toàn cầu của Diễn đàn Kinh tế Thế giới (WEF), gia nhập hàng ngũ của Mạng Hải đăng Toàn cầu (GLN). Sự công nhận này giúp Western Digital Malaysia trở thành nhà máy đầu tiên của Malaysia được coi là nhà máy thông minh và là minh chứng cho hệ sinh thái Điện & Điện tử (E&E) của Malaysia, với nguồn ực nhân tài mạnh mẽ và sự sẵn sàng của đất nước đối với các xu hướng của Cách mạng công nghiệp 4.0.
 Công nhận Nhà máy Ngọn hải đăng Toàn cầu được trao cho các công ty hàng đầu thế giới đã thành công trong việc thích ứng với Cách mạng công nghiệp 4.0 (4IR) trên quy mô lớn bằng cách sử dụng các cải tiến quan trọng, chẳng hạn như Internet of Things (IoT), Trí tuệ nhân tạo (AI), rô bốt tự động và công nghệ điện toán đám mây trong quy trình sản xuất hàng ngày của họ. Sự thay đổi mang tính điển hình của Western Digital Malaysia tại cơ sở của họ ở Penang là một trong 90 tổng số cơ sở sản xuất được công nhận trên toàn cầu.
Sự kiện này cũng đánh dấu sức mạnh của hệ sinh thái E&E của Malaysia trong việc thúc đẩy sự phát triển của các ngành chiến lược và có tác động cao, đồng thời hoàn thành trọng tâm quốc gia của chúng tôi trong việc thúc đẩy ngành E&E trong việc phát triển chuỗi giá trị, như được nêu trong Kế hoạch Malaysia lần thứ mười hai (12MP). Về vấn đề này, việc Western Digital Malaysia gia nhập GLN cũng thể hiện nhận thức rõ ràng của thế hệ doanh nghiệp mới của Malaysia rằng việc thúc đẩy công nghệ 4IR có thể mở ra các cấp độ bền vững mới trong hoạt động của họ. Điều này sẽ hỗ trợ thêm cho mục tiêu Kế hoạch phát triển quốc gia tổng thể 5 năm làn thứ 12 của Malaysia trong việc thúc đẩy việc áp dụng Môi trường, Xã hội & Quản trị (ESG), theo đó các công ty sản xuất có thể đạt được khả năng cạnh tranh hoạt động cao hơn đồng thời thực hiện các cam kết dẫn đầu về môi trường, dẫn đến một tương lai sạch hơn, bền vững hơn

Bộ Thương mại Quốc tế và Công nghiệp (MITI) thông qua Cơ quan Phát triển Đầu tư Malaysia (MIDA) sẽ tiếp tục xác định, thu hút và tạo điều kiện cho các dự án chất lượng cao bao gồm công nghệ tiên tiến, đầu tư dựa trên tri thức và vốn để tạo ra tác động gấp bội cho nền kinh tế của quốc gia. Tạo cơ hội việc làm có giá trị cao và nâng cao hệ sinh thái của toàn ngành luôn là ưu tiên hàng đầu trong việc thúc đẩy tăng trưởng kinh tế bền vững.
II.3.2. CNHT ngành dệt may

Dệt may là một trong những ngành xuất khẩu quan trọng nhất của Đông Nam Á. Ngành công nghiệp này có một chuỗi cung ứng phức tạp, với sự tham gia của hầu hết các nước thành viên ASEAN, từ vai trò là các nhà cung cấp nguyên phụ liệu, sản xuất sợi, vải, các cơ sở may mặc đến các đại lý, nhà buôn và nhà bán lẻ. 

Trong ASEAN, Campuchia, Indonesia, Lào, Philippines, Thái Lan và Việt Nam có lợi thế cạnh tranh đáng kể trong sản xuất quần áo, trong khi Indonesia, Thái Lan và Việt Nam có lợi thế trong sản xuất dệt may. Hầu hết các quốc gia thành viên ASEAN khác cũng có năng lực trong sản xuất và thương mại may mặc như: các nhà cung ứng hiện tại (Malaysia và Brunei), các nhà cung cấp tiềm năng (Myanmar) hoặc là trung tâm thương mại nội khối (Singapore).

Do chi phí sản xuất và mua hàng dệt may tăng lên ở Trung Quốc, một số công ty lớn trên thế giới đã chuyển một phần nguồn cung ứng sang Đông Nam Á. Xu hướng này nhiều khả năng sẽ tiếp tục trong vài năm tới khi Đông Nam Á phấn đấu trở thành một trung tâm sản xuất và thiết kế thời trang quan trọng của châu Á và quốc tế.

Tại Đông Nam Á, trong ba lĩnh vực chính của ngành dệt may là Sợi – Dệt nhuộm – May mặc, ngành sợi và dệt nhuộm đã có nhiều bước tiến trong ứng dụng tự động hóa cũng như ứng dụng công nghệ thông tin trong thời gian qua, giúp nâng cao năng suất, tốc độ, khả năng đáp ứng các đơn hàng lớn. 

Các công nghệ tự động với hệ thống robot tùy chỉnh đang từng bước làm thay đổi thị trường dệt may Đông Nam Á. Quá trình kỹ thuật số hóa với các hình thức tiên tiến và tích hợp hơn trong chuỗi cung ứng dệt may đang từng bước thay đổi ngành dệt may khu vực.
Ngành dệt may đứng thứ 11 về kim ngạch xuất khẩu tại Malaysia, với 3,67 tỷ USD vào năm 2017. Để hỗ trợ các doanh nghiệp dệt may hiện đại hóa sản xuất với việc ứng dụng tự động hóa, Chính phủ Malaysia đã có sáng kiến về Hỗ trợ vốn cho Tự động hóa (Automation Capital Allowance) từ ngân sách Nhà nước. Các ngành thâm dụng lao động như ngành dệt được hỗ trợ vốn để đẩy nhanh tiến độ tự động hóa. Đồng thời các chương trình thúc đẩy tự động hóa trong thiết kế, in ấn các sản phẩm dệt may cũng được tiến hành thông qua nhiều cách thức khác nhau như: quảng bá, phổ biến cho các thiết bị, phần cứng, phầm mềm tự động hóa, phổ biến kiến thức, chia sẻ kinh nghiệm thông qua các triển lãm, hội thảo quốc tế chuyên ngành... 

Cơ quan phát triển đầu tư Malaysia (MIDA) đã có nhiều hoạt động hỗ trợ quá trình tự động hóa và phát triển sản xuất thông minh trong ngành dệt may, đặc biệt thông qua các cơ chế ưu đãi đầu tư của mình. Bộ Thương mại quốc tế và công nghiệp Malaysia (MITI) cũng công bố kế hoạch thành lập liên đoàn thiết kế sản phẩm dệt may của nước này, nhằm nâng cao giá trị gia tăng của sản phẩm dệt may Malaysia. 
II. 3.3. CNHT ngành ô tô
Việc chính phủ mở rộng và tăng cường khuyến khích ngành công nghiệp ô tô sẽ thu hút nhiều công ty trong nước khám phá các cơ hội mở rộng thông qua đầu tư mạo hiểm vào các sản phẩm công nghệ cao và giá trị gia tăng mới, đồng thời mở rộng chuỗi cung ứng của họ trong khu vực.

Trong một tuyên bố vào ngày 27/4/2021, Cơ quan Phát triển Đầu tư Malaysia (MIDA) cho biết việc tạo động lực mới kịp thời có ý nghĩa rất quan trọng bởi ngành công nghiệp ô tô ở ASEAN đang phát triển nhanh chóng, các quốc gia liên tục đổi mới chính sách và chiến lược để thu hút đầu tư, đặc biệt là đối với xe điện.
Malaysia kỳ vọng vào những tác động lan tỏa tích cực như việc làm có giá trị cao, gia tăng hoạt động nghiên cứu và phát triển cũng như chuyển giao công nghệ và kiến ​​thức cho hệ sinh thái công nghiệp địa phương.

Ngoài ra, Cơ quan Phát triển Đầu tư Malaysia cho biết, điều này sẽ củng cố vị trí của Malaysia như một điểm đến đầu tư hấp dẫn cho các công ty sản xuất ô tô trên toàn thế giới và là trung tâm cho các phương tiện tiết kiệm năng lượng.
Theo cơ quan này, mục tiêu chính của chương trình khuyến khích phát triển ngành ô tô mới được ban hành là thúc đẩy đầu tư vào các phương tiện tiết kiệm năng lượng.

Những sản phẩm được ưu tiên phát triển có thể kể đến các sản phẩm công nghệ cao và giá trị cao bao gồm xe thế hệ mới, xe điện và các thành phần liên quan cũng như các thành phần cốt lõi và quan trọng.
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Hình 2: Bên trong một cơ sở sản xuất ô tô của hãng Proton- hãng ô tô nội địa của Malaysia
Nguồn: StraitTimes.com

Cơ quan Phát triển Đầu tư Malaysia cho biết do sự phức tạp của cấu trúc ngành công nghiệp ô tô trong toàn bộ chuỗi giá trị, chính phủ đã xem xét yêu cầu về tiêu chí giá trị gia tăng như một phần của kế hoạch khuyến khích nâng cao.

Đơn đăng ký khuyến khích được mở cho đến ngày 01 tháng 12 năm 2025 và các công ty đủ điều kiện được khuyến khích gửi đơn đăng ký đến MIDA với hiệu lực ngay lập tức.

Kể từ năm 2014 đến nay, chính phủ Malaysia thông qua Cơ quan Phát triển Đầu tư Malaysia đã đánh giá và phê duyệt ưu đãi thuế cho 13 dự án ô tô với vốn đầu tư 4,6 tỷ RM.

II.3.4. CNHT ngành đồ gỗ:

Để ngành gỗ và đồ nội thất cải thiện thứ hạng xuất khẩu của mình, ngành này phải áp dụng các công nghệ mới và hiện đại để khắc phục các nút thắt sản xuất dẫn đến việc tạo ra các sản phẩm mới hơn và tinh vi hơn và giảm sự phụ thuộc vào lao động nước ngoài không có tay nghề. Điều này có thể đạt được bằng cách xác định và khai thác các lợi ích đổi mới thông qua việc thúc đẩy các ngành công nghiệp thâm dụng tri thức, các đột phá kỹ thuật và các sáng kiến thiết kế và phát triển.
MIDA khuyến khích các doanh nghiệp trong ngành tập trung vào sự sáng tạo và đổi mới trong quy trình sản xuất của họ, nâng cao chuỗi giá trị từ nhà sản xuất thiết bị gốc (OEM) sang trở thành nhà sản xuất thiết kế ban đầu (ODM) hoặc nhà sản xuất thương hiệu riêng (OBM).

Trong thực tế, các loạt vật liệu ngoài gỗ, nhất là keo gắn gỗ có thể đóng góp đến 30-35% giá trị sản phẩm của ngành chế biến gỗ nhân tạo.  Để có thể làm chủ từ khâu thiết kế, việc kiểm soát tốt các sản phẩm phụ kiện này hết sức quan trọng, cho phép các công ty Malaysia tiếp tục phát triển trong bối cảnh cạnh tranh toàn cầu gay gắt và giá vật tư cũng như các sản phẩm cơ khí, hóa chất… trên thị trường thế giới liên tục biến động. 

Đối với sơn, một sản phẩm quan trọng của công nghiệp hỗ trợ ngành gỗ, những cải tiến cũng hết sức quan trọng, nhất là khi nhu cầu của thế giới về các sản phẩm bền vững và thân thiện với môi trường tăng lên. Ngành công nghiệp đồ gỗ chế biến của Malaysia đầu tư lớn cho những thành tựu trong nghiên cứu và phát triển (R & D) để tạo ra các sản phẩm sơn thích ứng với thị trường tiêu dùng các sản phẩm xanh và bảo vệ sức khỏe người tiêu dùng.

Ngành nội thất Malaysia có những lợi thế đáng kể khi i đến sự sáng tạo và thiết kế sản phẩm. Từ đồ nội thất thông thường đến các mặt hàng thiết kế, sự đa dạng mà các nhà thiết kế đồ nội thất Malaysia đưa ra đều hấp dẫn đến cả những nhà sưu tập và trang trí chủ đề lão luyện nhất.

Để hoàn thiện chuỗi giá trị, Malaysia dự kiến thành lập một trung tâm sản xuất đồ gỗ nội thất tập trung, nơi tất cả các hoạt động liên quan đến ngành, bao gồm từ thiết kế và đào tạo, nghiên cứu và phát triển gỗ và các sản phẩm công nghiệp hỗ trợ được đặt tại một địa điểm vì lợi ích của tất cả các doanh nghiệp trong ngành. Ưu đãi cũng có thể được cấp cho các công ty áp dụng công nghệ mới như tự động hóa và hiện đại hóa, để chuẩn bị cho Công nghiệp 4.0. Những nỗ lực này nhằm mục đích đẩy nhanh thành tựu của Chính sách công nghiệp gỗ quốc gia (NATIP) vào năm 2020.
II.3.5. CNHT ngành cơ khí, chế tạo máy
Công nghiệp hỗ trợ trong lĩnh vực cơ khí, chế tạo máy (ESI)  của Malaysia đã sớm được quan tâm hỗ trợ, tạo lập mạng lưới các doanh nghiệp thực hiện nhiều hoạt động, bao gồm khuôn và khuôn, gia công, dập kim loại, đúc kim loại, kỹ thuật bề mặt, xử lý nhiệt và rèn. 
Chính phủ Malaysia khẳng định tầm quan trọng của ngành này trong việc hỗ trợ sự phát triển công nghiệp của đất nước, do sự liên kết của  với các lĩnh vực kinh tế khác nhau như sản xuất, xây dựng, giao thông vận tải và các ngành công nghiệp chính. 

Các công ty trong ngành được khuyến khích tiếp tục nâng cấp cơ sở vật chất và mua lại công nghệ để đáp ứng các yêu cầu nghiêm ngặt của các nhà sản xuất thiết bị gốc (OEM) đối với các bộ phận và linh kiện, cũng như các dịch vụ kỹ thuật chính xác.
Đặc biệt, theo thống kê của MIDA, hiện nay các dự án đầu tư nội địa chiếm tới 65,1% tổng đầu tư vào các dự án CNHT của ngành này, trong khi các dự án FDI chỉ chiếm 34,9%, cho thấy các doanh nghiệp nội địa của Malaysia đã tận dụng được các cơ hội 

Biểu đồ 5: Tỷ trọng của các DN nội địa trong tổng đầu tư vào CNHT lĩnh vực cơ khí, chế tạo của Malaysia
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Nguồn: Tính toán từ số liệu thống kê của MIDA 
Đặc biệt, sự ra đời của Công nghiệp 4.0 đang thay đổi cách thức hoạt động của các doanh nghiệp ngày nay, mang lại cơ hội bứt phá cho các doanh nghiệp CNHT Malaysia. 
Đặc biệt, hiện nay và trong thời gian tới, Chính phủ Malaysia đặc biệt chú trọng đến việc phát triển và triển khai các giải pháp Công nghiệp 4.0 đã được thể hiện rõ ràng trong các công ty Cơ điện và Đánh giá ở Malaysia với các công nghệ như Internet vạn vật (IoT), Phân tích dữ liệu lớn, Điện toán đám mây, Robot và Sản xuất phụ gia. Một tập thể các công nghệ mới này đang cung cấp các giải pháp mới trong chuỗi giá trị M&E cho các nhà sản xuất. Với việc tự động hóa không còn là một lựa chọn mà là nhu cầu cần thiết để tồn tại do những thay đổi trong bối cảnh sản xuất, năng lực của Malaysia trong lĩnh vực chế tạo người máy và tự động hóa nhà máy có nhiều hứa hẹn cho các nhà đầu tư đang tìm kiếm sự phát triển trong lĩnh vực sản xuất nói chung.
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Hình 3: Sử dụng thiết bị điện tử trong lĩnh vực cơ khí chính xác tại Penang (Malaysia)
Nguồn: penang-expo.com
CHƯƠNG III. ĐỀ XUẤT ỨNG DỤNG MỘT SỐ KINH NGHIỆP PHÁT TRIỂN CÔNG NGHIỆP HỖ TRỢ CỦA MALAYSIA TRONG THỰC TIỄN TẠI VIỆT NAM 
III.1. Đề xuất chung về áp dụng kinh nghiệm trong phát triển CNHT của Malaysia

Kinh nghiệm của Malaysia thấy các chương trình, chính sách phát triển CNHT thành công cần hội tụ được các tiêu chí sau đây:

(i) Sự tham gia tích cực của các công ty đa quốc gia với vai trò quan trọng trong các chuỗi cung ứng khu vực và toàn cầu;

(ii) Các mối liên kết thông tin khu vực hữu hiệu giữa các công ty đa quốc gia, các nhà cung cấp nội địa và các cơ quan quản lý Nhà nước ở cả cấp Trung ương và địa phương;
(iii) Cách tiếp cận xuyên suốt chuỗi giá trị dựa vào nhu cầu thị trường.

III.2. Các đề xuất cụ thể

III.2.1. Phát triển nguồn nhân lực CNHT

Kinh nghiệm từ Malaysia cho thấy liên kết giữa doanh nghiệp trong nước với các công ty mẹ chính là một giải pháp đơn giản nhưng rất cần thiết để phát triển nguồn nhân lực CNHT và cần được quan tâm đánh giá một cách định kỳ. 
Phát triển nguồn nhân lực có trình độ cao cần sự phối hợp của cả doanh nghiệp trong và ngoài nước, các cơ sở đào tạo và sự tham gia, hợp tác của mỗi bên sẽ phụ thuộc vào từng loại hình và mục tiêu đào tạo.
Chính phủ cần có những chính sách khuyến khích xuất khẩu lao động, trong đó, đặc biệt ưu tiên xuất khẩu lao động kỹ thuật ra nước ngoài và tại chỗ. Sau một thời gian làm việc ở nước ngoài, có thể ở chính công ty mẹ, người lao động sẽ nắm được kỹ thuật, tác phong làm việc và trở về nước. Có thể i, sự liên kết chặt chẽ giữa các doanh nghiệp với cơ sở đào tạo sẽ góp phần nâng cao chất lượng nguồn nhân lực.
Đáng chú ý là trong khi các chương trình đào tạo hướng nghiệp tại các nước đang phát triển có xu hướng tập trung vào các nhà cung cấp nội địa nói chung, kinh nghiệm của Malaysia cho thấy cần thiết kế những chương trình lồng ghép các nội dung, cơ chế để thúc đẩy chuyển giao công nghệ từ các công ty đa quốc gia sang các nhà cung cấp nội địa thông qua chính các chương trình đào tạo. Công nghệ không đơn giản là máy móc, quy trình mà còn là những lao động có khả năng sử dụng công nghệ đó. Nếu lao động nội địa không thể tiếp quản và làm chủ công nghệ, tất cả các chuyển giao công nghệ cho lĩnh vực CNHT sẽ thất bại và lãng phí. 

Trong khi việc đào tạo các nhà thiết kế sản phẩm là điều nhiều Chính hủ mong muốn, việc tham gia vào chuỗi cung ứng của các công ty đa quốc gia lại cần các kỹ sư và lao động có kỹ năng sản xuất hơn. Như vậy, nếu Chính , các công ty đa quốc gia sẽ không có động cơ tham gia vào chương trình. Nếu các công ty đa quốc gia không tham gia, các nhà cung cấp nội địa sẽ không tham gia vì họ không kỳ vọng sự chuyển giao công nghệ từ các công ty đa quốc gia. Nếu cả các công ty đa quốc gia và các nhà cung cấp nội địa đều không tham gia, trung tâm đào tạo sẽ không thu thập được chính xác những thông tin về cung và cầu thông qua các hoạt động này. Như vậy, chính phủ nên đóng một vai trò nâng đỡ khi đáp ứng trước nhu cầu của các công ty đa quốc gia hay các nhà cung cấp nội địa, như chính quyền bang Penang và chính quyền liên bang đã làm
III.2.2.Thu hút và tạo điều kiện cho sự tham gia, hợp tác của các doanh nghiệp FDI, công ty đa quốc gia trong phát triển mạng lưới nhà cung ứng nội địa 
Các thông tin và phân tích ở Thành công của Malaysia trong lĩnh vực CNHT nói chung và cho ngành điện tử nói riêng cho thấy cần sự tham gia tích cực của các công ty đa quốc gia. Các cơ quan phát triển CNHT của nước này đã từng bước đưa nền sản xuất nội địa tham gia sâu hơn vào các chuỗi cung ứng toàn cầu, trên cơ sở xây dựng sự hợp tác giữa các MNC, các nhà cung cấp trong nước và chính phủ. Sự hợp tác này thúc đẩy việc qui tụ FDI, chuyển giao công nghệ từ các công ty đa quốc gia sang các nhà cung cấp nội địa và đẩy mạnh các mối liên kết với hạ nguồn thông qua các chương trình nâng cao trình độ công nghệ và trao đổi thông tin.
Những mục tiêu cần lưu ý nhằm nâng cao hiệu quả hợp tác nên tập trung vào: 

i) Giảm chi phí đào tạo và học hỏi từ công nghệ của các công ty khác,

ii) Phát hiện và phát triển các nhà cung cấp nội địa cạnh tranh,
iii) Tổ chức tốt công tác truyền thông, gây dựng hình ảnh về các mô hình liên kết thành công, góp phần phát triển kinh tế địa phương.
Hợp tác hiệu quả giữa các bên theo cơ chế thị trường sẽ giúp các công ty đa quốc gia có thể tìm kiếm hay giúp phát triển các nhà cung cấp nội địa và gia tăng thu mua linh kiện sản xuất tại địa phương. Chi phí lao động trong xu hướng tăng tại Việt Nam có thể làm giảm lợi thế cạnh tranh về giá nhân công, do đó việc thiết lập các nền tảng sản xuất vững chắc dựa trên chất lượng và uy tín sẽ có lợi hơn cho cả các nhà cung ứng nội địa (vendors) và các công ty đa quốc gia. 
Kinh nghiệm từ Malaysia cho thấy việc phát triển các mối liên kết với hạ nguồn và gia tăng tỷ lệ nội địa trở thành vấn đề quan trọng đối với các công ty đa quốc gia ở Malaysia, trên phương diện duy trì sức cạnh tranh về giá sản phẩm. Cho dù việc tìm kiếm hay đào tạo các nhà cung cấp trong nước thường tốn kém đối với các công ty đa quốc gia, GSP giúp họ tìm kiếm hay đào tạo các nhà cung cấp trong nước với chi phí thấp. Trong GSP, chi phí đào tạo do các nhà cung cấp trong nước gánh chịu, được hỗ trợ một phần bằng ngân sách chính phủ. Hơn nữa, các công ty đa quốc gia có thể chọn lọc một cách hiệu quả các nhà cung cấp cạnh tranh trước khi họ bắt đầu các giao dịch kinh doanh thông qua các khóa đào tạo giữa chừng. Điều này sẽ làm giảm tình trạng không chắc chắn về khả năng của nhà cung cấp.
III.2.2.Thúc đẩy trao đổi thông tin và dữ liệu giữa các bên liên quan
Kinh nghiệm từ Malaysia như phân tích ở mực II.2.3 cho thấy minh bạch thông tin sẽ giúp chuỗi cung ứng vận hành hiệu quả hơn và tăng khả năng ứng phó, thích nghi của từng tác nhân trong chuỗi với các cú sốc tương tự như COVID-19 vừa qua. 

Để tạo điều kiện cho sự tham gia tích cực của các công ty đa quốc gia và các nhà cung cấp trong nước cần phát huy cơ chế “một cửa” tập hợp các thông tin cập nhật trong cả ba đối tác và bất kỳ đối tác nào cũng có thể tiếp cận thông tin cần thiết ngay tức thời.
Đặc biệt, để tạo dựng niềm tin từ phía các doanh nghiệp trong lĩnh vực CNHT, Nhà nước cần “làm gương” trong việc tiên phong minh bạch hóa các thông tin, thiết lập cơ chế đủ tin cậy về trao đổi và sử dụng thông tin đúng mục đích.  
Thực tế tại Việt Nam cho thấy, các cuộc khảo sát để thu thập thông tin về CNHT từ phía các doanh nghiệp để phục vụ cho công tác quản lý Nhà nước cũng như hoạch định các chính sách phát triển CNHT còn gặp nhiều khó khăn, đôi khi không có sự hợp tác kịp thời từ phía các doanh nghiệp cả trong nước và các doanh nghiệp FDI. Điều này đã cản trở quá trình vận động theo thị trường, dẫn đến sự bị động và không thể ứng phó với những biến động trong chuỗi cung ứng. Trong thời gian tới, để phát triển hệ sinh thái CNHT lành mạnh, bền vững và trước mắt là ứng phó với các vấn đề trong và hậu COVID-19, cơ chế chia sẻ thông tin, dữ liệu một cách minh bạch giữa các bên liên quan là vô cùng cần thiết. 
III.2.3. Tạo lập hệ sinh thái CNHT với mức độ tập trung (quy tụ) của các ngành công nghiệp
Mức độ qui tụ công nghiệp tại các địa phương là điểm yếu, là nút thắt cần quan tâm tháo gỡ để tạo lập hệ sinh thái CNHT cần thiết cho sự phát triển mạnh mẽ trong thời gian tới tại Việt Nam. 

 Sự qui tụ ở đây có thể nên được hiểu là sự tập trung của các ngành công nghiệp cụ thể trong khu vực đủ để tạo lập một hệ sinh thái thuận tiện cho tất cả các kết nối cần thiết giữa các bên liên quan. 

Thực tiễn cho thấy càng có nhiều ngành công nghiệp cụ thể qui tụ trong một khu vực nhất định, cơ hội để các công ty đa quốc gia tìm kiếm các doanh nghiệp để chia sẻ công nghệ, kinh nghiệm đổi mới và đặc biệt là tìm kiếm nguồn cung ứng nội địa càng lớn.
 Mức độ qui tụ công nghiệp đủ lớn cũng tạo thuận lợi cho quá trình đào tạo trực tiếp hoặc gián tiếp thông qua quá trình chọn lọc các đối tác địa phương để cung cấp các sản phẩm CNHT cho đầu vào sản xuất của họ. Ví dụ, những công ty đa quốc gia sản xuất một sản phẩm mô-đun mở có thể thích một chương trình đào tạo hợp tác bất chấp mức độ qui tụ công nghiệp thấp. Tuy nhiên, như một ví dụ cực đoan, một công ty đa quốc gia không thể tổ chức một chương trình đào tạo hợp tác nếu đó là công ty duy nhất trong một ngành cụ thể trong khu vực. Mặt khác, một công ty đa quốc gia sản xuất một sản phẩm tích hợp đóng có thể thích phương pháp đào tạo nội bộ hay đào tạo độc lập hơn so với chương trình đào tạo hợp tác nói chung, chủ yếu vì họ có xu hướng có một giao diện của công đoạn hay cấu phần sản phẩm khác biệt ngay cả trong cùng một ngành. Thế nhưng một nhà sản xuất một sản phẩm tích hợp đóng có thể bắt đầu tham gia vào chương trình hợp tác đào tạo nếu có một mức độ qui tụ công nghiệp cao trong khu vực. Điều này là vì cơ hội tìm kiếm một công ty có các giao diện tương tự sẽ tăng khi số lượng công ty trong cùng ngành tăng lên.
Kinh nghiệm từ Malaysia cho thấy trên thực tế, nhiều công ty thành viên PSDC hàng đầu là các nhà sản xuất chất bán dẫn như AMD (Malaysia), Intel Malaysia, Motorola Malaysia, Fairchild Semiconductor. Có sự qui tụ cao các nhà sản xuất chất bán dẫn ở Penang. Hơn nữa, chất bán dẫn có thể được xem là một loại sản phẩm mô-đun mở. Trên thực tế, nhiều qui trình công nghiệp sản xuất chất bán dẫn đã được chuẩn hóa. Ví dụ, nhiều sản phẩm sử dụng các phần mềm thiết kế chung và máy móc chung.
III.2.4.Phát huy vai trò của chính quyền địa phương
Mặc dù các chương trình phát triển CNHT được thực hiện theo chỉ đạo từ Chính quyền trung ương (Chính phủ), thực tiễn tại Malaysia và ngay chính tại Việt Nam cho thấy vai trò của chính quyền cấp địa phương rất quan trọng trong việc thực thi các chính sách một cách đồng bộ và tạo lập môi trường kinh doanh cần thiết cho cả các nhà cung cấp nội địa và các công ty đa quốc gia tại mỗi địa phương đó. Ví dụ, tại Việt Nam, sản xuất điện tử có thể tập trung ở một số địa phương nhất định như Bắc Ninh, Thái Nguyên, Vĩnh Phúc và đóng một vai trò quan trọng cho xuất khẩu và sự phát triển kinh tế chung của các địa phương này. 

Ví dụ ở Malaysia, chính quyền bang Penang đáp ứng rất nhanh chóng trước nhu cầu của các công ty đa quốc gia vào cuối thập niên 1980 và cung cấp cho họ phương tiện và đất đai, hợp tác với chính quyền liên bang. Vai trò của chính quyền tiểu bang như người giám sát có thể hữu hiệu trong việc duy trì tính minh bạch của các hoạt động hợp tác giữa các bên, để phòng tránh việc các công ty đa quốc gia có thể cấu kết với nhau để duy trì mức lương thấp hay không cung cấp lợi ích độc quyền cho các nhóm nhà cung cấp nội địa ưa thích.
KẾT LUẬN
Trong nhiều năm qua, Cơ quan Phát triển đầu tư Malaysia (Malaysia investment development authority, gọi tắt là MIDA) luôn khuyến khích các doanh nghiệp tập trung đổi mới, sáng tạo trong quy trình sản xuất, nâng cao chuỗi vị thế trong giá trị để chuyển từ nhà sản xuất thiết bị gốc (OEM) sang trở thành nhà sản xuất thiết kế ban đầu (ODM) hoặc nhà sản xuất thương hiệu riêng (OBM). Những nỗ lực đó đòi hỏi nền tảng mạnh mẽ về công nghiệp hỗ trợ (CNHT), nếu không muốn chỉ tham gia ở khâu đoạn gia công, lắp ráp. 

Một số phân ngành chính trong ngành chế biến chế tạo, đồng thời cũng là những ngành mà gần đây Malaysia có những tiến triển quan trọng trong thiết lập mạng lưới các nhà cung ứng nội địa về các sản phẩm công nghiệp hỗ trợ (CNHT), để tăng kết nối hạ nguồn và thượng nguồn: (i) Hóa dầu, sản phẩm cao su và nhựa; (ii) Chế biến thực phẩm, đồ uống và thuốc lá; Thiết bị điện và điện tử (E&E); Cơ khí, chế tạo; Sản xuất đồ gỗ nội ngoại thất…Đây đồng thời cũng là những ngành hàng mà Việt Nam có nhiều tiềm năng và tiến tới phát triển hệ sinh thái hoàn chỉnh hơn từ CNHT đến sản xuất sản phẩm tiêu dùng cuối cùng. 
Malaysia cũng đã áp đặt nhiều biện pháp phòng vệ thương mại, đặc biệt là chống bán phá giá đối với nhiều loại sản phẩm để bảo vệ các ngành sản xuất trong nước, chủ yếu trong lĩnh vực công nghiệp hỗ trợ như linh kiện máy móc, thép, sắt và máy móc đối với hàng hóa đến từ Trung Quốc đại lục và một số quốc gia châu Á khác.

Do vai trò đặc biệt quan trọng của nguồn nhân lực là đối với sự phát triển bền vững của ngành công nghiệp hỗ trợ (CNHT), hầu hết các bài học thành công trên thế giới và tại ASEAN đều liên quan đến chính sách đào tạo, phát triển nguồn nhân lực cho ngành. 

Trong ASEAN, Malaysia có nền CNHT vượt trội hơn so với các nước khác. Kinh nghiệm của Malaysia cũng chứng minh sự tiến bộ của họ trong sản xuất công nghiệp nói chung và CNHT nói riêng, đặc biệt là các ngành chế biến thực phẩm, dệt sợi và quần áo, các bộ phận điện tử và ô tô. Trong thực tiễn, các quốc gia này đặc biệt chú trọng tới chính sách thu hút nhân tài và nâng cao trình độ tay nghề lực lượng lao động, không chỉ ở nhóm lao động trình độ cao mà ở cả nhóm đào tạo nghề, tạo ra lớp công nhân kỹ thuật cao cho các ngành công nghiệp hỗ trợ.

Do xuất phát điểm thấp hơn nhiều nước có nền kinh tế phát triển trên thế giới, ASEAN 6, bao gồm cả Singapore và Malaysia buộc phải lấy khoa học công nghệ là nòng cốt trong chiến lược phát triển nguồn nhân lực của mình, để tạo ra sự bứt phá trong nhiều lĩnh vực. Điều này được thể hiện thông qua "ASEAN - Tầm nhìn năm 2020" trong đó đặt ra mục tiêu dài hạn cho khoa học và công nghệ phát triển. 

Cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 có thể mang lại những cơ hội bứt phá, rút ngắn khoảng cách trong những ngành mà trật tự của chuỗi giá trị đã nhiều năm không thay đổi. Tuy nhiên, nắm bắt được cơ hội hay bị lỡ nhịp và ngày càng trở nên tụt hậu đòi hỏi những quyết tâm lớn của cả Chính phủ và cộng đồng doanh nghiệp cũng như những nhà khoa học, đặc biệt là khoa học ứng dụng. Malaysia và các nước ASEAN 5 đang tăng tốc đổi mới cả về khoa học công nghệ và môi trường kinh doanh để nâng cao năng lực, khai thác tiềm lực về CNHT. Những kinh nghiệm của họ về cơ bản có thể áp dụng trong điều kiện thực tiễn tại Việt Nam, nhưng đòi hỏi sự sáng tạo đặc biệt để thay vì luôn chạy sau một nhịp, các ngành sản xuất của chúng ta có thể tạo được bản sắc và lợi thế riêng, bứt phá bằng đổi mới và hợp tác. 
Tuy nhiên, cần lưu ý là thực tiễn cho thấy những bước đi có lộ trình từ quy mô nhỏ đến quy mô lớn dựa trên các đánh giá một cách khách quan và khoa học sẽ tạo lập nền tảng vững chắc hơn cho CNHT, tránh tâm lý ng vội, “đốt cháy giai đoạn”, “phát triển phần ngọn bỏ qua phần gốc”. Bất kỳ chương trình mang tính phong trào nào cũng chỉ có hiệu ứng trong thời gian đầu và lợi ích sẽ chủ yếu tập trung ở những doanh nghiệp lớn có khả năng hấp thụ các ưu đãi và dẫn dắt thị trường. Trong khi đó đa phần các doanh nghiệp nhỏ, thậm chí quy mô vừa bị “bỏ lại” phía sau và càng tụt hậu. Hệ sinh thái CNHT bền vững và công bằng cần được tạo lập trên sự phân công phù hợp theo lợi thế tương đối trong chuỗi cung ứng, với sự tương tác, tương hỗ và chia sẻ lợi ích giữa các tác nhân trong chuỗi, theo đó các nhà cung ứng nội địa được cải thiện năng lực và ghi nhận vai trò thay vì thụ động chấp nhận “luật chơi” của các doanh nghiệp lớn. Hệ sinh thái này sẽ là chìa khóa cho khả năng thích ứng với những cú sốc lớn từ bên ngoài tương tự như COVID-19 và cuộc khủng hoảng nguồn cung chất bán dẫn thời gian qua, khi hiệu ứng “cánh bướm” thể hiện rõ nhất trong biến động của các chuỗi cung ứng toàn cầu. 
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