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LOI NOI PAU

Thi truong Hungary, véi méi truong kinh doanh dang phat trién manh
mé, ap dung mot sé quy dinh quan trong anh huong sau sic dén hé thong
phan phdi hang héa. Nhimg quy dinh nay khong chi diéu chinh céch thirc hoat
dong cua cac doanh nghiép ma con tac dong truc tiép dén hiéu qua cua chudi

cung tng va su tiép can cua hang hda téi tay nguoi tiéu ding.

Mot trong nhitng quy dinh dang cha ¥ 1a cac quy dinh vé kiém soat chat
lwong va an toan thuc pham. Hungary, 1a mot thanh vién cua Lién minh chau
Au, tuan thu céc tiéu chuan nghiém ngat vé an toan thuc pham va chat luong
san pham. Diéu nay yéu cau cac nha phan phdi va nha san xut phai tuan theo
cac quy dinh vé kiém tra chat lugng, nhdn mac san pham va an toan thuc
pham. Nhitng yéu cau nay dam bao rang hang hoa dén tay nguoi tiéu dung
déu dap ung céc tiéu chuan cao nhat, nhung ciing tao ra sy phuc tap va chi phi

bd sung cho céac doanh nghiép trong viéc dam bao sy tuan tha.

Ngoai ra, quy dinh vé thué va phi cling c6 anh hudng 16n dén hé thong
phan phdi. Hungary ap dung thué gia tri gia ting (VAT) véi ty 1& tiéu chuan Ia
27%, mot trong nhitng mac thué cao nhat trong Lién minh chau Au. Mic thué
nay khong chi anh huong dén gia ban 1é ma con tac dong dén cac chién luoc
gia ca va quan Iy chi phi cia cac nha phan phéi. Bé duy tri kha ning canh
tranh va t6i uu hoa chi phi, cac doanh nghiép phai quan ly hiéu qua thué va

tim cach giam thiéu tac dong caa cac chi phi nay.

Mang lugi phan phéi hang héa tai thi truong Hungary duoc xay dung
trén nén tang cua mot hé thdng phan phéi tinh vi va da dang, phan &nh sy
tuong tac gitta Cac yéu td dia ly, kinh té va cong nghé. Véi vi tri dia ly chién

lugc o trung tim chau Au, Hungary dong vai trd quan trong trong viéc két noi
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cac thi truong Dong Au va Tay Au, tao diéu kién thuan loi cho su phat trién

ctia mang ludi phan phéi hang hoa.

Pic diém noi bat dau tién cia mang ludi phan phdi tai Hungary 1a sy
phan hoa rd rét gitra cAc kénh phan phéi truyén théng va hién dai. Trong khi
cac cira hang ban I¢ truyén thong, siéu thi va cac cho dia phuong van dong vai
trd quan trong trong viéc cung cip hang hoa dén tay nguoi tiéu dung, sy bing
no cua thuong mai dién tr da lam thay d6i dang ké cach thuc phan phéi hang
hoa. Nguoi tiéu dung ngdy cang ua chuéng mua sam truc tuyén nho vao sy
tien loi, da dang san pham va kha ning so sanh gia ca. Piéu nay da thic day
su phét trién cua cac nén tang thuong mai dién tir va cac dich vu giao hang
nhanh chéng, tao ra mét mang ludi phan phdi linh hoat va phan tng nhanh

véi nhu cau thi truong.

Mot dic diém quan trong khac cua mang lugi phan phdi hang hoa tai
Hungary 1 su tap trung vao logistics va co s& ha tang. Véi hé théng giao
thong phat trién bao gom duong bo, duong sat va cang, Hungary cung cap cac
tuyén giao thdng quan trong cho viéc van chuyén hang hoéa trong va ngoai
nudc. Sy phét trién cua cac trung tam phan phéi va kho bai hién dai da giap
t6i wu hoa quy trinh van chuyén va giam thiéu thoi gian giao hang. Cac nha
phan phéi thuong xuyén dau tu vao cong nghé quan ly kho va tu dong hoa dé

nang cao hiéu qua hoat dong va dap ung nhanh chéng nhu cau caa thi trudng.

Mic du hé thong phan phéi hang hoa tai Hungary cé nhiéu yéu té tich
cuc, nhung ciing ton tai mot sb thach thic. Su phan bé khong déu vé co sé ha
tang va dich vu van chuyén giira cac khu vuc d6 thi va ndng thon cé thé dan
dén su bat binh dang trong viéc tiép can hang hda. Cac khu vuc nong thon va
ving siu vung xa thudng gap kho khin trong viéc tiép can cac san pham va
dich vu, diéu nay c6 thé anh huong dén doanh thu va su phéat trién cia cac

doanh nghiép hoat dong tai day.
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Thém vao d6, cac quy dinh va chinh sach vé bao vé méi trudng ngay
cang nghiém ngat dang dat ra ap luc d6i véi hé thong phan phdi. Cac doanh
nghiép phai diéu chinh cac quy trinh phan phéi dé tuan thu cac yéu cau vé
giam phat thai va st dung bao bi bén viing, diéu nay c6 thé 1am ting chi phi

va yéu cau dau tu thém vao cong nghé xanh.

Cach thtc phan phéi hang hda nhap khau tai Hungary 1a mét hé thong
duoc t6 chuc chat ché, tich hop sau sac giira cac yéu td logistics, quy dinh
phap 1y, va nhu cau thi truong. Puoc biét dén 1a mot trung tim thuong mai
quan trong & chau Au, Hungary da thiét 1ap mot mang lugi phan phdi hang
hoa nhap khau hiéu qua nham dam bao sy tiép can nhanh chéng va dang tin

cay dén tay nguoi tiéu dung va doanh nghiép trong nudc.

Qua trinh phan phoi hang héa nhap khau tai Hungary bat dau tir cac
diém nhap khau chinh, noi hang héa duoc tiép nhan tai cac cang bién, san
bay, hoic cac trung tdm nhap khau. Céc cang chinh nhu Cang Budapest va
Cang Koper (¢ Slovenia gan Hungary) dong vai trd quan trong trong viéc xu
ly hang hda qudc té. Hang hoa tir cac cang thuong dugc van chuyén bing
duong bd hodc duong sat téi cac trung thm phan phéi va kho bi trong noi

dia.

Mot yéu td then chét trong hé thong phan phdi hang hoa nhap khau la
cac nha phan phdi trung gian. Nhitng nha phan phi nay nhan hang hoa tir cac
diém nhap khau va thuc hién viéc phan phéi tiép theo dén cac diém ban 1é
hoic c4c nha san xuat trong nudc. Ho thuong cé mang ludi kho bai rong 16n
va hé thong quan Iy chudi cung ng tién tién dé dam bao hang hoa duoc luu
trir va phan phéi mot cach hiéu qua. Cac nha phan phdi con phai tuan tha cac
quy dinh vé hai quan va thué nhap khau, dam bao rang hang hoa dugc thdng

quan nhanh chdng va hop phép.
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1. Pic diém thi truwong

Nén kinh té Hungary trong nhimg nim gan day da trai qua mot giai
doan bién dong va thay ddi dang ké, vai su két hop giita cac yéu td tich cuc
va thach thirc. Chinh phi Hungary da thuc hién nhiéu chinh séch cai céch
nham thic ddy ting truong Kinh té, trong d6 c6 viéc giam thué doanh nghiép
va cai cach hé théng hanh chinh. Nhiing nd luc nay da giap nén kinh té

Hungary c¢6 duoc mic ting truong on dinh trong giai doan 2015-2019.

Tuy nhién, tr nam 2020, nén kinh té Hungary da chiu anh huang
nghiém trong tir dai dich COVID-19. Pai dich d& dan dén sy suy giam hoat
dong kinh té toan cau, lam giam nhu cau xuat khau va gay ra sy sut giam
trong nganh du lich — mét linh vuc quan trong d6i véi nén kinh té Hungary.
Chinh pha Hungary d phan ¢ng bang cach trién khai cac goi hd tro tai chinh
dé giup d& cac doanh nghiép va ca nhan bi anh hudng, dong thoi thuc hién

cac bién phap nham duy tri sy 6n dinh caa nén kinh té.

Nam 2021 va 2022, nén kinh té Hungary tiép tuc d6i mat véi nhiing
thach thuc tir tinh hinh chinh tri va kinh té toan cau, dac biét 12 su gia tang gia
nang luong va lam phat. Bac biét, gia nang luong tang cao da tao ra ap luc
I6n déi véi chi phi san xuat va sinh hoat, gdy anh huéng dén doi song cua
ngudi dan cling nhu kha niang canh tranh cia doanh nghiép. Bong thoi,
Hungary ciing chung kién sy gia tang ty 1¢ lam phét, anh huéng dén sic mua

va bn dinh kinh té.

Budc sang nam 2023, Hungary di trién khai cac bién phap nham dbi
pho voi lam phét va khdi phuc nén kinh té, bao gom viéc diéu chinh chinh
s&ch tién té va tai khda. Chinh phi da tap trung vao viéc cai thién ha tang, day
manh dau tu cong va tim kiém cac nguon lyc tir quy hd tro cua Lién minh

chau Au dé thuc day phat trién bén viing. Bén canh d6, Hungary ciing chu

Trang 7 |



Théng tin vé mang lwéi phan phéi tai thi srweng Hungary 2024

trong vao viéc cai thién moi truong dau tu va nang cao ning suit lao dong

nham tang cudng sic canh tranh cia nén kinh té.

T6m lai, nén kinh té Hungary trong nhitng nim gin day da trai qua
nhiéu bién déng do cac yéu tb noi tai va toan cau. Mac du déi mat vai nhiéu
thach thuc, nhung thong qua cac chinh sach cai cach va su hd tro tir cac quy
qudc té, Hungary dang nd luc dé duy tri sy 6n dinh va phat trién bén viing

trong tuong lai.
1.1. Dung lwong thi treong

Thi truong Hungary, véi vi tri dia ly chién luoc tai trung tam chau Au,
dong vai tro quan trong trong mang ludi kinh té khu vuc, dic biét dbi véi cac
doanh nghiép tim kiém co hdi mé rong ra cac nuéc lang giéng va toan cau.
Dung luong thi truong cua Hungary duoc dic trung boi sy két hop gitta quy
mob dan sb, stc mua va moi truong kinh doanh. Véi dan sé khoang 9,6 triéu
nguoi, thi truong Hungary cung cap mot co sé tiéu ding on dinh va déng ke.
Mic du quy md dan sé khdng 16n bang cac qudc gia phuong Tay, nhung nhu
cau tiéu ding noi dia van cd sic hap dan, dic biét trong cac linh vyc nhu

hang tiéu dung, cong nghé théng tin va dich vu tai chinh.

Strc mua cua nguoi dan Hungary d3 tang truong 6n dinh trong nhiing
nam qua, nho vao viéc cai thién muc thu nhap va su gia tang tiéu dung. Tuy
nhién, can luu y rang viéc gia ting lam phét va su bién dong kinh té toan cau
c6 thé anh hudng dén sic mua va hanh vi tiéu ding caa nguoi dan. Cac doanh

nghiép phai thich ung véi su thay d6i nay dé duy tri va ma rong thi phan.

Bén canh d6, moéi truong kinh doanh tai Hungary dugc danh gia 1a kha
thuan loi, vé&i chinh sach hd trg dau tu tir chinh phu va su cai cach lién tuc
nham tao diéu kién cho cac doanh nghiép hoat dong hiéu qua. Hungary di ky

két nhiéu hiép dinh thuong mai tu do va I thanh vién cta Lién minh chau Au,
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diéu nay gitp mad rong kha nang tiép can cac thi trudng chau Au va toan cau.
Sy hién dién caa cac cong ty da qudc gia trong linh virc ¢6ng nghé va san xuat

tai Hungary ciing phan anh tiém ning va sy phat trién cua thi truong nay.

Tuy nhién, dung luong thi trudng Hungary ciing déi mat véi mot sé
thach thirc, bao gom tinh trang gia hoa dan sb va su bién dong kinh té tir cac
yéu t6 toan cau. Nhitng yéu tb nay co thé anh huong dén stc tiéu ding va nhu

cau cua thi truong.

Nhin chung, dung luong thi treong Hungary, mac du khéng I6n nhu
mot s6 quéc gia I6n hon & chau Au, nhung van cung cap nhiéu co hoi hap dan
cho cac nha dau tu va doanh nghiép nhod vao nén kinh té 6n dinh, méi truong
kinh doanh thuan loi va vi tri chién lugc cua quéc gia nay trong khu vuc. Cac
doanh nghiép can nam bat va phan tich cac xu huéng thi trudng ciing nhu
diéu chinh chién luoc ctia minh dé tan dung téi da co hoi tir thi truong

Hungary.

Biéu dé 1 : GDP cia Hungary giai doan 2012-2023

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(=3

Nguén: Tradingeconomics.com
Trong nhitng ndm gan day, GDP cta Hungary da cho thay nhiing dau

hiéu bién dong rd rét, phan &nh sy twong tac giira cac yéu td noi tai va cac yéu
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t6 toan cau. Sau mot giai doan ting truong tir 2016-2018, khi GDP cua
Hungary giam manh vao giai doan 2019-2020. Cugc khung hoang do dai dich
COVID-19 d3 tao ra mot ci séc manh mé ddi vai nén kinh té toan cau, va
Hungary khdng phai 1a ngoai 1&. Vao nim 2020, nén kinh té Hungary ghi
nhan sy sut giam dang ké vé GDP, do cac bién phap phong téa va han ché di
lai 1am gian doan cac hoat dong kinh té, giam nhu cau tiéu ding va xuat khau.

Sau giai doan nay, nén kinh té Hungary da c6 su phuc hdi 6n dinh nho
vao céc chinh sach cai cach kinh té, giam thué doanh nghiép, va dau tu ha
tang co so. Nhiig chinh sach nay da thuc day ting truong kinh té bén viing,
gitp Hungary duy tri su 6n dinh trong méi truong kinh doanh va gia tang stc
hap dan doi véi cac nha dau tu quoc té, nhd d6 GDP ¢ xu hudng ting truong
va phuc hdi vao nam 2021.

Budc vao nam 2023, mac di nén kinh té Hungary tiép tuc di mat voi
nhiing thach thirc tir lam phat gia tang va gia nang luwong cao, anh huong tiéu
cuc dén stc mua va hoat dong san xuat. Ty 1& lam phat da tang 1én muc cao,
lam giam kha ning tiéu dung va chi phi sinh hoat cia nguoi dan, dong thoi
tao ra ap luc 1én cac doanh nghiép trong viéc duy tri bién lgi nhuan. Chinh
phu Hungary da phai diéu chinh chinh sach tién té va tai khoa dé ang pho véi
nhitng thach thac nay, bao gom viéc nang I3i suat va thuc hién cac bién phap
kiém ché lam phat.

DU vay, nén kinh té Hungary van cho thay su linh hoat va kha nang
phuc hoi, GDP van tang trudng so V6i hai nam trude d6. Cac yéu to nhu vi tri
dia ly chién lugc cua qudc gia, chinh sach hd trg dau tu tir Lién minh chau
Au, va sy da dang trong nén kinh té van tao ra nhitng co hdi tich cuc cho ting
truong trong twong lai. GDP ciia Hungary trong giai doan gan day phan anh
su phuc hdi va diéu chinh lién tuc truéc cac yéu té tac dong tir bén ngoai,
d6ng thoi cho thay kha nang thich (ng va tiém nang tang trudng bén viing caa

nén kinh té qudc gia nay.
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1.2. Nhu cau tiéu ding

Nhu cau tiéu ding cua nguoi dan Hungary trong nhitng nim gan day da
phan &nh mot bire tranh da dang va phong phii, duoc hinh thanh tir su két hop
cua cac yéu té kinh té, x& hoi va van hoa. Trong giai doan trudc dai dich
COVID-19, nhu cau tiéu ding cua ngudi dan Hungary di gia tang 6n dinh
nho vao sy cai thién mac thu nhap, 14i suat thap va su ting truong kinh té bén
viing. Cac ho gia dinh Hungary da chi tiéu nhiéu hon cho cic hang hoa va
dich vy khong thiét yéu, dic biét la trong cac linh vuc nhu du lich, giai tri va
cong nghé, nho vao su gia ting mac séng va sy ddi mai trong cac san pham
tiéu dung.

Tuy nhién, sy bung phat cua dai dich COVID-19 vao nam 2020 da tao
ra mot cl séc 16n ddi véi hanh vi tieu ding cua nguoi dan. Céc bién phap
phong toa va han ché di lai da din dén sy giam sut dang ké trong tiéu ding
dich vu va hang héa khong thiét yéu. Céc chi tiéu cho du lich, giai tri va cac
hoat dong x& hoi khac di bi giam manh, trong khi nhu cau dbi véi cac san
pham thiét yéu nhu thyc pham va hang héa gia dung van giir mac 6n dinh.
Chinh pha Hungary da phai can thiép bang cach cung cip hd tro tai chinh va
c4c bién phép kich thich dé bao vé sitc mua caa nguoi tiéu dung va 6n dinh

nén kinh té.

O giai doan hau dai dich, nhu cau tiéu ding cia ngudi dan Hungary da
c6 dau hiéu phuc hdi nhung van chiu tac dong cua lam phat va gia nang luong
cao. Mic di nhu cau tiéu dung téng thé da ting trd lai, nhung sy gia tang chi
phi sinh hoat da 1am giam strc mua va thay ddi th6i quen tiéu dung cua nguoi
dan. Nguoi tiéu dung da trd nén than trong hon trong viéc chi tiéu va c6 xu
huéng wu tién cac hang hoa va dich vuy thiét yéu hon 14 cac chi tiéu xa xi hozc

khong can thiét.
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Ddng thoi, su chuyén dich trong théi quen tiéu dung ciing di duoc quan
sat thay véi sy gia ting trong viéc mua sam truc tuyén va tiéu ding bén viing.
Nguoi dan Hungary ngdy cang quan tim dén chét luong san pham va tinh bén
vitng, va c6 xu huéng tim kiém céc san pham than thién véi moi truong va
tiét kiém nang lwong. Su thay d6i nay khong chi phan &nh su thay doi trong
ru tién tiéu ding ma con cho thdy mot xu hudng toan cau rong 16n hon vé y

thirc bao vé moi truong va suc khoe cé nhan.

TOm lai, nhu cau tiéu dung caa nguoi dan Hungary trong nhimg nim
gan day da trai qua nhiéu bién dong do anh hudng cua dai dich va cac yéu td
kinh té toan cau. Mac di cd sy phuc hoi tir ci sdc dai dich, ngudi tiéu ding

van tiép tuc d6i mat vai cac thach thic tir lam phat va gia nang luong cao.
- Doanh so ban 1é hang héa qua cic nim

Biéu do 2: Doanh sé ban 1é hang hda ciia Hungary T8/2023-T7/2024

%

4

- ;

Tol2023  T92023  TI02023  TMN20Z3  Tep2023  TH204  TH20M T32024 T4/2024 T5i2024  T6l2024  T7I2024

Nguén: tradingeconomics.com

Doanh sé ban Ié tai Hungary giam nhe xuéng 2,5% so véi cing ky

nam trude vao thang 7 nam 2024 tir mic tang 2,6% trong thang trude. Pay la
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thang tht bay lién tiép doanh s ban 1¢é ting, mac di tc d6 cham nhat ké tur
thang 2, vi doanh sb ban thyc pham, d6 udng va thuéc 1a cham lai (2% so V&i
3,2% trong thang 6) va giam manh déi véi nhién liéu 6 t6 (-0,6% so véi
0,5%).

Doanh sé béan 1¢ hang héa tai Hungary trong nhiing nim gan day da
phan anh su bién dong dang ké, chiu anh hudng boi cac yéu té kinh té toan
cau, tinh hinh chinh tri noi bo va xu hudng tiéu dung thay do6i. Trong giai
doan trude dai dich COVID-19, doanh sé ban Ié tai Hungary da cho thay su
tang truong 6n dinh nhd vao su cai thién trong muc thu nhap va sy phat trién
cua nén kinh té. Doanh sé ban 1¢ hang hoa lién tuc tang truong, phan anh sic

tiéu dung manh mé ctuia nguoi dan va su gia tang trong chi ti€u ca nhan.

Tuy nhién, sy bung phéat cta dai dich vao nam 2020 da tao ra mot cu
s6c 1on ddi vai doanh sé ban Ié toan cau, va Hungary ciing khong ngoai lé.
Cac bién phap phong téa va han ché di lai di dan dén su sut giam dot ngot
trong doanh sb ban I¢, dac biét 1a trong cac linh vuc nhu thoi trang, giai tri va
cac san pham khong thiét yéu. Cac ctra hang ban Ié truyén thong da phai ddi
mat véi su giam sat doanh thu nghiém trong, trong khi ban Ié truc tuyén
chung kién su gia ting dang ké khi ngudi tiéu dung chuyén sang mua sam qua

mang dé dap tng nhu cau trong bdi canh gidn cach xa hoi.

Nam 2021 va 2022, doanh s6 ban 1¢é tai Hungary bat dau phuc héi nho
vao su naéi long cac bién phap phong téa va su gia tang muc tiém chung, mac
di qua trinh phuc hdi khong déng déu va van bi anh hudng boi sy thay doi
trong théi quen tiéu ding va cac yéu té kinh té khac. Nganh ban 1¢ da ching
kién su gia ting trong cac phan khiic nhu hang hda gia dung, thuc pham va
c4c san pham suc khoe, trong khi nhu cau di véi céc san pham thoi trang va

du lich van con yéu.
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Nam 2023, doanh sd béan I¢ tai Hungary tiép tuc ddi mit vai nhiing
thach thirc tir lam phét gia ting va gia ning luong cao. Mic di doanh sé ban
I¢ d3 c6 dau hiéu phuc héi va ting trudng trd lai, nhung sy gia ting chi phi
sinh hoat di anh huong dén stc mua cua ngudi tiéu dung, dan dén sy thay doi
trong mo hinh chi tiéu. Nguoi tiéu dung ngay cang tré nén than trong hon va
wu tién cac san pham thiét yéu, trong khi giam chi tiéu cho cidc mat hang

khong can thiét.

Bén canh nhitng thach thirc, nganh ban I¢ tai Hungary cling dang chting
kién sy chuyén dich quan trong trong md hinh tiéu ding. Su gia ting mua sam
truc tuyén va xu hudng tiéu dung bén viing ngay cang ro nét. Ngudi tiéu ding
dang tim kiém céc san pham c6 chat luong cao, bén viing va c6 tinh ning tiét
kiém ning luong, diéu ndy maé ra co hoi méi cho céc nha ban Ié va doanh
nghiép trong viéc phat trién cac san pham va dich vu phd hop véi nhu cau

ngay cang thay doi caa thi trudng.

Tom lai, doanh s ban 1é hang héa tai Hungary trong nhitng nam gan
day da trai qua nhiéu bién dong do anh huéng cua dai dich va cac yéu té kinh
té toan cau. DU c6 su phuc hdi sau cu sdc dai dich, thi truong ban 1& van dbi
mit vai cac thach thac tir lam phat va thay doi trong théi quen tiéu ding. Tuy
nhién, sy chuyén dich trong md hinh tiéu ding va su gia ting cua bén Ié truc
tuyén tao ra nhitng co hoi mai cho cac doanh nghiép trong viéc thich ang va

phét trién bén viing.
- Nhu cau tiéu dung do6i véi san pham san xXuit trong nuéc.

Nhu cau tiéu dung ddi véi cac san pham hang hoa san xuat trong nudc
tai Hungary trong nhimg nim gan ddy da cho thdy mot sy chuyén minh dang
chd y, phan &nh sy thay doi trong tdm Iy va théi quen tiéu ding caa nguoi

dan. Trong béi canh toan cau hoda va su gia ting cac san pham nhap khau,
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ngudi tiéu dung Hungary dd ngay cang chi trong hon dén viéc lya chon cac
san pham noi dia, dic biét trong cac linh vuc nhu thuc pham, d6 udng, va
hang tiéu dung. Xu hudng ndy khéng chi xuat phét tir sy gia ting ¥ thic vé
chét lugng va an toan thuc pham, ma con tir sy ung ho ddi vaéi nén kinh té dia

phuong va cac nha san Xuat trong nudc.

Mt trong nhitng yéu té chinh thiic day nhu cau ddi véi san pham san
XUat trong nudc 13 sy quan tAm ngay cang ting dén chat luong va do an toan
cia hang héa. Nguoi tiéu ding Hungary ngay cang nhan thic rd hon vé loi
ich cua viéc mua sam cac san pham néi dia, v6i quan diém rang san pham san
Xuat trong nudc ¢ thé dam bao tiéu chuan chat luong va kiém soét an toan
thuc pham tét hon. Diéu nay dac biét quan trong trong nganh thuc pham va dé
udng, noi ngudi tiéu ding ngdy cang wu tién cac san pham twoi ngon, khong

chtra hda chat doc hai, va duoc san xuét theo cac tiéu chuan nghiém ngit.

Bén canh do, cac chién dich tiép thi va tuyén truyén tir chinh phi va cac
t6 chirc dia phuong di déng mot vai trd quan trong trong viéc nang cao nhan
thire vé gia tri cia san pham ndi dia. Cac chuong trinh khuyén khich tiéu ding
hang hoda san xuat trong nude, nhu cac hoi cho thuong mai va sy kién quang
ba san pham dja phuong, da tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép
trong nudc tiép can véi nguoi tiéu dung va xay dung long tin. Chinh pha
Hungary ciing di trién khai cac chinh sach hd trg doanh nghiép nho va vira,

tao diéu kién thuan loi cho viéc san xuét va phan phdi hang hda noi dia.

Tuy nhién, di nhu cau déi véi san pham san xuat trong nudc dang gia
tang, thi trudng van phai ddi mat véi mot sé thach thie. Dac biét, sy canh
tranh tir cc san pham nhap khau voi gia ca canh tranh hon va sy phat trién
khong ddng déu gitra cac khu vuc cd thé tao ra ap luc ddi véi cac nha san xuat
trong nude. Pé duy tri va mé rong thi phan, cac doanh nghiép noi dia can phai

khong ngung cai thién chat lugng san pham, ap dung cong nghé tién tién va
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t6i uvu hoa quy trinh san xut nhim dap wng nhu cau ngay cang cao cua ngudi
tiéu dung.

Nhin chung, nhu cau tiéu dung ddi véi céc san pham hang hoa san xuét
trong nudc tai Hungary dang trén da ting truong nhd vao su thay doi trong
nhan thic vé chét lugng va an toan, su hd tro tir cac chinh sach cong, va céc

chién dich tiép thi hiéu qua.
- Nhu cau tiéu dung doi véi san pham nhap khau

Nhu cau tiéu dung d6i véi san pham hang héa nhap khau cia nguoi
tiéu dung Hungary trong nhitng nam gan day da thé hién mot xu huéng phong
phu va da dang, cho thay su thay doi trong théi quen tiéu ding va anh huong
cua toan cau hoa. Pac biét trong mot thi truong ngdy cang mé cira va hoi
nhap nhu Hungary, san pham hang hda nhap khau khong chi dép wng nhu cau
vé su da dang ma con cung cap nhiing lya chon chat lugng cao va doi moi

cho nguoi tiéu dung.

Mot trong nhitng 1y do chinh thiic day nhu cau ddi véi hang hoa nhap
khau 12 sy tim kiém cac san pham c6 chét lugng vuot troi va cdng nghé tién
tién ma cac san pham noi dia c6 thé chua dap tmg. Nguoi tiéu dung Hungary,
dac biét 1a trong cac phan khuc nhu dién tur, xe hoi, va hang hoa xa xi, thuong
tim kiém cac thuong hiéu qudc té ndi tiéng vai do tin cay va déi méi. Nhing
san pham nay thuong mang lai gia tri gia ting nho vao céng nghé tién tién,
thiét ké doc dao va tinh nang vuot troi, 1am tiang sic hap dan caa chdng trén

thi truong.

Hon nira, Su gia ting giao thuong toan cau va su phat trién caa chudi
cung tng qudc té da lam cho hang hoa nhap khau dé dang tiép can hon va co
gia ca canh tranh. Nguoi tiéu ding Hungary, véi nhu cau ngay cang cao vé su

d6i mai va chat luong, thuong co xu hudng wa chudng cac san pham dén tir

Trang 16 |



Théng tin vé mang lwéi phan phéi tai thi srweng Hungary 2024

c4c nén kinh té phat trién khac nhu My, Puc, va Nhat Ban. Diéu nay khong
chi gidip théa man nhu cau vé cac san pham chét luong cao ma con dap Gng

mong muén cua ngudi tiéu ding vé su da dang trong lya chon.

Tuy nhién, thi truong hang hoéa nhap khau ciing di mat véi mot sé
thach thtc. Su bién dong trong ty gia hdi dodi va cac chinh sach thuong mai
qudc té c6 thé anh huong dén gia ca va ngudn cung cap hang hoéa. Bén canh
d6, van dé vé chinh sach thué va céc rao can thuong mai ciing c6 thé 1am

giam tinh canh tranh caia hang héa nhap khau.

Tom lai, nhu cau tiéu dung ddi véi hang hda nhap khau tai Hungary
dang ngay cang gia ting nho vao su tim kiém chét luong cao, cdng nghé tién
tién va sy da dang trong lra chon.

Biéu dé 3: Top 10 thi trwong nhdp khau hang hoéa lén nhdt ciza Hungary
nam 2023

Don vitinh: %

burc, 22,2

Khac, 37,29_/

Trung Quéc,

7.66
Ao. 5,98
HalLan, 5,17
B BaLan, 5.67
Slovakia, 5.29 _— Han Quéc.

CH Sec, 5,36 5,38

Nguaon: Tinh toan tir sé liéu cua ITC
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Theo sb liéu tir ITC, tri gid nhap khau hang héa cua Hungary trong nim
2023 dat hon 115,91 ty USD. Trong d6, Buc la thi truong dung dau trong
danh sach cac thi trudng nhap khau chinh cua Hungary trong nim 2023,
véi tri gid nhap khau dat 34,6 ty USD, chiém ty trong 22,2% trong tong

kim ngach nhap khau hang hoa caa Hungary trong nam 2023.
1.3. Thi hiéu tiéu ding

Thi hiéu tiéu ding cua ngudi dan Hungary trong nhitg nam gan day
da c6 nhitng su thay d6i dang ké, phan anh su tuong tac giita cac yéu té kinh
té, xa hoi, va van hoa. Trong bdi canh toan cau héa va phét trién céng nghé,
nguoi tiéu dung Hungary ngay cang c6 xu hudng tim kiém su d6i méi, chat
lwgng va gia tri trong cac san pham va dich vu ho st dung. Mot trong nhiing
dic diém ndi bat caa thi hiéu tiéu ding 1a su gia ting uu tién d6i véi cac san
pham bén viing va than thién véi moi truong. Xu hudng nay duoc thic day
bai mbi quan tdm ngay cang cao vé cac van dé méi truong va suc khoe, véi
nguoi tieu ding ngay cang lua chon cac san pham co it tic dong dén moi

trudng va st dung ngudn tai nguyén tai tao.

Bén canh d6, su phat trién nhanh chong cua céng nghé da thay doi cach
nguoi tieu dung tiép can va tuong tac voi cac san pham. Nguoi dan Hungary,
dic biét 1a thé hé tré, ngay cang wa chuéng mua sam truc tuyén va sir dung
cac nén tang ky thuat so dé tim kiém thong tin, so sénh gia ca, va thuc hién
giao dich. Sy tién loi va kha ning tiép can dé dang vai cac san pham quéc té
théng qua mua sam truc tuyén da lam ting su da dang trong lya chon cua
ngudi tiéu ding va nang cao nhu cau dbi vai cac san pham nhap khau chat

luong cao.

Thi hiéu tiéu dung ciing bi anh huéng bai tinh hinh kinh té va thu nhap

ctia ngudi dan. Trong nhimg nim gan day, mac di nén kinh té Hungary da c6
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su phuc hdi tir ¢t séc dai dich COVID-19, nhung ngudi tiéu dung van to ra
than trong trong viéc chi tiéu. Ho c6 xu hudng wu tién cac san pham thiét yéu
va tim kiém gia tri t6t nhat cho ddng tién cua minh. Diéu ndy dan dén su gia
tang trong nhu cau d6i v4i cac san pham cé gia ca hop ly va céc dich vu cung

cap chiét khau hodc wu dai dic biét.

Ngoai ra, su chi trong dén stc khoe va 16i song lanh manh ciing 14 mot
yéu to quan trong trong thi hiéu tiéu dung cta nguoi Hungary. Nguoi tiéu
dung ngdy cang quan tam dén cac san pham va dich vu lién quan dén stc
khoe, bao gdm thuc pham hitu co, san pham chirc ning va cac hoat dong thé
thao. Su gia ting nhan thic vé cac van dé sic khoe di thuc day nhu cau doi
véi cac san pham hd tro stc khoe va dinh dudng, va nguoi tiéu dung san sang

dau tu vao cac giai phap cai thién chat luong cudc song.

T6m lai, thi hiéu tiéu dung cta ngudi dan Hungary trong nhimg nim
gan day da duoc dinh hinh boi su két hop cta cac yéu té kinh té, cong nghé,
va vin hoa. Sy wu tién d6i véi san pham bén viing, sy phat trién cong nghé,
va méi quan tAm ngay cang tang dén suc khoe da dan dén su thay doi rd rét

trong hanh vi tiéu dung.
1.4. Quy dinh ciia thi trwong dnh huong dén hé thong phan phoi hang héa.

Thi truong Hungary, voi moi trudng kinh doanh dang phat trién manh
mé&, ap dung mot sé quy dinh quan trong anh huong sau sic dén hé thdng
phan phdi hang héa. Nhimg quy dinh nay khong chi diéu chinh cach thic hoat
dong cua cac doanh nghiép ma con tac dong truc tiép dén hiéu qua cua chudi

cung tng va su tiép can cua hang hda téi tay nguoi tiéu ding.

Mot trong nhitng quy dinh dang cha ¥ 1a cac quy dinh vé kiém soét chét
lwong va an toan thuc pham. Hungary, 13 mot thanh vién cua Lién minh chau

Au, tuan thu cac tiéu chuan nghiém ngat vé an toan thuc pham va chat lugng
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san pham. Diéu nay y&u cau c4c nha phan phdi va nha san xuat phai tuan theo
cac quy dinh vé kiém tra chat lugng, nhdn mac san pham va an toan thuc
pham. Nhitng yéu cau nay dam bao rang hang hoa dén tay nguoi tiéu dung
déu dap ung céc tiéu chuan cao nhat, nhung ciing tao ra sy phtc tap va chi phi

b sung cho cac doanh nghiép trong viéc dam bao su tuan th.

Ngoai ra, quy dinh vé thué va phi cling c6 anh huang 16n dén hé thong
phan phdi. Hungary ap dung thué gia tri gia ting (VAT) véi ty ¢ tiéu chuan Ia
27%, mot trong nhitng mic thué cao nhat trong Lién minh chau Au. Mic thué
nay khong chi anh huong dén gia ban 16 ma con tac dong dén cac chién luoc
gia ca va quan ly chi phi caa cac nha phan phéi. Bé duy tri kha niang canh
tranh va t6i wu hoa chi phi, cac doanh nghiép phai quan ly hiéu qua thué va

tim cach giam thiéu tac dong caa céc chi phi nay.

Quy dinh vé bao vé ngudi tiéu dung ciing 13 mét yéu td quan trong
trong hé théng phan phoi hang hoa tai Hungary. Céac quy dinh nay yéu cau cac
doanh nghiép cung cap thong tin minh bach vé san pham, chinh sach tra hang,
va cac quyén loi cia ngudi tiéu dung. Diéu ndy nham dam bao ring nguoi
tiéu dung duoc bao vé trong qua trinh mua sam va ¢ quyén tiép can cac giai
phap khi gap van dé voi san pham. Tuy nhién, viéc tuan thu cac quy dinh nay
doi hoi cac doanh nghiép phai c6 hé thong quan Iy va dich vu khach hang hiéu

qua.

Ngoai nhiing quy dinh qudc gia, Hungary ciing 4p dung cac quy dinh
cua Lién minh chau Au vé thuong mai va phan phdi hang héa. Biéu nay bao
gom céc quy tic vé tu do luu thong hang hoa trong khu vuc EU va cac chinh
sach chong canh tranh khong cong bang. Nhitng quy dinh nay khéng chi tao
ra mot moi trudng thwong mai thuan loi ma con yéu cau cac doanh nghiép
phai diéu chinh céc chién lugc phan phdi dé phl hop véi tiéu chuan chung

cua khu vuc.
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Cubi cung, quy dinh vé bao vé méi truong va phét trién bén viing ngay
cang duoc coi trong. Hungary da trién khai cac chinh sach nham giam thiéu
tac dong moi truong cua hoat dong kinh doanh, bao gém viéc khuyén khich
st dung bao bi tai ché va giam luong chat thai. Cac doanh nghiép trong nganh
phan phdi can phai diéu chinh céc quy trinh va chién luoc phan phbi dé dap
ing yéu cau bao vé mdi trudng, diéu nay khéng chi anh huong dén chi phi ma
con ¢6 thé tao ra co hoi méi trong viéc thu hat nguoi tiéu ding quan tim dén

bén viing.

T6m lai, cac quy dinh cua thi trudng Hungary anh huong sau rong dén
hé thong phan phdi hang hda, tir yéu cau vé chat luong va an toan san pham,
thué va phi, bao vé nguoi tiéu dung, dén quy dinh vé maéi truong. Viéc hiéu va
tuan tha cac quy dinh nay 1a yéu té quyét dinh trong viéc téi vu hoa hoat dong

phan phdi va duy tri sy canh tranh trong thi truong Hungary.

2. Thuc trang mang lwéi phan phéi hang hoéa tai thi trwong.
2.1. Tong quan mang lwéi cac kénh phan phéi hang hoa tai thi truong.

2.1.1. Céc hinh thirc phan phoi d6i v6i hang hoa san xuit trong nuéc.

* Pic diém caa mang lwéi phan phdi hang hoa tai thi truwong
Hungary

Mang lugi phan phoi hang héa tai thi truong Hungary duoc xay dung
trén nén tang cua mot hé théng phan phéi tinh vi va da dang, phan anh sy
tuong tac gitta Cac yéu td dia ly, kinh té va cong nghé. Véi vi tri dia ly chién
lugc o trung tim chau Au, Hungary déng vai trd quan trong trong viéc két noi
cac thi truong Pong Au va Tay Au, tao diéu kién thuan loi cho su phat trién
ciia mang ludi phan phéi hang hoa.

Pic diém noi bat dau tién cia mang ludi phan phdi tai Hungary 1a sy
phan hoa rd rét gitra cac kénh phan phéi truyén thdng va hién dai. Trong khi

c4c ctra hang ban I¢é truyén théng, siéu thi va cac cho dia phuong van dong vai
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trd quan trong trong viéc cung cap hang hoa dén tay nguoi tiéu dung, sy bing
no cua thuong mai dién tr da lam thay d6i dang ké cach thac phan phéi hang
hoa. Nguoi tiéu dung ngdy cang wa chuéng mua sim truc tuyén nho vao su
tién loi, da dang san pham va kha ning so sanh gia ca. Piéu nay da thac day
su phét trién cua cac nén tang thuong mai dién tir va cac dich vu giao hang
nhanh chéng, tao ra mét mang ludi phan phdi linh hoat va phan tng nhanh

véi nhu cau thi truong.

Mot didc diém quan trong khac cua mang lugi phan phoi hang hoa tai
Hungary 1 su tap trung vao logistics va co s& ha tang. Véi hé théng giao
thong phat trién bao gom duong bo, duong sat va cang, Hungary cung cap cac
tuyén giao thdng quan trong cho viéc van chuyén hang hoéa trong va ngoai
nuéc. Sy phét trién cua cac trung tdm phan phdi va kho bai hién dai da giap
t6i wu hoa quy trinh van chuyén va giam thiéu thoi gian giao hang. Cac nha
phan phéi thuong xuyén dau tu vao cong nghé quan ly kho va tu dong hoa dé

nang cao hiéu qua hoat dong va dap ung nhanh chéng nhu cau caa thi trudng.

Mic du hé thdng phan phdi hang hoa tai Hungary cé nhiéu yéu t6 tich
cuc, nhung cling ton tai mot sé thach thirc. Sy phan bd khong déu vé co sé ha
tang va dich vu van chuyén gitta cac khu vuc do thi va nong thon c6 thé dan
dén su bat binh ding trong viéc tiép can hang héa. Céc khu vuc nong thon va
ving sdu ving xa thudng gap kho khan trong viéc tiép can cac san pham va
dich vu, diéu nay c6 thé anh huong dén doanh thu va su phét trién cua cac

doanh nghiép hoat dong tai day.

Thém vao d6, cac quy dinh va chinh sach vé bao vé méi trudng ngay
cang nghiém ngat dang dat ra ap luc d6i véi hé thong phan phdi. Cac doanh
nghiép phai diéu chinh cac quy trinh phan phdi dé tuan tha cac yéu cau veé
giam phat thai va st dung bao bi bén viing, diéu nay co thé 1am ting chi phi

va yéu cau dau tu thém vao cong nghé xanh.
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Hinh 1: So @6 mang lwéi phan phéi hang hoa trong nwéc

- Nha san xuat: Co thé la cac cong ty san xuét hang héa trong nuéc
hodc nha may san xuat qudc té. San pham tir day sé& duoc phan phdi dén cac

nha phan phéi.

- Nha phan phdi: Nhan hang tir cac nha san xuét va quan ly phan phoi
hang hoa dén cac trung tam phan phdi hoic truc tiép dén cac nha ban 1é. Céc

nha phan phéi c6 thé 1a cac dai ly ban budn hoic cac cong ty phan phdi lon.
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- Trung tdm phan phéi: Cac trung tim ndy dong vai tro 1a diém tap
trung luu trir hang hda tir cac nha phan phéi trude khi chuyén giao dén cac
diém ban 1é. Trung tm phan phdi co thé nim ¢ cac khu vuc chién lugc dé téi

ru hoa thoi gian giao hang va chi phi van chuyén.

- Nha ban Ié: Bao gdm céc cira hang truyén théng, siéu thi, va nén tang
thuong mai dién tir. Cac nha ban 1é tiép nhan hang hoa tir cac trung tam phan

phdi hoic truc tiép tir nha phan phoi dé ban cho nguoi tiéu ding cudi cing.

- Nguoi tiéu dung: Ngudi cudi cing trong chudi cung tng, ngudi mua

hang tr cac nha ban Ié.

So db nay cung cap cai nhin téng quan vé cach hang hda di chuyén ti
diém san xuat dén tay nguoi tiéu dung trong thi truong Hungary. Céc yéu to
nhu cong nghé van chuyén, quan ly kho, va cac kénh phan phéi ciing dong vai

trd quan trong trong viéc t6i wu hoa mang ludi phan phoi.

Sy anh huong caa bién dong kinh té toan cau, nhu ty gia hdi doai va gia
nguyén liéu, cling tic dong dén mang ludi phan phdi hang héa. Cac yéu té
nay c6 thé lam thay doi chi phi van chuyén va gia ca hang hoa, anh hudong dén

chién luoc gia va ké hoach phan phéi caa cac doanh nghiép.

T6m lai, mang lugi phan phdi hang hda tai thi truong Hungary duoc
dic trung bai su két hop giira cac kénh phan phdi truyén théng va hién dai, su
phat trién manh mé cia co sé ha tang logistics, va cac thach thuc lién quan
dén phan phdi khu vuc va quy dinh méi truong. Bé duy tri su canh tranh va
hiéu qua, cac doanh nghiép can phai lién tuc diéu chinh chién luoc phan phdi
caa minh, tan dung cdng nghé méi va dap tng nhanh chong vai nhitng thay

d6i trong nhu cau va quy dinh caa thi truong.
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2.1.2. C4c hinh thikc phan phéi déi véi hang hoa nhap khau.

Cach thtrc phan phéi hang hda nhap khau tai Hungary 1a mét hé théng
duogc t6 chuc chat ché, tich hop sau sic giira cac yéu td logistics, quy dinh
phap 1y, va nhu cau thi truong. Puoc biét dén 13 mot trung tim thuong mai
quan trong & chau Au, Hungary da thiét 1ap mot mang lugi phan phdi hang
hoa nhap khau hiéu qua nham dam bao sy tiép can nhanh chéng va dang tin

cay dén tay nguoi tiéu dung va doanh nghiép trong nudc.

Qua trinh phan phoi hang héa nhap khau tai Hungary bat dau tir cac
diém nhap khau chinh, noi hang héa duogc tiép nhan tai cac cang bién, san
bay, hoic cac trung tm nhap khau. Céc cang chinh nhu Cang Budapest va
Cang Koper (¢ Slovenia gan Hungary) dong vai trd quan trong trong viéc xu
ly hang hda qudc té. Hang hoa tir cac cang thuong duoc van chuyén bang
duong bd hodc duong sat téi cac trung thm phan phéi va kho bi trong noi

dia.

Mot yéu td then chét trong hé théng phan phdi hang hoéa nhap khau la
cac nha phan phdi trung gian. Nhitng nha phan phéi nay nhan hang hda tir cac
diém nhap khau va thuc hién viéc phan phdi tiép theo dén cac diém ban lé
hoac c4c nha san xuit trong nudc. Ho thuong cd mang ludi kho bai rong 16n
va hé thong quan Iy chudi cung Gng tién tién dé dam bao hang hoa duoc luu
trir va phan phéi mot cach hiéu qua. Cac nha phan phdi con phai tuan tha cac
quy dinh vé hai quan va thué nhap khau, dam bao rang hang hoa dugc thdng

quan nhanh chdng va hgp phép.

Pé t6i uu héa qua trinh phan phdi, nhiéu doanh nghiép tai Hungary da
dau tu vao cong nghé logistics hién dai. Cac hé théng quan ly kho thong minh
va phan mém theo ddi van chuyén gilp nang cao hiéu qua cua viéc quan ly

hang ton kho va giam thiéu thoi gian giao hang. Pong thoi, sy phat trién cua
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thuong mai dién tir da din dén viéc gia ting nhu cau vé dich vu giao hang
nhanh chdéng va linh hoat, dac biét Ia trong béi canh canh tranh khoc liét cua

thi truong tiéu dung hién dai.

Hinh 2: Quy trinh phan phéi d6i véi hang hda nhap khau
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- Nha san xuit Quéc té:

Cac nha san xuat hoic nha cung cip hang héa tir nuéc ngoai, vi du tir

My, Trung Quéc, hoic cac qubc gia khac.
- Cang bién/San bay:

Céc diém nhap khau chinh tai Hungary, noi hang hoa duoc tiép nhan tur
cac phuong tién van chuyén quéc té. Cang 16n nhu Cang Budapest va céc san

bay quan trong dong vai tro then chdt trong viéc xt Iy hang hoéa.
- Nha Nhap khau/Pai ly:

Doanh nghiép hoic dai 1y dam nhan viéc nhap khau hang hoéa vao
Hungary, xu ly tha tuc hai quan, va thuc hién cac quy trinh can thiét dé hang

héa duoc phép vao thi truong.
- Trung tdm Phan phdi:

Céc co s luu trit va quan ly hang hoa, thuong bao gom cac kho béi va
trung tdm phan phéi. Tai day, hang héa duoc phan loai, luwu trir va chuan bi

cho buéc phan phdi tiép theo.
- Nha Ban I¢ Truyén théng:

Cac ctra hang ban 18, siéu thi, va cac diém ban hang truyén théng khac

noi hang héa duoc cung cip cho nguoi tiéu dung.
- Nha Ban I¢ Tryc tuyén:

Cac nén tang thuong mai dién tir va cac dich vu giao hang truc tuyén

noi ngudi tidu ding co thé dat hang va nhan hang qua Internet.

- Nguoi tiéu dung:
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Khéach hang cudi cung cua hang héa nhap khau, mua san pham tir cac

nha béan I¢ truyén théng hoic truc tuyén.
Giai thich Quy trinh:

- Nha san xuit Quéc té guri hang hoéa dén cac Cang bién/San bay tai

Hungary.

- Tail cac cang va san bay, hang hoa trai qua tha tuc hai quan do Nha
Nhap khau/Dai ly thuc hién dé dam bao viéc théng quan va tuan tha cac quy

dinh phép ly.

- Sau khi hoan tat thu tuc hai quan, hang hoa dugc chuyén dén cac

Trung tdm Phan phéi noi hang hoa dugc luu trit va phan phai tiép.

- Tir trung tdm phan phéi, hang hoa dugc chuyén dén cac Nha Bén 1é

Truyén thong hozc cac Nha Ban 1é Truc tuyén.

- Cubi cung, hang hoa dén tay Nguoi tiéu dung, 1a diém két thic cua

chudi phan phi.

So d6 nay cung cap cai nhin tong quan vé cach hang hoa nhap khau
duoc phan phdi tai Hungary tir diém nhap khau dén tay nguoi tiéu dung cudi

cung.

Bén canh cac yéu tb logistics, hé thdng phan phéi hang héa nhap khau
tai Hungary con phai d6i mat véi cac yéu cau phap 1y va quy dinh nghiém
ngat. Hungary, 1a mét thanh vién caa Lién minh chau Au, tun tha cac tiéu
chuan va quy dinh chung cia EU vé nhap khau, bao gom céc quy dinh vé chat
lugng, an toan thuc pham, va bao vé nguoi tiéu dung. Piéu nay doi hoi cac
nha nhap khau va phan phdi phai dam bao rang tit ca hang hoa déu dap ung

c4c tiéu chuan va quy dinh lién quan trude khi dua ra thi truong.
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Mot yéu to khong thé bo qua 1a su phan phéi dén cac diém ban lé. Cac
nha phan phdi thuong phai diéu phdi viéc giao hang dén céc cira hang truyén
thdng, siéu thi, va cac nén tang thuong mai dién tir. Sy phan phdi linh hoat va
hiéu qua la can thiét ¢é dap tng nhu cau thi truong va duy tri sy hai long cua

khach hang.

Tom lai, cach thac phan phdi hang hda nhap khau tai Hungary 1a mot
hé théng két hop gitra cac yéu té logistics hién dai, su tuan tha quy dinh phap
ly nghiém ngat, va su thich tng véi nhu cau thi trudng dang thay d6i. Su phdi
hop chit ché giita cac nha phan phéi, cdng nghé quan Iy chudi cung tng, va
cac co s ha tang van chuyén chinh 1a nhitng yéu t6 then chot dé dam bao
hang héa nhap khau dugc phan phéi hiéu qua va kip thoi dén tay nguoi tiéu

dung va doanh nghiép trong nudc.

2.2. C4c yéu té anh hwomg dén mang luwéi phan phéi hang hoa tai thi

truong.

Mang ludi phan phdi hang hoa tai thi truong Hungary chiu anh huong
tir mot loat cac yéu té quan trong, bao gom co sd ha tang, quy dinh phéap 1y,
cong ngh¢, va nhu cau thi truong, tat ca déu gop phan tao nén sy hiéu qua va

linh hoat cua chudi cung @ng.

Pau tién, co so ha tang dong vai tro then chét trong viéc dinh hinh
mang ludi phan phdi hang hoa. Hungary, véi vi tri chién lwoc ¢ trung tam
chau Au, s& hitu mot hé thdng giao thong phat trién bao gém duong bo,
duong sat, va cang. Co sd ha tang nay tao diéu kién thuan loi cho viéc van
chuyén hang hoa tir cac diém nhap khau dén cac khu vuyc tiéu dung trong
nudc. Su phét trién cia cac trung thm phan phdi va kho béi hién dai cling gitp
t6i wu hoa qua trinh luu trir va phan phdi hang hda, giam thiéu thoi gian giao

hang va chi phi van chuyén. Tuy nhién, su phan bd khong déu vé co s ha
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tang gitra cac khu vuc do thi va ndng thon cé thé tao ra nhiing thach thuc

trong viéc dam bao sy phan phéi cong bang va hiéu qua.

Yéu t6 quy dinh phap 1y ciing anh huéng manh mé dén mang ludi phan
phdi. Hungary, 1a thanh vién caa Lién minh chau Au, phai tuan tha céc tiéu
chuan va quy dinh chung ctia EU vé chat lugng, an toan thuc pham, va bao vé
nguoi tiéu dung. Cac quy dinh ndy yéu cau cac doanh nghiép phan phdi phai
thuc hién céac thu tuc hai quan nghiém ngit, dam bao rang hang hoa dap tng
c4c tiéu chuan chat luong va an toan trude khi dua ra thi truong. Dicu nay cé
thé tao ra sy phic tap va tang chi phi cho cac doanh nghiép, dong thoi yéu cau

ho phai c6 hé théng quan Iy chat lugng va kiém soéat rai ro hiéu qua.

Cong nghé 1a mot yéu té quan trong khac anh hudong dén mang ludi
phan phdi hang hoéa. Su phat trién cia cdng nghé logistics va cac giai phap
quan ly chudi cung tmg thong minh di cai thién dang ké hiéu qua cua qué
trinh phan phéi. Cac hé théng quan ly kho hién dai, phan mém theo déi van
chuyén, va cong nghé ty dong hoa gitp nang cao kha ning quan ly hang ton
kho, giam thiéu 13i va rui ro, va tang cudng su linh hoat trong viéc dap ung
nhu cau thi truong. Tuy nhién, viéc &p dung cong nghé ciing doi hoi cac

doanh nghiép phai dau tu vao ha tang cdng nghé va dao tao nhan vién.

Nhu cau thi truong va xu hudng tiéu ding ciing dong vai trd quan trong
trong viéc xac dinh cach thic phan phdi hang hoa. Su thay d6i trong théi quen
tiéu dung, nhu sy gia ting mua sam tryc tuyén va yéu cau vé giao hang nhanh
chong, da thuc day sy phat trién caa cac nén tang thuong mai dién tir va dich
vu giao hang. Cac doanh nghiép phan phéi phai lién tuc diéu chinh chién lugc
phan phéi cua minh dé dap ung cac yéu cau nay, dong thoi duy tri kha nang

canh tranh trong mat thi truong ngay cang da dang va nang dong.
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Cac yéu t6 kinh té toan cau, nhu bién dong ty gia héi doai va gia
nguyén liéu, ciing c6 anh huong sau rong dén mang ludi phan phéi. Nhiing
bién dong nay c6 thé lam thay ddi chi phi van chuyén va gia ca hang hoa, tur
d6 anh huong dén chién luoc gia va ké hoach phan phdi cua cac doanh
nghiép. Dé duy tri su 6n dinh va hiéu qua, cac doanh nghiép can phai linh
hoat trong viéc quan 1y chi phi va diéu chinh céc chién luoc phan phdi theo
tinh hinh kinh té.

2.3. Nhitng thay déi ciia mang lwéi phan phoi hang héa tai thi truong

trong thoi gian gan day.

Trong thoi gian gan day, mang lugi phan phdi hang hoa tai thi truong
Hungary di trai qua mot loat cac thay doi dang ké, phan anh su chuyén minh
manh mé& trong bi canh kinh té va céng nghé toan cau. Nhitng thay doi nay
khong chi anh hudng dén cach thuc hang hoa duoc van chuyén va phan phbi
ma con dinh hinh lai cach thic cac doanh nghiép tiép can va phuc vu khéach

hang.

Mot trong nhitng su thay d6i noi bat 13 sy bing nd cua thuong mai dién
tir, d4 tao ra su chuyén minh manh mé trong mang lugi phan phéi hang hoa.
Tai Hungary, nhu nhiéu qudc gia khac, nhu cau mua sim truc tuyén da gia
tang dang ké, dac biét 1a sau dai dich COVID-19. Piéu nay di din dén su gia
tang cua cac dich vu giao hang nhanh chdng va linh hoat. Cac doanh nghiép
phan phdi di dau tu manh mé vao céng nghé logistics, nhu hé théng quan ly
kho théng minh va giai phap theo ddi van chuyén, dé dap tng nhu ciu ngay

cang cao cua ngudi tidu dung vé dich vu giao hang nhanh va chinh xac.

Sy thay d6i trong thoi quen tiéu dung cling da thuc day sy phét trién
ctia c4c trung tdm phan phdi khu vuc va kho bai nho hon, gan giii hon véi cac

khu dan cu va khu vue d6 thi. Cac trung tdm nay gilp rdt ngan thoi gian giao
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hang va cai thién hiéu qua phan phdi, dong thoi giam thiéu chi phi van
chuyén. Viéc phan phéi hang hda truc tiép tir cac trung tdm phan phéi khu
vuc dén tay ngudi tiéu dung da tré thanh mot xu hudng quan trong trong

mang ludi phan phéi hién dai.

Bén canh sy phat trién cua thuong mai dién tir, cac quy dinh phap Iy va
chinh sach bao vé mai trudng da tao ra ap luc Ion d6i véi hé thong phan phdi
hang hoa. Hungary da ap dung cé4c tiéu chuan nghiém ngat cia Lién minh
chau Au vé bao vé méi truong, yéu cau cac doanh nghiép phai diéu chinh quy
trinh phan phéi dé giam thiéu tac dong dén méi truong, bao gom viéc khuyén
khich str dung bao bi bén viing va giam luong chat thai. Cac doanh nghiép
phan phdi dang phai tim cach tich hop cac giai phap than thién voi méi truong
vao quy trinh ctia minh, tir viéc st dung xe van chuyén xanh dén viéc cai

thién quan ly chat thai.

Sy thay doi trong co s& ha tang giao thong ciing da anh hudng dén
mang lugi phan phdi. Hungary da dau tu vao viéc cai thién cac tuyén duong
b va duong sat, lam ting hiéu qua van chuyén hang héa. Sy mé rong va nang
cap co s ha tang nay khong chi gilp giam thiéu thoi gian giao hang ma con
lam giam chi phi van chuyén, gép phan nang cao hiéu qua cua toan bd hé

théng phan phéi.

Cubi cung, su bién dong kinh té toan cau, bao gom nhiing thay doi
trong ty gia hoi doai va gia nguyén liéu, da tac dong dén chi phi phan phéi
hang hoa. Cac doanh nghiép phan phdi tai Hungary da phai d6i mat voi su
thay di lién tuc trong chi phi van chuyén va gia thanh hang héa, diéu nay
budc ho phai diéu chinh chién lugc gia va tim kiém céac giai phap toi uu hoa

chi phi.
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T6m lai, mang ludi phan phdi hang hoa tai Hungary da trai qua nhiéu
thay doi dang ké trong thoi gian gan day, tir su bung nd cia thuong mai dién
tr va su phét trién caa cac trung tdm phan phdi khu vuc, d&én cac quy dinh
moi trudng nghiém ngat va sy cai thién co sé ha tang giao théng. Nhiing thay
d6i nay khdng chi tao ra co hoi méi cho cac doanh nghiép ma con dit ra
nhitng thach thirc can phai vuot qua dé duy tri sy canh tranh va hiéu qua trong

moi trudng thi truong dang thay doi lién tyc.
2.4. Panh gia mang lwéi phan phdi hang hoa tai thi truwong
2.4.1. Uu diém

Mang lugi phan phdi hang hoa tai thi truong Hungary so hitu mot sé
uu diém noi bat, dong gop quan trong vao sy hiéu qua va linh hoat cua chudi
cung tng hang hoa, déng thoi tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép va

nguoi tiéu dung.

Trude hét, vi tri dia Iy chién lwge cua Hungary & trung tam chau Au
mang lai mot loi thé to 16n vé két ndi va phan phéi hang hoa. Hungary déng
vai trd 1a mot diém trung chuyén quan trong gitra cac thi truong Pong Au va
Tay Au, nhd vao hé thong giao théng phat trién bao gom duong bo, duong
sat, va cang. Cac tuyén giao théng nay khong chi gidp giam thiéu thoi gian
van chuyén ma con téi wu hoa chi phi logistics, tao diéu kién thuan loi cho

viéc luu thong hang hoa giita cac khu vuc va quéc gia.

Thi hai, sy phét trién cua co so ha tang logistics va céng nghé quan ly
chudi cung ng tai Hungary di tao ra mot mang lugi phan phdi hiéu qua va
hién dai. Cac trung tdm phan phéi va kho bai duoc trang bi cong nghé tién
tién, nhu hé théng quan ly kho théng minh va phan mém theo ddi van chuyén,
gilp nang cao kha ning quan ly hang ton kho, cai thién quy trinh xtr Iy don

hang, va giam thiéu sai s6t. Viéc tich hop cdng nghé khong chi téi wu hoa quy
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trinh phan phéi ma con cung cip kha ning phan wng nhanh chéng véi su thay

d6i trong nhu cau thi truong.

Ngoai ra, sy phat trién cta cac nén tang thuong mai dién tir va dich vu
giao hang nhanh chéng da cai thién dang ké trai nghiém cta nguoi tiéu dung.
Véi su gia ting cua mua sam truc tuyén, cac doanh nghiép phan phéi da
nhanh chéng diéu chinh dé dap (ing nhu cau vé giao hang nhanh va linh hoat.
Céc dich vu giao hang trong ngay hoac tham chi trong vai gio da tro thanh
tiéu chuan, gitp nguoi tiéu dung c¢6 duoc san pham mot cach thuan tién va

nhanh chéng.

Sy tuan thu nghiém ngit céc tiéu chuan chét luong va quy dinh cua
Lién minh chiu Au ciing 1a mot yéu té quan trong trong viéc dam bao chét
lugng va an toan ctua hang hoa. Cac quy dinh nay tao ra mot moi truong phan
phdi minh bach va dang tin cdy, bao vé quyén loi ciia ngudi tiéu dung va ting
cudng su tin twong doi voi cac san pham nhap khau va san pham trong nuéc.
Viéc tuan thu céc tiéu chuan nay khong chi gilp cac doanh nghiép duy tri sy
canh tranh ma con tao ra mot nén tang virng chic cho su phat trién bén viing

cua thi truong.

Cubi cung, sy linh hoat trong viéc diéu chinh va tdi wu hoa quy trinh
phan phdi theo yéu cau cua thi trudng ciing 1a mot vu diém quan trong. Cac
doanh nghiép phan phdi tai Hungary c6 kha ning thich tng nhanh chéng véi
cac thay d6i trong nhu cau tiéu dung, xu hudng thi truong, va cac yéu té bén
ngoai nhu bién dong gia nguyén liéu va diéu kién kinh té. Su linh hoat nay
gilp cac doanh nghiép duy tri hiéu qua hoat dong va su hai long cta khach

hang trong mot moi truong thi truang khdng ngimg thay doi.

Mang ludi phan phdi hang hoéa tai Hungary mang lai nhiéu wu diém

dang ké, tir vi tri dia ly chién luoc, co so ha tang logistics hién dai, sy phét
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trién cua thuong mai dién tir, dén sy tuan thu cac tiéu chuan chat lugng va kha
nang linh hoat trong diéu chinh quy trinh phan phéi. Nhiing yéu té nay khéng
chi tao ra su hiéu qua va dang tin cay cho chudi cung ttng ma con gop phan

vao sy phat trién bén viing cua thi truong Hungary.
2.4.2. Nhuge diém

Mic dU mang luéi phan phéi hang hoa tai thi treong Hungary mang
lai nhiéu vu diém, nhung cling khong thiéu nhimg nhugc diém dang chi y ¢o
thé anh huong dén hiéu qua va tinh bén viing cia chudi cung tng. Mot trong
nhitng nhuoc diém noi bat 1a sy phan bd khong ddng déu vé co sé ha tang

gitra cac khu vuc do6 thi va ndng thon.

Trong khi cac thanh phé 16n nhu Budapest va Debrecen huong loi tir
co so ha tang phat trién manh mé, cac khu vuc nong thon thuong gap kho
khin trong viéc tiép can cac dich vu phan phdi hiéu qua. Diéu nay dan dén
tinh trang khong dong déu trong viéc cung cap hang hoa, véi nhiing khu vuc
ndng thon c6 thé phai doi mat vai thoi gian giao hang dai hon va chi phi van

chuyén cao hon.

Thém vao d6, mac du cébng nghé logistics tai Hungary da c6 nhirng
budc tién dang ké, van con nhitng han ché trong viéc trién khai dong bo va
tich hop cong nghé gira cac doanh nghiép va cac cap do6 trong chudi cung
tng. Sy thiéu dong bo nay cé thé dan dén cac van dé nhu thong tin khong
duogc cap nhat kip thoi, gay khé khan trong viéc quan Iy hang ton kho va theo
déi van chuyén. Biéu nay khong chi lam giam hiéu qua caa mang ludi phan
phdi ma con anh hudng dén kha niang phuc vu khach hang mét cach nhanh

chong va chinh xac.

Mot nhuoc diém khac 1a su phuc tap trong viéc tuan tha cac quy dinh

phap ly va tiéu chuan chat luong nghiém ngit cua Lién minh chau Au. Mac
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du cac quy dinh nay gilp bao vé ngudi tiéu dung va nang cao chat luong hang
hoa, nhung chiing ciing tao ra ganh nang hanh chinh va chi phi bé sung cho
cac doanh nghiép phan phéi. Viéc tuan thu cac quy dinh nay cé thé dan dén
sy cham tré trong qua trinh thong quan va gia tang chi phi van hanh, dic biét

1a d6i véi cac doanh nghiép nho va vira ¢ ngudn luc han ché.

Su bién dong kinh té toan cau ciing 1a mot yéu to gy kho khin cho
mang lugi phan phdi. Cac thay doi trong ty gia hoi doai, gia nguyén liéu, va
tinh hinh kinh té thé giéi c6 thé tao ra sy khong 6n dinh trong chi phi van
chuyén va gia hang hoa. Diéu nay yéu cau céc doanh nghiép phai lién tuc diéu
chinh chién luoc phan phdi ciia minh dé d6i phd véi cac yéu té ngoai canh,

d6ng thoi duy tri su canh tranh va 6n dinh trong thi truong.

Cubi cung, mac du nhu cau mua sam tryc tuyén dang gia ting, khong
phai tit ca cac doanh nghiép va khu vire déu c6 kha nang dap ung yéu cau vé
dich vu giao hang nhanh chong va linh hoat. Cac doanh nghiép nho hoac cac
khu vuc it phat trién c6 thé gap kho khan trong viéc cung cap dich vy giao
hang chat lugng cao, dan dén su khong hai long caa khach hang va anh huong

dén uy tin cua hé thong phan phéi.

Mang luéi phan phéi hang héa tai Hungary phai dbi mat véi mot sb
nhugc diém dang cha ¥, bao gom su phan bo khong dong déu vé co so ha
tang, thiéu ddng bo trong céng nghé logistics, ganh nang tuan thu quy dinh
phap ly, sy bién dong kinh té toan cau, va thach thic trong viéc dap ¢ng nhu
cau giao hang truc tuyén. Nhitng van dé nay can duoc cac doanh nghiép va co
quan quan ly cha y va giai quyét dé cai thién hiéu qua va tinh bén viing cua

mang ludi phan phdi trong twong lai.
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3. Pé xuit giai phap tiép can, khai thac va quang ba san pham déi véi
hang hoa Viét Nam tai thi trwéng nham thic day hoat dong xuat khau.
3.1. Thuc trang tinh hinh xuat khau hang hdéa caa Viét Nam tai thi
truong.

Thuc trang xuat khau hang hoéa caa Viét Nam tai thi truong Hungary
trong nhitng nam gan day da cho thdy nhiing budc phat trién tich cuc, nhung
d6ng thoi ciing d6i mat vai mot sé thach thie dang ké. Hungary, nam & trung
tam chau Au va 1a thanh vién caa Lién minh chau Au, tré thanh mét diém dén
chién lugc quan trong cho hang hdéa xuat khau caa Viét Nam. Su phét trién
nay duoc thic day boi céc hiép dinh thuong mai tu do giira Viét Nam va EU,
nhu Hiép dinh Thuong mai Tu do Viét Nam-EU (EVFTA), tao diéu kién

thuan loi cho viéc giam thué quan va ma rong co hoi tiép can thi trudng.

T khi hiép dinh EVFTA ¢6 hiéu lyc, kim ngach xuat khau hang héa
cua Viét Nam sang Hungary da tang truong manh mé, dac biét trong cac linh
vuc nhu thuc pham, dét may, va san pham dién tir. CAc mat hang nhu ca pheé,
hat diéu, va gia vi Viét Nam ngdy cang duoc wa chudng tai thi truong
Hungary nho vao chét luong cao va gia ca canh tranh. Bén canh dé, nganh dét
may caa Viét Nam ciing di tim thay chd déng viing chac tai Hungary, nho
vao su két hop gitra gia trj gia tang va kha ning dap ung nhanh chong cac yéu

cau vé mau ma va chat lugng.

Tuy nhién, du c6 nhiéu dau hiéu tich cuc, viéc xuat khau hang hda cua
Viét Nam sang Hungary van phai d6i mat véi mot sb thach thiec. Mot trong
nhitng van dé chinh 1a sy canh tranh gay gat tir cac quéc gia khac trong khu
vuc EU, ciing nhu cac quy dinh va tiéu chuan chat lwong nghiém ngat ma
hang hda nhap khau vao EU phai tuan thi. Cac san pham xuat khau cua Viét
Nam can phai dap @ng cac yéu cau vé chat luong va an toan thuc pham dé co

thé gia nhap thi truong Hungary mot cach thuan loi. Diéu nay doi hoi céc
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doanh nghiép Viét Nam phai dau tu vao viéc cai thién chat lugng san pham va

quy trinh san xuat dé dap ung cac tiéu chuan quéc té.

Mot thach thic khac 1a su hiéu biét va thich ang voi théi quen tiéu
dung va xu hudng thi truong tai Hungary. Mac du thi truong Hungary dang
mé cira hon véi hang hda quéc té, cac doanh nghiép Viét Nam can phai nim
bat dugc cac yéu td vin hoa, thi hiéu tiéu dung, va cac xu hudng thi truong
dia phuong dé diéu chinh chién lugc marketing va phan phéi cho phi hop. Su
thiéu hiéu biét vé thi truong cé thé dan dén viéc khong dap tmg dugc nhu cau
cua khach hang va gap kho khian trong viéc xay dung mdi quan hé kinh doanh

lau dai.

Ngoai ra, van dé logistics va quan ly chudi cung tng ciing 1a mot yéu tb
can dugc chl trong. Du da c6 nhiing cai tién trong co so ha tang va cong nghé
logistics, nhung viéc dam bao thoi gian giao hang chinh xac va chi phi van
chuyén hop Iy van 1a mot thach thac Ion. Cac doanh nghiép xuat khau Viét
Nam can phai tim kiém céc giai phap t6i wu hoa quy trinh van chuyén va lam

viéc chit ché vai cac d6i tac logistics dé giam thiéu rai ro va chi phi.

Tém lai, thuc trang xuat khau hang hoa cua Viét Nam tai thi truong
Hungary cho thdy su phat trién tich cuc va tiém ning 16n, nhung ciing can
phai d6i mat véi cac thach thirc dang ké nhu su canh tranh gay gat, yéu cau veé
tiéu chuan chat luong, sy hiéu biét vé thi truong dia phuong, va vin dé
logistics. D¢ tiép tuc mo rong thi truong va ting cuong su hién dién tai
Hungary, cac doanh nghiép Viét Nam can phai nang cao chat luong san
pham, diéu chinh chién lugc thi trudng, va cai thién quy trinh phan phoi dé

dap (ng tot hon nhu cau va mong doi ca thi trudng.
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Biéu do 4: Tri gid xuat khau Viét Nam sang Hungary giai doan 2012-2023

Don vi tinh: Triéu USD, %

100,80 925,09 - 140
900,00 126,74 L
800,00 o
700,00 o
600,00 .
500,00 . .
400,00 .
300,00 4 ,
8,42
200,00 L
100,00 57,58 60,1055,04 65,74 93,33 %7,2:[1]
0,00 -
S & '15"\’(0 fﬁ’é & & & &
FTFFFFFFFF &
mm Kim ngach xuat khau (Triéu USD) ——Tbc ddtang trudng (%)

Nguon: Tong cuc Hdi quan Viét Nam

Theo s6 liéu ciia Tong cuc Hai quan, trong giai doan 10 nim tir 2013-
2023, toc do tang truong xuat khau hang hda cua Viét Nam sang thi truong
Hungary dat 33,7%. Trong d¢, ting truéng xuat khau dat dinh vao nam 2020
v6i Kim ngach dat 925,09 triéu USD, tang 126% so véi nam trude d6. Tang
treong xuat khau thap nhét 12 vao nam 2021 véi kim ngach djat 570,23 triéu
USD, giam 38,36% so v&i nam trudce do.

Theo sé liéu tir ITC, trong nam 2023, Viét Nam 1a ngudn cung ung
hang hoa Ion the 32 caa Hungary, chiém 0,34% thi phan trong tong kim
ngach nhap khau hang héa cia Hungary tir thé gioi.
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3.2. Pé xuit giai phap
3.2.1. Pdi vé6i cac co quan quan ly

Dé tiang cudng xuat khau hang hda sang thi truong Hungary, cic co
quan quan 1y nha nudc tai Viét Nam can trién khai mot loat cac giai phap tap
trung vao viéc cai thién hé théng phan phdi. Nhitng giai phap nay nham téi vu
héa chudi cung ¢ng, nang cao hiéu qua van chuyén va phan phdi hang hoa,
dong thoi tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép xuat khau gia ting thi
phan va su hién dién tai thi truong chau Au.

Trudc tién, cac co quan quan Iy nha nudc cam chu trong dén viéc nang
cao kha nang két ndi va tich hop giira cac hé théng phan phéi trong nuéc véi
cac ddi tac tai Hungary. Viéc tang cudng hop tac véi cac td chuc logistics va
cac nha phan phéi tai thi trudng muc tiéu 1a mot budc quan trong nham cai
thién kha nang phan phdi va giam thiéu thoi gian giao hang. Cac co quan
quan 1y ciing hd tro doanh nghiép trong viéc thiét 1ap cac kénh phan phdi truc
tiép va hop tac chién luoc véi cac doi tac phan phéi dia phuong tai Hungary,
tr 46 giup giam bét cac budc trung gian va tiét kiém chi phi van chuyén.

Mot giai phap quan trong khéc 1a cai thién co s ha tang logistics va hé
théng kho bai. Cac co quan quan 1y nha nudc can trién khai cac chinh séach
khuyén khich dau tu vao co so ha tang logistics, nhu x4y dung cAc trung tam
phan phdi hién dai va céc kho bai thdng minh. Viéc nang cap co so ha tang
gitip ting cuong kha nang luu trir VA quan 1y hang héa, dong thoi giam thiéu
rai ro va chi phi trong qua trinh van chuyén. Dau tu vao coéng nghé thong tin
va hé thong quan ly chudi cung tmg ciing gitp cai thién hiéu qua trong viéc
theo d6i va quan 1y hang hoa, dam bao hang hoa dugc giao ding thoi gian va

dung dia diém.

Bén canh d6, cac co quan quan 1y can thuc hién cac chuong trinh dao

tao va hd tro ky thuat cho cac doanh nghiép xuat khau. Cac khoa dao tao tap
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trung vao viéc nang cao k¥ ning quan ly chudi cung &ng, hiéu biét vé céc quy
dinh phéap ly cua thi truong EU, va ung dung cac céng nghé mai trong
logistics. Su hd trg nay gilp cac doanh nghiép nim bt va ap dung céc
phuong phap phan phdi hiéu qua, dong thoi tuan tha cac tiéu chuan chat

lwgng va yéu cau phép ly cua thi truong Hungary.

Pé thuc day xuat khau va tang cuong sy hién dién caa hang hoa Viét
Nam tai thi truong Hungary, cic co quan nha nudc can té chuc cac su kién
xUc tién thuong mai va hoi chg quoc té, tao co hoi cho cac doanh nghiép két
ndi truc tiép véi cac d6i tac va nha phan phdi tai Hungary. Nhitng su kién nay
khong chi gitp cac doanh nghiép gidi thiéu san pham ma con tao diéu kién dé
ho hiéu rd hon vé nhu cau va xu hudng cua thi truong, tir d6 diéu chinh chién

lugce phan phdi phi hop.

Cubi cung, cac co quan quan 1y nha nudc nén chd trong dén viéc hd tro
doanh nghiép trong viéc giai quyét cac van deé lién quan dén thué quan va hai
quan. Viéc don gian hoa quy trinh thdng quan va cung cap thong tin day di vé
cac quy dinh thué quan gidp doanh nghiép tiét kiém thoi gian va chi phi, dong

thoi giam thiéu cac rai ro lién quan dén viéc van chuyén hang hoa.

TOm lai, cac co quan quan ly nha nuéc tai Viét Nam can thuc hién
nhiéu giai phap dong bo va hiéu qua nham cai thién hé thong phan phéi dé
tang cuong xuat khau hang hoéa sang thi truong Hungary. Nhitng giai phap
nay bao gom nang cao kha ning két ni va tich hop, cai thién co s ha tang
logistics, dao tao va hd tro k¥ thuat cho doanh nghiép, to chac su kién xuc
tién thuong mai, va hd trg giai quyét cac van dé lién quan dén thué quan va
hai quan. Nhitng nd luc nay khong chi gilp cac doanh nghiép xuat khau nang
cao hiéu qua hoat dong ma con gop phan vao viéc ma rong thi trudong va tang

cuong sy hién dién cua hang hoa Viét Nam tai chau Au.
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3.2.2. Péi véi cac doanh nghiép.

Pé tang cudng xuat khau hang hda sang thi trudng Hungary, cac doanh
nghiép Viét Nam can ap dung mot loat cac giai phap chién luoc nham cai
thién hé théng phan phdi caa minh, tir viéc tdi wu hoéa quy trinh logistics cho
dén viéc xay dyng mang lugi phan phéi hiéu qua. Nhitng giai phap nay khdng
chi giup nang cao kha nidng canh tranh ma con gia ting hiéu qua trong viéc

tiép can va phuc vu thi truong muc tiéu.

Trudc tién, cac doanh nghiép can dau tu manh mé vao viéc téi uu hoa
quy trinh logistics va quan ly chudi cung tng. Viéc ap dung cong nghé théng
tin va ty dong hoa trong quan ly kho bai va van chuyén 1a mot bude di quan
trong. Cac hé thdng quan Iy kho théng minh va phan mém theo ddi don hang
gitp doanh nghiép nam bét chinh xéc tinh trang hang hoéa, téi vu hoa quy
trinh xir Iy va van chuyén, tir d6 rat ngan thoi gian giao hang va giam thiéu
chi phi. Céng nghé ciing giap cac doanh nghiép quan ly va phan tich da liu
van chuyén, tir d6 cai thién kha ning dy doan nhu cau va tbi wu héa viéc 1ap

ké hoach phan phéi.

Bén canh d6, cac doanh nghiép ciing can ch trong vao viéc xay dung
va cang ¢b mang ludi phan phdi tai Hungary. Viéc thiét 1ap cac méi quan hé
d6i tac chién luoc vé6i cac nha phan phéi va dai Iy dia phwong giup doanh
nghiép tiép can dé dang hon voi khach hang va thi truong muc tiéu. Céc
doanh nghiép ciing thuong xuyén tham gia vao cac hoi cho trién 1am quéc té
va su kién xUc tién thuong mai tai Hungary dé giéi thiéu san pham va tim
kiém co hoi hop tdc méi. Sy hién dién truc tiép tai cac su kién nay khong chi
gitip doanh nghiép tang cuong nhan dién thuong hiéu ma con tao diéu kién dé

hiéu rd hon vé nhu cau va xu hudng caa thi trudng dia phuong.

Trang 42 |



Théng tin vé mang lwéi phan phéi tai thi srweng Hungary 2024

Mot giai phap quan trong khac 12 cai thién chat lwong san pham va dam
bao tuan tha cac tiéu chuan chat lwong quéc té. Cac doanh nghiép Viét Nam
can dau tu vao viéc nang cao quy trinh san xuat va kiém soat chét lugng dé
dap ung céc yéu cau khit khe cua thi truong EU, bao gém cac tiéu chuan vé
an toan thuc pham, chat lugng san pham va bao vé moi trudng. Pam bao chat
lwgng san pham khdng chi gidp xay dung uy tin va su tin ciy caa thuong hiéu

ma con ting cuong kha nang canh tranh va ma rong thi phan tai Hungary.

Cac doanh nghiép ciing dang tap trung vao viéc phat trién cac chién
lugc marketing va phan phdi phu hop véi thi hiéu va nhu cau caa ngudi tiéu
ding tai Hungary. Viéc nghién cau thi truong va diéu chinh chién lugc
marketing theo dic diém va xu hudéng tiéu dung dia phuong gitip doanh
nghiép tao ra cac chién dich quang cao hiéu qua va xay dung hinh anh thuong
hiéu phu hop. Cac doanh nghiép thuong xuyén thu thap phan hoi tir thi truong
dé cai tién san pham va dich vy, tir 46 nang cao su hai 10ng cua khach hang va

tao dung mdi quan hé 1au dai.

Cudi cung, viéc cai thién va ting cuong hoat dong chiam soéc khach
hang ciing 1a mot giai phap quan trong. Cac doanh nghiép can trién khai cac
dich vu hd tro khach hang chuyén nghiép va linh hoat, bao gom tu van san
pham, dich vu sau ban hang va xt Iy khiéu nai. Pam bao sy hai long cua
khach hang va duy tri méi quan hé tét voi cac ddi tac phan phéi 1a yéu té
quyét dinh trong viéc xay dung Iong tin va sy trung thanh cua khéach hang,

d6ng thoi thuc day doanh sb xuat khau.

Tom lai, cac doanh nghiép Viét Nam can trién khai nhiéu giai phap
hiéu qua nham cai thién hé thong phan phdi va tang cuong xuat khau hang
hoa sang thi truong Hungary. Nhitng giai phap nay bao gdom téi vu hoa quy
trinh logistics, xay dung mang ludi phan phdi chién luoc, nang cao chat luong

san pham, diéu chinh chién lugc marketing theo nhu cau thi truong, va cai
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thién dich vu chiam sé6c khach hang. Nhitng nd huc nay khong chi gitp doanh
nghiép tang cuong su hién dién tai thi truong Hungary ma con dong gép vao

su phét trién bén vitng va mé rong co hoi xuat khau.
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KET LUAN

Mang ludi phan phéi tai thi truong Hungary cho thay day 1a mot hé
théng phan phdi da dang va phuc tap, dong vai tro then chét trong viéc két ndi
hang hoa tir c4c nha san xuéat dén tay nguoi tiéu dung cudi cing. Mang lui
nay khong chi dam bao hiéu qua van chuyén va phan phdi ma con tao ra co
hoi quan trong cho viéc tiép can va mé rong thi truong xuat khau. Viéc cai
thién va t6i uvu hoa mang ludi phan phéi cé ¥ nghia rat Ién d6i véi cac doanh
nghiép trong viéc khai thac thi truong Hungary, quang ba san pham va nang

cao kha nang canh tranh.

Nhitng giai phap dugc néu ra, tir viéc nang cao co sé ha tang logistics,
t6i wu hoa quy trinh quan Iy chudi cung tmg, dén viéc xay dung mang ludi
phan phdi chién luoc va cai thién chat luong san pham, déu dong vai tro thiét
yéu trong viéc hd trg doanh nghiép tiép can va phuc vu thi truong Hungary
hiéu qua hon. Viéc dau tu vao cong nghé va tu dong hoa giup ting cuong kha
nang quan |y va kiém soat hang hoa, giam thiéu rai ro va chi phi, dong thoi
nang cao do chinh xac va tdc do trong qua trinh phan phdi. Biéu nay khéng
chi gitp doanh nghiép dap tng nhanh chéng nhu cau caa thi truong ma con

tao diéu kién thuan loi cho viéc quang ba san pham mét cach hiéu qua.

Nghién ciru vé mang ludi phan phdi hang hoa tai thi truong Hungary
dong mot vai tro cuc ky quan trong trong viéc thiic day xuat khau hang hoa
cua Viét Nam sang thi truong nay. Dé hiéu rd ¥ nghia caa nghién cau nay,
ching ta can xem xét ca hai khia canh: tac dong déi voi xuat khau cua Viét

Nam va nhiing loi ich tiém ning cho cac doanh nghiép Viét Nam.

Viéc phan tich mang lugi phan phdi hang héa cia Hungary gilp céac
doanh nghiép Viét Nam c6 cai nhin sau sic vé cach thicc hoat dong cua hé

théng phan phéi tai thi trudng nay. Mdi qudc gia déu ¢ nhitng dac diém riéng
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biét trong viéc quan ly va td chizc phan phdi hang hoa, tir d6, viéc hiéu rd cau
triic va quy trinh phan phéi tai Hungary cho phép cac doanh nghiép Viét Nam
dua ra chién luoc tiép can hiéu qua hon. Vi dy, viéc xac dinh cac kénh phan
phdi chinh, cé&c trung gian quan trong, cling nhu cac yéu té anh huong dén
hiéu suat phan phdi sé gilp cac doanh nghiép Viét Nam téi wu hoa chudi cung

rng cua minh va giam thiéu cac chi phi khdng can thiét.

Thong qua viéc phan tich mang luéi phan phdi tai Hungary, cac doanh
nghiép Viét Nam c6 thé xac dinh nhimg co hoi va thach thirc cu thé trong viéc
tham nhap thi trudng nay. Nghién ciu nay gidp 1am rd cac yéu té nhu su canh
tranh tir cac d6i thu dia phuong, thoi quen tiéu dung ctia nguoi dan Hungary,
cling nhu cac yéu cau vé phap ly va tiéu chuan chat lugng. Tir d6, cac doanh
nghiép cd thé xay dung chién luoc marketing va phan phéi phi hop, ting
cuong kha nang canh tranh va gia tang co hoi thanh cong trén thi truong

Hungary.

Nghién ctru vé mang luéi phan phdi hang hoa cia Hungary cung cap
nhitng dit liéu quan trong cho viéc phan tich xu huéng va dy doan nhu cau
cua thi truong. Dua trén nhitng dix liéu nay, cac doanh nghiép cé thé diéu

chinh chién luoc xuét khau caa minh mét cach chinh xéac va hiéu qua hon.

Tom lai, nghién ctu vé mang luéi phan phdi hang héa tai thi truong
Hungary khdng chi gitip cac doanh nghiép Viét Nam hiéu rd hon vé cach thic
hoat dong cua thi truong ndy, ma con mé ra nhiéu co hoi dé téi wu hoa chién
lugc xuat khau, ting cuong méi quan hé kinh doanh, va nang cao kha nang du
doan va dap tng nhu cau thi truong. Pay 1a mot bude di chién luoc quan
trong trong viéc thuc day xuat khau hang hoa cua Viét Nam, gop phan vao su
phat trién bén virng va mé rong thi truong qudc té caa cac doanh nghiép Viét

Nam.
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