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l. Pic diém thi trwong A-rap xé-ut

1. Pic diém chung

A Rap X&-Ut nam trén ban dao A-rap, phia bac giap Giodc-da-ni va Iric, Phia
nam giap Y-8-men va Oman, phia tay gidp bién Do, phia dong trong ra vinh Péc-
xich (ngudi A-rap goi la vinh A-rap) va vinh Oman. Doc theo bo bién phia Péng,
Arap Xé-Ut c6 bién gigi vai Kuwait, Bahrain, Qatar va UAE.

A Rap Xé-Ut Ia quédc gia Ion nhat trén thé gi¢i khong c6 séng. Duong bo bién
rong 16n trén Vinh Ba Tu va Bién Do cho phép van chuyén dac biét 1a dau thd qua
Vinh Ba Tu va Kénh Suez.

Tai nguyén thién nhién: tai nguyén dau lira (trix lvong khoang 264,6 ti thing,

chiém 20% trir lwong thé giai). Tai nguyén khi d6t (8,02 ti m3) va sat, dong, vang.
Dién tich: 2,14 triéu km2.
Dan toc: Ngudi A Rap chiém gan 90%, nguoi chau A chiém gan 10%

T6n gi4o: Hoi gido bao gom : 85%-90% Sunni va 10-15% Shia. Dan toc khac
bao gom chinh thong gido Pong phuong, Tin lanh, Cong gido La M4, Do Thai, An
Do giao, Phat gido va Sikh)

A Rap Xé Gt c6 nén kinh té dya trén dau lira véi sy kiém soét chit ché cua
chinh phu trén moi hoat dong kinh té chinh. Quédc gia nay sé hitu khoang 16% trit
lwgng dau mo thé gisi, duoc xép hang 1a nha xuat khau dau mé 16n nhat va dong
vai tro hang dau trong OPEC. Linh vyc dau khi chiém gan 87% thu nhap, 42%
GDP, va 90% ngudn thu tir xuat khau. Khoang 35% téi tir linh vuc tu nhan. A Rap
Xé ut dang khuyén khich su tang truong cua khu v tu nhan dé da dang héa nén
kinh té va sir dung lao dong la céng dan Xeé-at hon. Khoang 6 triéu lao dong nuéc
ngoai déng mot vai trd quan trong trong nén kinh té A Rap, dic biét 1a trong linh

vuc dau moé va dich vy. Tuy nhién, hién tai, Riyadh dang dau tranh dé giam ty I¢



that nghiép cho céc cong dan cua minh. Céc quan chac X&-Ut dac biét tap trung

VAo viéc st dung dan s6 lao dong tré 16n.

2. Quy mo thi trwong

Dan sé hién tai cia A Rap Xé Ut 1a 36.548.984 nguoi theo sb liéu cap nhat
dén thang 10/2023 cua Lién Hop Quéc, chiém 0,45% dan sé thé gisi. A Rap Xé Ut
dang dang tha 41 trén thé gisi trong bang xép hang dan sb cac nudc va ving 1anh
thd. Mat do dan sé cua A Rap Xé Ut 1a 17 nguoi/km2. Trong d6:

+ Ty 18 gi6i tinh trong tong dan s6 14 1,361 (1.361 nam trén 1.000 nit) cao hon
ty 1& gidi tinh toan cau.

+ 84,73% dan s6 s6ng & thanh thi (30.370.893 ngudi vao nim 2019). Do tudi
trung binh & A Rap Xé Ut 12 32,7 tudi.

Trong nam 2023, dan sb caa A Rap Xé Ut du kién sé ting 484.509 ngudi va
dat 36.564.998 ngudi vao dau nim 2024.

C6 thé néi, dan sd A rap xé Ut con tré va dang phat trién. Theo Tong cuc
Théng ké A Rap Xé Ut, dan s6 nudc nay hién dang c6 d6 tudi trung binh 1a 29.
Theo mét cude diéu tra dan sé nam 2022, dan s6 nudc nay da ting 1/3 trong 13
nim qua va hon mot nira s6 ngudi A Rap Xé Ut dudi 30 tudi. Theo Business
Insider, ty 1 thanh nién mudn gia nhap luc lugng lao dong cao 1a mot trong nhimg
thach thtrc 16n nhét cia A Rap Xé Ut va nudc ndy dang cd gang da dang hoa nén

kinh té cling nhu tao co héi cho lao dong tré.



Biéu @0 1: Dw b4o dan s6 A Rap Xé Ut qua cac niim trong giai doan

2020-2050
o oinss 0T e P e ey w0l
2020 34.513.871 1,88 619.241 134.979 3180 234 16 84,00 29205576 045 7794798739 41
2025 37.245919 136 487.010 54187 3330 24 89,00 31.842626 (046 6.184.437460 42
2030 39.322.336 109 414684 55930 3900 234 18 86,60 34142975 046 6.548.437.400 42
2035 41.073.374 083 320207 58.318 630 234 19 89,10 36.170.029 046 6857524213 41
2040 42.473.031 067 279931 38.868 760 234 20 8920 37878811 046 9.198.847240 44
2045 43648.836 055 235161 3B8.931 890 234 2 90,30 39.396.406 046 9.481.8032714 47
2050 44562476 042 182728 4020 234 2 9140 40708624 046 9735033990 46

Nguon: Dir liéu dwoc hiéu chinh theo phép sinh trung binh, Phong Kinh té
va X& hgi Lién Hop Qudc. (Nguon: https://danso.org/uc/)

I1. Tong quan nén kinh té A-rap xé-at
A Rap Xé Ut cd nén kinh té phu thuoc vao dau lira, chinh phu diéu hanh hau
hét cac hoat dong kinh té 16n. A Rap Xé Ut s hiru 25% tdng trir luong dau cua thé

gidi, 1a nuwdc xuat khau dau lia I6n nhat, dan dau trong khbi OPEC.

Nganh khai thac, san xuat dau mo dong gop khoang 75% thu ngan séch, tsi
45% GDP, 90% thu nhap tir xuat khau. Khu vuc tu nhan déng gop khoang 40%
GDP. C6 5,5 triéu cong nhan nudc ngodi 1am viéc tai A Rap Xé Ut; luc luong nay
dong mot vai trd quan trong trong nén kinh té ciia dat nuéc. Chinh phiu dang
khuyén khich phaét trién khu vuc kinh té tu nhan dé giam bét sy phu thuoc vao dau
ltra va tang co hoi viéc 1am cho dan sé dang tang. Chinh phu di bat dau cho phép
khu vuc kinh té tu nhan va dau tu nudc ngoai tham gia vao nganh dién lyc va vién

théng.Qudc gia nay so hitu khoang 16% trir lugng xang dau trén thé gioi, duoc xép


https://danso.org/uc/

hang 1a nha xuét khau xing dau Ién nhat va dong vai tro hang dau trong OPEC.
Nganh dau khi tai A Rap Xé-Ut chiém khoang 87% thu ngan sach, 42% GDP va
90% thu nhap xuat khau. A Rap X&-Ut 1a quéc gia I6n nhat trong khu vuc Ving
Vinh véi dan s6 32 triéu nguoi va 1a nén kinh té 16n nhat trong Thé gioi A Rap véi
GDP 14 683,7 ty USD. Pay la qudc gia thanh vién G-20 duy nhat trong khu vuc. A
Rap X&-Ut khuyén khich phét trién kinh té trong khu vire tu nhan dé da dang hoa
nén kinh té va st dung nhiéu cdng dan X&-Ut hon. Khoang 6 triéu lao dong nuéc
ngoai déng mot vai trd quan trong trong nén kinh té A Rap, dic biét 1a trong linh

vuc diu moé va dich vu.

Trong lich st, A Rap X&-Ut da tap trung nd lyc da dang hoa vao céac linh vic
san xuat dién, vién thong, tham do khi dét tu nhién va hoa dau. Gan day, chinh phu
da tiép can cac nha dau tu vé viéc mé rong vai trd caa khu vuc tu nhan trong nganh
cham soc suc khoe, gido duc va du lich. Trong khi A Rap Xé-Ut da nhan manh
muc tiéu da dang hda cua ho trong mot thoi gian, gia dau thap hién tai cé thé buoc
chinh phu phai thuc hién nhitng thay d6i manh mé hon trudc thoi han dai han coa
ho.

Cac hi¢p dinh thwong mai tw do:

A Rap X&-Ut 1 thanh vién caa Hoi dong Hop tac viing Vinh (GCC) bao gom
Kuwait, Qatar, Bahrain, UAE, Oman va A Rap X&-Ut. GCC da thuc hién mot lién
minh hai quan tir nam 2003, quy dinh viéc di chuyén ty do hang hoa dia phuong
gitra cac qudc gia thanh vién. Céac qudc gia thanh vién ciing déng y rang ho s&
chuyén sang mot loai tién t&¢ muon nhat 1a vao ngay 1 thang 1 nim 2010, nhung
chua duoc hién thuc hoa va dé xuét thi trudng chung van dang dugc thuc hién. A
Rap Xé-Ut ciing 1a mot thanh vién caa Lién minh cac qudc gia A Rap. Lién doan

dd déng y dam phan khu vyuc thuong mai ty do A Rap.

Tiém niing kinh té:



A rap Xé-Ut 1a nudc c6 nén kinh té I6n nhat trong khu vuc ving Vinh va 1a
mot trong nhitng nudc san xuat, xuat khau dau khi 16n nhat thé giéi. Tai nguyén
chinh caa A-rap X&-Ut 1a dau lua, véi trix luong 1én dén 265 ty thing, chiém hon

16% va dimg thr thtr hai trén thé gii.

Trong nam 2022, A-rap Xé-Ut 1a nudc san xuat dau thd Ion thir 2 thé gisi
(dtng sau Nga), voi san luong dat 4 ty thing/nam. San lwong khai thac dau tho dat
khoang 12 triéu thing/ngay, chiém 17% san lugng thé gisi va 35% san luong cua
OPEC.

Ngoai ra, A-rap Xé-Ut con c6 hoi ddt, dong, vang, bd xit. Nhu cau nhap khau
cua A-rap Xeé-Ut tuong d6i 16n so véi cac nuéc trong khu vuc GCC do dan sé

dong.

Trong 10 nim tré lai day, toc do ting truong binh quan cia nhap khau 1a
13,5%. Tang trudng nhap khau chu yéu 1a do sy ma rong nén kinh té sang linh vuc
phi dau khi dya trén sy phét trién trong linh vuc xay dung va co sé ha ting. Hon
nita phai ké dén nhu cau san xuat lién quan dén dau khi va nhu cau tiéu dung hang

hoa ngay mot tang.

Tuy nhién, can can thuong mai thing du do doanh thu xuat khau dau ting bu
lai nhitng thAm hut vé chuyén giao dich vu. Nho ¢6 trit lwong dau khi va tan dung
yéu t6 nay dé phat trién nganh cong nghiép dau khi, trong khi dia hinh chu yéu l1a
sa mac khong thuén loi cho viéc phat trién nganh nong nghiép vi thé nén kinh té A
Rap X&-Ut phuy thudc chu yéu vao viéc xuat khau cac san pham dau khi va chiét
xuat tir dau khi.

A rap Xé-Ut nhap khau hau hét cac loai hang hoa nhu: thiét bi may moc va
giao thong (42,4%), hoa chat va céc san pham co khi co ban (21,9%), luong thuc
thuc pham (15,2%), cac miat hang khac (20,5%). Vi co cau hang héa nhap khau



nhu trén, Viét Nam c6 thé tranh thu day manh xuat khau cac mat hang c6 thé manh
nhu: dét may, giay dép, ndng san cac loai (hat tiéu, ché, gao, hat diéu, ca phé), do

tha cdng my nghé, may tinh va linh kién dién tir va phu tung...

Bén canh do, trong ké hoach phét trién kinh té giai doan 2020-2025, nhiéu du
an xay dyng dang duoc trién khai manh mé tai A-rap Xé-Ut, cac doanh nghiép
Viét Nam ciing c6 co hdi diy manh xuat khau cac mat hang nhu nguyén vat liéu
xay dung (gach ép lat, sit vé sinh, ...). Pay la nhitng mat hang A rap Xé-Ut thuong

xuyén nhap khau véi gia tri 16n trong nhitng nam qua.
C&c nganh kinh té trong diém caa A rap Xé-Ut

Dat nuéc ndy van 1a nha san xuét dau va khi ty nhién hang dau va nam gii
khoang 16% trir lwong dau da duoc chiang minh cua thé gidi ké tr nam 2015.
Chinh phu tiép tuc theo dudi cai cach kinh té va da dang hoa dic biét ké tir khi A
Rap X&-Ut gia nhap WTO vao nam 2005 va thuc day nudc ngoai dau tu. Trong
giai doan 2016, Chinh phit A Rap X& (it di cong bé mot loat cac cai cach kinh té x&
hoi v6i tam nhin 2030. Gi4 dau toan cau thap trong giai doan 2015-2020 da 1am
giam dang ké doanh thu ctia chinh phit A Rap Xé-Ut. Pap lai, chinh pha da cat
giam tro cip cho nudc, dién va xang dau, giam cac goi bdi thudng nhan vién chinh
phi va cong bd han ché thué dat méi. Phéi hop véi OPEC va mot sé qubc gia
ngoai OPEC quan trong, A Rap X&-Ut da dong y cét giam san luong dau vao dau
nam 2017 dé diéu tiét ngudn cung va gilp nang gia toan cau. Nho vay, gia dau
toan cau da hoi phuc tir nim 2021-2022, hd tro dang ké cho tiang truong kinh té

nudc nay.

Nong nghiép: San pham néng nghiép gom: Lda my, lta mach, ca chua, khoai

tay, dwa hau, cha I3, cic loai qua thudc ho cam quyt, thit ctru, ga, trang, sira.

Cong nghiép: San xuat dau thd, loc dau, héa dau co ban, amoniac, khi cong



nghiép, hydroxit natri (caustic soda), xi mang, phan bon, nhya, kim loai, sta chira

tau thuong mai,stra chita may bay thwong mai, Xay dung
* Téc dp ting truwong GDP

Nén kinh té A Rap Xé Ut gip khé khin khi dai dich COVID-19 bling né vao
nim 2020, nhung ké tir d6 d3 co6 budc ting trudng vuot bac. Theo dir liéu cua
Ngan hang Thé giéi, tong san pham quéc noi (GDP) cua A Rap Xé Ut lan dau tién
vuot 1 nghin ty USD vao nam 2022, tang téi 8,7% so voi nam 2021, trong khi
GDP binh quéan dau nguoi & muic 30.436 USD, tang gan 50% chi sau hai nam. Giai
doan ting truong nay gilp A Rap Xé Ut dam bao vi tri 12 nén kinh té tang truong
nhanh nhat trong nhém G20 vao nam 2022, duoc thic day boi mirc ting trudng
GDP phi dau mo 4,8% do gia niang lugng toan cau cao ciing nhu sy bing nd trong

cac linh vuc nhu xay dyng va van tai.

Tuy nhién, trong quy 111/2023, sé liéu caa Tong cuc Théng ké A Rap Xa-Gt
cho thay, hoat dong khai thac dau thap hon di kéo nén kinh té roi vao quy suy
giam dau tién ké tir nam 2021.

Nén kinh té A-rap xé-ut da suy giam 4,4% so vai cung Ky trong quy 3 nim
2023, thép hon mot chdt so véi mic giam 4,5% wdc tinh trude d6 va dao ngugc
muirc tang truong 1,2% trong giai doan trude. Pidu nay danh diu sy sut giam dau
tién ké tir quy dau tién nam 2021, do san lwong dau giam (-17% so vai -3,8% trong
quy 2). Ngoai ra, cac hoat dong phi dau mé giam bét rd rét (3,5% so véi 5,3%),
phan anh sy diéu tiét trong san luong van tai, luu trit va truyén thdng (5,1% so Voi
9,9%), thuong mai ban budn & ban I¢, nha hang va khach san (5,4% so vai 7,4%).
), dich vu cong ddng, xa hoi va ca nhan (11,8% so véi 13,5%) va dién, khi dét va
nudc (1,6% so véi 2,7%), cling nhu sy sut giam manh trong khai thac va khai thac
da (-18% so véi -3,9%) va san xuat ( -3,1% so véi 2,4%). Mat khéc, cac hoat dong

caa chinh phu tang 1,9%, sau murc tang 0,3% trong quy trudce. Trén co s& hang quy



duoc diéu chinh theo miia, GDP giam 3,2%, sau khi giam 0,5% trong Quy 2/2023.



Biéu do 2: Téc dd tang truéng GDP ciia A-rap xé-Ut trong giai doan 2013-

2022 (%)
15.00 %
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Nguon: ITC

Tur thang 10/2023, A Rap Xé-ut cho biét s& tiép tuc cat giam 1 triéu
thing/ngay san luong dau thd cua minh trong thang 11 va thang 12. Viéc cét giam
du kién s& gay thiét hai cho nén kinh té A Rap Xé-(t trong nim nay.

Theo Qu¥ Tién t& Quéc té (IMF), bat chap viéc gia han cat giam san luong
dau, A Rap Xé-Ut van duy tri da ting trudng trong linh vuc phi dau mo, chiém
khoang 60% GDP.

Trong khi xuat khau dau tir qudc gia xuat khau dau tho hang dau thé gisi dang
giam, nén kinh té phi dau mo ¢ Vuong quéc nay dang phat trién tot va s& tiép tuc
duy tri diéu nay trong thai gian téi.

Theo danh gia cuia IMF, nén kinh té caa A Rap Xé-ut s& cham lai rd rét trong
nam 2023 so v&i mirc ting trudng 8,7% ciia ndm ngoai do viéc cat giam san luong
dau ma nha xuét khau dau thé hang dau thé gioi dang thyc hién nhiam 6n dinh thi

truong.



Ban si, thuong mai ban I¢, Xy dung va van tai 1a dong luc chinh cho tang
truong phi dau mo. Pau ra khoang cach duoc udc tinh da thu hep trong nam 2022,

Véi da ting truong phi dau mo tiép tuc trong 2023.
Ty 1¢ thédt nghiép:

Ty 18 that nghiép & A-rap x@-Ut dang & muc thap lich sa. Trong bdi canh luc
luong lao dong ngay cang ting tham gia, tong ty I¢ that nghiép giam xudng 4,8%
vao cudi nam 2022—tir mic 9% trong thoi ky Covid—phan anh ca su gia ting lao
dong A-rap Xé-(t trong khu vuc tu nhan va nguoi nudc ngodi lao dong (cha yéu

trong linh vuc xay dung va ndng nghiép) ting tra lai mic trudc Covid cap do.

Ty Ié that nghiép ¢ thanh nién da giam mot nira xudéng con 16,8% vao nim
2022 trong hai nam qua trong khi ty I& phu nir tham gia luc lugng lao dong dat
36% vao nam 2022, vurgt miac 30% muc ti€u dat ra trong chuong trinh cai cach

Tam nhin 2030 caa chinh quyeén.
Lam phét

Mic du hoat dong kinh té dang bung ndé nhung lam phét van & mac thap va
duong nhu dang giam bat. Trung binh CPI tang 2,5% so vdi cung ky nam 2022,
mét phan nho tro cip trong nudc/gisi han gia va dong d6 la My manh. Mic du c6
su gia ting vao dau nam 2023 18n 3,4% so véi cling ky nam trudc, lam phat chung
van tro lai mac 2,8% so véi cing ky vao thang 5 nam 2023 do dong gop tir van tai

va thuc pham ngay cang giam gia bu dap cho sy gia ting dang ké cua tién thué.

Hé thdng ngan hang van cd nén tang viing chac. Ty 1é an toan vén tong hop 1a
manh mg, ¢ lgi nhuan—dwuoc thiic day bai ty suat loi nhuan rong—cao va cao hon
muc trude dai dich, ty 18 no xdu & mac thap va ngay cang giam. Trong khi mic
tang truong vé thé chap gan day da chiing lai, nhu cau vay tiéu ding va lién quan

dén dy &n van con manh, gitip bu dap tdc dong 18n lgi nhuan tir viée tang chi phi tai



trg lién quan dén 14i sut cao hon va phan thoi gian Ién hon va tién guri tiét kiém

trong no phai tra ciia ngan hang.

I11. Quy md tiéu dung cia thi trudong A-rap xé-Gt

1. Danh gia chung

A Rap X&-Ut Ia thi trudng ban 1& 16n nhat & Vinh A Rap véi thi truong noi dia
khong 16 va linh vuc nhuong quyén sé tiép tuc thu hat nhiéu cong ty quc té.

Theo nghién ciu cia BMI, téng chi tiéu ho gia dinh trong linh vuc ban Ié cua
qudc gia nay dén nam 2022 dat mac gan 315 ty USD, tang 4 ty USD so0 Véi nim
2021, tang 11 ty USD so véi nam 2019 va tang 29 ty USD so véi nam 2018. Sy gia
tang dan s va tang chi tiéu s& tac dong tich cuc dén nganh bén 1é caa A rap Xé-Ut,
du kién sé& tang 1én 330 ty USD vao nam 2025,

Nhém thuc pham duoc wéc tinh s& tiép tuc dimg dau danh sach chi tiéu chiém
hon 15% trong nam 2022, vao khoang gan 50 ty USD, trong khi chi tiéu cho quan
ao va giay dép dat 16 ty USD trong cung nam.

Mua sim dumg dau danh sach céc tro tiéu khién & A Rap Xé-Ut. Nguoi tiéu
ding & day thuong sé ghé tham mot trung tim mua sam it nhat mot lan mot tuan va
su tang trudng trong viéc xay dung cac trung tim mua sim dang thuc day linh vuc
nhuong quyén thuong mai. Ngudi tiéu ding A rap X&-Ut di du lich nuéc ngoai va
trdi nghiém véi thuong hiéu mai. A Rap X&-Ut dang gia ting co cau dan sb, véi
gan 38% trong s d6 1a nhimg ngudi tir 20-39 tudi, tao co s& viing chic cho su
phét trién lién tuc trong linh vuc ndy. Sy d6 bo cta hon 17 triéu khach du lich ton
gido hang nam va sy thadm nhap internet cling da ho tro sy ting truong lién tuc
trong linh vuc béan 1é. Bong thai sy ra doi cua dit hang truc tuyén va giao hang tan
nha cho ca thuc pham va phi thuc pham da tao ra mot kénh dé cac cong ty dia

phuong quang ba dich vu cua ho qua Internet.



- Doanh s6 ban I1é hang hoa qua cac nim

Chi tiéu cta nguoi tiéu dung & A Rap Xé Ut di tang 1én 407120 Triéu SAR
trong quy 3 nam 2023 tu 394.892 Tri¢u SAR trong quy 2 nam 2023. Chi ti€u cua
nguoi tieu ding & A Rap Xé Ut dat trung binh 254162,14 Triéu SAR tir nam 2008
dén nam 2023, dat mic cao nhat moi thoi dai 1a 407120,00 Triéu SAR vao quy 3
nam 2023 va mirc thap ky luc 129890,00 triéu SAR trong quy 4 nim 2008.

Biéu do 3: Doanh s6 ban lé ciia A-rap xé-Ut qua cac thang trong nim 2021-
2023 (%)
(PVT: Triéu SAR)
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Nguaén: tradingeconomics
2. Nhu ciu tiéu dung ddi véi san pham nhap khau
Nhu cau nhap khau cua A-rap Xé-ut tuong d6i 16n so véi cac nudce trong khu
vuc GCC do dan sé dong. Trong 10 nam tré lai day, téc do tang truong binh quan
cua nhap khau 13 13,5%. Tang truong nhap khau chu yéu 1a do s md rong nén
kinh té sang linh vuc phi dau khi dya trén sy phét trién trong linh vuc xay dung va

co s& ha tang. Hon nita, phai ké dén nhu cau san xuat lién quan dén dau khi va nhu



cau tiéu dung hang héa ngay maot ting. Tuy nhién, can cin thuong mai thing du do

doanh thu xuat khau dau ting bu lai nhiing tham hut vé chuyén giao dich vu.

Trong giai doan 2016-2020, kinh té A-rap X&-0t gap nhiéu kho khin trong béi
canh gia dau thé gigi lién tuc giam manh, dan tsi hoat dong san xuat va nhu cau
tiéu dung trong nudc suy yéu. Trong giai doan nay, kim ngach nhap khau hang hda
cua A-rap X@é-Gt lién tuc syt giam, trong d6 2017 1a nam kim ngach giam xudng
muc thap nhat trong 20 ndm qua v6i gan 127 ty USD. Trong giai doan 2021-2022,
cung véi su hoéi phuc caa nén kinh té va gia dau thé gisi, nhap khau caa A-rap Xé-
Ut giai doan nay da hoi phuc tré lai. Néu nhu trong nam 2018, kim ngach nhap
khau hang hda caa Uc moi chi dat 135,2 ty USD thi nim 2021 d ting 1én 152,8 ty
USD va tiép tuc tang 24,2% trong nam 2022, dat mic cao ky luc 189,9 ty USD.
Tinh chung trong ca giai doan 2018-2022, kim ngach nhap khau cia A-rap Xé-(t
dat toc do tang trudng binh quan 9,6%.

Riéng trong 9 thang dau nam 2023, trong bdi canh kinh té toan cau suy yéu
cong véi lam phat & mac cao, kim ngach nhap khau hang hoa cia A-rap Xé-ut chi
dat 135,3 ty USD, giam 5,2% so vai cung Ky nam trudc.

Nho ¢6 trir lugng dau khi va tan dung yéu t6 nay dé phat trién nganh cong
nghiép dau khi, trong khi dia hinh chu yéu Ia sa mac khong thuan li cho viéc phét
trién nganh ndng nghiép va san xuét, nén kinh té A-rap Xé-at phu thuoc cha yéu
vao viéc xuat khau cac san pham dau khi va chiét xuat tir dau khi. A-rap Xa-at
nhap khau hau hét cac loai hang hoa nhu: thiét bi may moc va giao thong (42,4%),
hoa chat va cac san pham co khi co ban (21,9%), luong thuc thuc pham (15,2%),
cac mat hang khac (20,5%). Vi co cau hang hoa nhap khau nhu trén, Viét Nam co
thé tranh thu day manh xuat khau cac mat hang c6 thé manh nhu: dét may, giay
dép, ndng san cac loai (hat tiéu, che, gao, hat diéu, ca phé), do thi cong my nghé,

may tinh va linh kién dién tir va phu ting... Bén canh d6, trong ké hoach phat trién



kinh té giai doan 2010-2014, nhiéu dy 4n xay dung dang duogc trién khai manh mé
tai A-rap Xé-at, cac doanh nghiép Viét Nam ciing c¢6 co hoi day manh xuat khau
cac mat hang nhu nguyén vat liéu xay dung (gach op lat, s vé sinh,.). Pay la
nhitng mat hang A-rap Xé-at thuong xuyén nhap khau vai gia tri 1on trong nhiing
nam qua.

Biéu do 4: Kim ngach nhap khau hang hda ciia A-rap xé-Gt trong giai doan
2015-2022

200.000.000
190.000.000
180.000.000
170.000.000

160.000.000
150.000.000
140.000.000
130.000.000
-
Q\

120.000.000
110.000.000
100.000.000

Nguon: ITC

Trong nhitng nim gan day, A-rap X&-at nhap khau nhiéu nhat cac loai may
mac san xuat, 10 phan ¢ng hat nhan, phuong tién phu tung hay nhién liéu khoang
san, da quy, ngoc trai... Trong giai doan 2018-2022, nhém mat hang dat kim ngach
nhap khau 16n nhat cua A-rap Xé-t 1a ma HS 84 (Lo phan tng hat nhan, ndi hoi,
may moc va thibt bi co khi) véi téc do ting truong binh quan 1a 9%/nim. Riéng
trong nam 2022, kim ngach nhap khau nhom mit hang nay dat 21,25 ty USD, ting
27.6% so v&i nam true va chiém 11,2% ty trong trén téng nhap khau cua A-rép

Xeé-ut.



Ngoai ra, nhap khau cac mit hang ma HS 87, 85, 27, 71 cling dat tde d6 tang
truong cao 2 con so. Tinh riéng 5 ma hang nay da chiém téi 41% tong kim ngach
nhap khau hang hoa ciia A-rap Xé-ut trong nam 2022.

Biéu do 5: Cac mit hang dwoc nhap khau nhiéu nhit vao A-rap xé-at trong
giai doan 2018-2022

Tang
trudng
. N2022 | N2021 | N2020 | N2019 .
Ma . Nam 2022 BQ giai
Mo ta . SO SO SO SO
HS (Nghin USD) doan
N2021 | N2020 | N2019 | N2018
2018-2022
(%)
Tong KNNK 189.877.037 | 242 164| -9,0 6,7 9,6
Lo phan ing hat nhan, noi
'84 | hoi, may moc va thiét bi co 21.254.410 27,6 79 -8,4 8,9 9,0
khi
Céc phuong tién khong phai
87 | . . 19.192.536 25,8 8,3 -5,9 26,1 13,6
dau may xe Itra hodc xe dién
M4y mdc, thiét bi dién va
‘85 | cac by phan ctia chung; may 15.616.335 12,5 9,2 -115 5,0 3,8
ghi va tai tao 4m thanh
Nhién liéu khoang, dau
khoang va cic san phim
27 . ] ) 14.271.514 93,1 69,6 12,0 2,1 43,1
chung cat tir ching, khoang
san
Ngoc trai ty nhién hoac
'71 | nudi cdy, da quy hodc da 7.455.194 36,8 1869, -46,6 6 -12,4 41,2
ban quy, kim loai quy




Tang

truéng
. N2022 | N2021 | N2020 | N2019 .
Ma . Nam 2022 BQ giali
Mo ta . {0 SO SO SO
HS (Nghin USD) doan
N2021 | N2020 | N2019 | N2018
2018-2022
(%)
'30 | Duoc pham 7.319.703 56| 234 58| -41 7,7
'72 | St va thép 6.924.033 26,7 21,8 7,7 32,1 22,1
10 | Ngii coe 6.163.299 476 | 44,6 2,7 -12,7 20,6
‘39 | Nhua va cac san phém nhua 4.767.016 23,8 17,3 -0,8 7,1 11,9
Tau, thuyén va cac cong
‘89 | . .. 4.671.793 | 1295 -86| -594 26,6 22,0
trinh n61
Quang hoc, nhiép anh, dién
'90 | anh, do ludng, kiém tra, do 4.336.906 18,1 -1,9 -0,6 5,6 53
chinh xac
Céc san pham bang sit hoic
73 , 4.108.773 22,0 -0,3| -11,0 -3,8 1,7
thép
'29 | Hoa chat hiru co 2.993.610 28,1 31,4 -9,8 -6,5 10,8
Dong va cac san pham bang
74 2.782.292 17,3 34,4 -4,5 0,5 11,9
dong
Noi that; bd do giuong,
‘94 2.698.887 1,8 13,5 -0,7 10,9 6,4
dém, khung dém
'02 | Thit va san pham tir thit 2.683.571 34,2 11,0 -7,1 5,2 10,8
'38 | Céc san pham hoa chat khac 2.596.464 | 17,2 109| -28| 105 9,0




Tang

truéng
. N2022 | N2021 | N2020 | N2019 ..
Ma . Nam 2022 BQ giali
Mo ta . SO SO SO SO
HS (Nghin USD) doan
N2021 | N2020 | N2019 | N2018
2018-2022
(%)
San pham tir sita; trimg
‘04 . . 2.512.834 21,5 -7,1 15,8 2,1 8,1
chim; mat ong ty nhién
Céac mat hang may mac va
'62 | phu kién quan 4o, khong dét 2.351.297 13,5 31,8 -29,2 27,2 10,8
kim hoac moc
Cao su va cac san phim
‘40 | . 2.349.771 19,6 10,6 | -13,8 33,7 12,5
bang cao su
Tinh diu va chit nhuya;
'33 | nudc hoa, my pham hoic 2.312.641 20,9 1,7 -119 16,9 6,9
ché pham vé sinh
Gidy va bia; cac san pham
‘48 | . N o 2.229.699 38,7 8,6 -9,1 -1,6 91
bang bdt gidy, giay hodc bia
May bay, tau vii tru va cac
‘88 | T ) 2.178.307 | -32,5 436 | -19,6 10,0 0,4
bd phan cua chung
Céac mat hang may mac va
'61 | phu kién quan 4o, dét kim 1.988.635 6,3 29,3 -11.8 14,8 9,6
hoac moc
Trai cay va cac loai hat an
'08 | duoc; vo trai cay ho cam 1.918.028 7,9 1,3 8,1 2,9 51

quyt hodc dua




Tang

truomng
. N2022 | N2021 | N2020 | N2019 .
Ma . Nam 2022 BQ giali
Mo ta . SO SO SO SO
HS (Nghin USD) doan
N2021 | N2020 | N2019 | N2018
2018-2022
(%)
M& va dau dong vat, thuc
'15 | vat hodc vi sinh vat va cac 1.852.817 48,8 76,3 | -12,2 -9,6 25,8
san pham tach tir chiing;
Nhém va cac san phim
76 | . A 1.845.420 19,8 -7,0 20,5 3,4 9,2
bang nhom
G4 va céc san pham bang
‘44 | « 1.834.668 28,6 17,1 4,6 8,0 14,6
g0; than go
Céc ché pham tir ngii cdc,
'19 | bot, tinh bot hodc sira; san 1.776.193 11,5 1,7 2,3 8,7 6,0
pham banh ngot
'21 | Cac ché pham an dugc khac 1.738.454 | 136| 109 2,0 1,8 7.1
Hoa chat vo co; cac hop
'28 | chét hiru co hodc vé co cla 1.570.276 57,9 19,5 -8,2 51 18,6
kim loai quy
Hat dau va qua c6 dau; cac
'12 _ . 1.563.475 45,0 15,4 2,5 14,2 19,3
loai ngti coc, hat, qua
Céc ché pham tir rau, qua,
'20 | qua hach hoac cac bo phan 1.308.688 31,1 1,4 4,0 7,7 11,1
khéc cua cay
23 | Phelieu va chat thai ti 1274238 | 569| 134 31 -69 16,7

nganh cong nghiép thuc




Tang

truéng
. N2022 | N2021 | N2020 | N2019 .
Ma . Nam 2022 BQ giali
Mo ta . SO SO SO SO
HS (Nghin USD) doan
N2021 | N2020 | N2019 | N2018
2018-2022
(%)
pham; thirc dn gia stic ché
bién sin
'17 | BPuong va banh keo duong 1.265.698 30,4 21,6 6,4 5,4 13,2
'09 | Cad phéva Tra 1.216.564 12,6 -6,4 23,2 9,3 9,7
Giay dép, ghét va cac loai
'64 1.007.821 14,3| 40,7 -31,6 22,5 11,5
tuong tu
'69 | San pham gdm s 968.566 33| -13,1 16,6 5,4 3,0
Do choi, tro choi va dung
‘95 | cu thé thao; cac bd phan va 923.199 27,1 239| -11,6 1,7 11,8
phu kién ctia chiing
Chét chiét xuét thudc da
hodc nhudm; tannin va cac
'32 | dan xuat cua chung; thude 872.837| 258 54| 227 11,8 16,4
nhudm, bot mau va cac chét
tao mau khac.
Céc san pham khac bang
‘83 | . . 872.258 21,7 30,0 -1,4 4,6 13,7
kim loai co ban
'01 | Pong vat séng 858.817 35,6 74| -194 10,7 8,6
Rau an d a mot s6 loai
g7 | A GHOC VA THOT SO Toal 847655 126 50| 179 -06 8,7

ré, cu




Tang
truéng
. N2022 | N2021 | N2020 | N2019 .
Ma . Nam 2022 BQ giali
Mo ta . SO SO SO SO
HS (Nghin USD) doan
N2021 | N2020 | N2019 | N2018
2018-2022
(%)
Dung cu, dd nghé, dao kéo,
thia va nia bang kim loai co
‘82 o ) 838.087 47,4 55 3,7 10,5 16,8
ban; cac bo phan ctia chung
bang kim loai co ban
Xa phong, chét hitu co hoat
dong bé mit, chat téy rua,
‘34 C . 794.414 8,2 -5,8 2,9 13,8 4.8
chat boi tron, chat nhan
tao...
'70 | Thuy tinh va do thuy tinh 660.575 21,5 295 -23,6 26,0 13,4
Nguon: ITC

Hién Trung Quéc, My, UAE va An D 1a nhém 4 thi trudng cung cap hang

hoa Ion nhat cua A-rap Xé-ut. Riéng trong nam 2022, kim ngach nhap khau hang

hoa tir 4 thi trudong nay di chiém 42,1% ty trong trén tong kim ngach nhap khau

hang hoa cia A-rap Xé-ut.

Trong khi d6, Viét Nam 1a ngudn cung hang hda 16n thtr 22 cua A-rap Xeé-Gt

trén thé gigi va 16n thir 4 trong khéi thi truong ASEAN (sau Indonesia, Singapore

va Thai Lan). Kim ngach nhap khau hang hda cua A-rap Xé-Gt tir Viét Nam trong

giai doan 2018-2022 dat téc d6 ting truéng binh quan 10,1%. Tuy nhién, nhin

chung kha quy md hang hoa cua Viét Nam tai thi truong A-rap Xé-Gt van chiém thi

phan kha han ché. Riéng trong nam 2022, kim ngach nhap khau hang hda tir Viét

Nam chi chiém 1,1% ty trong trén tong nhap khau caa A-rap Xé-ut.




Bang 1: Thi trudng cung cap hang hda vao thi truong A-rap xé-Gt trong giai

doan 2018-2023

N2021 Tang truwéng
Nam 2022 | N2022 so N2020 so
o) N2019so | BQ giai doan
Thi trud'ng (Tri€u N2021 N2019
N2020 N2018 (%) 2018-2022
USD) (%) (%)
(%) (%)

Tong KNNK | 189.877.037 24,22 16,39 -9,01 6,75 9,59
Trung Qudc 39.800.511 31,64 14,05 -2,06 21,68 16,33
My 17.401.432 7,31 14,98 -17,51 -5,23 -0,11
Cac TVQ
Arap Thong 12.027.614 -3,56 38,88 -13,35 -14,20 1,94
nhét
an Do 10.535.867 30,49 26,81 -1,88 14,14 17,39
Dtrc 8.000.118 6,79 10,02 -2,78 -3,95 2,52
Nhat Ban 6.718.740 10,83 7,07 -13,51 19,58 5,99
Ai Cap 6.620.511 57,32 60,14 9,66 60,39 46,88
Han Qudc 5.271.298 53,25 -9,98 -5,12 -6,35 7,95
Italia 5.187.883 12,67 12,87 -5,35 1,74 5,48
Thuy S§ 4.729.864 114,70 48,45 -12,84 -11,60 34,68
Phéap 4.457.559 4,53 4,98 -19,22 9,60 -0,03
Oman 4.221.718 135,99 8,31 -12,33 5,87 34,46




N2021

Tang trudng

Nam 2022 | N2022 so N2020 so
Thi truong (Triéu N2021 > N2019 N201950 | BQ giai doan
USD) %) N2020 %) N2018 (%) 2018-2022
(%) (%)

Anh 4.152.188 13,12 22,08 -2,53 -1,25 7,85
Braxin 3.626.193 47,42 14,11 -3,74 -3,06 13,68
Baren 3.237.502 24,56 44,07 5,40 10,05 21,02
Indonésia 2.952.736 52,63 10,43 -19,01 37,10 20,29
Thai Lan 2.895.456 24,00 5,35 -8,36 21,34 10,58
Tay Ban Nha 2.785.761 17,64 11,47 3,11 -16,33 3,97
Ha Lan 2.290.436 9,07 23,04 -20,78 15,41 6,69
Nga 2.170.895 51,02 107,20 -51,93 18,24 31,13
Singapore 2.099.021 121,25 -28,98 -15,37 22,37 24,82
Viét Nam 2.081.462 45,10 19,34 -24,33 0,24 10,09
Oxtraylia 1.920.742 21,63 | 147,31 -11,46 11,14 42,16
Gioocdani 1.836.311 37,44 20,19 19,52 15,64 23,20
Malaysia 1.819.797 25,52 24,41 13,05 -11,67 12,83
Bi 1.753.420 9,12 48,88 -13,74 9,11 8,78
Achentina 1.585.350 54,66 11,69 -21,57 33,09 19,47
Thuy Dién 1.511.673 4,51 22,57 12,91 -2,62 9,34
bai Loan 1.469.438 20,66 12,96 -3,12 8,10 9,65




N2021

Tang trudng

Nam 2022 | N2022 so N2020 so
Thi truong (Triéu N2021 > N2019 N201950 | BQ giai doan
USD) %) N2020 %) N2018 (%) 2018-2022
(%) (%)

Hy Lap 1.464.268 151,92 49,40 -52,83 6,02 38,63
Ba Lan 1.423.856 0,41 28,68 9,95 -22,99 4,01
AiLen 1.391.127 14,82 17,08 -7,89 10,29 8,58
Canada 1.295.168 -36,43 11,20 -17,79 30,03 -3,25
Nam Phi 1.205.651 43,68 4,54 0,30 22,43 17,74
Méhico 1.033.647 17,03 7,49 -12,67 26,28 9,53
Hong Cong 986.620 -26,18 82,79 -6,13 565,50 153,99
Pan Mach 980.631 31,86 -4,87 0,26 -6,15 5,28
Ko-eot 910.998 60,80 36,65 -20,07 24,25 25,41
Cong GO 812.475 37,08 4,37 7,98 0,15 12,40
ao 796.778 28,11 -14,89 -13,99 38,47 9,42
Tho Nhi Ky 788.282 507,80 -93,49 -33,19 12,19 98,33
CH Sec 715.199 48,29 -13,96 -14,72 -1,05 4,64
Niu Zi Lan 703.714 58,18 -25,26 24,04 0,91 14,47
Ukraina 597.452 -29,76 34,18 -1,85 5,54 2,03
Pakixtan 569.680 3,25 4,70 5,63 22,38 8,99
Bangladet 542.856 10,05 45,08 -11,55 6,36 12,49




N2021

Tang trudng

Nam 2022 | N2022 so N2020 so
Thi truong (Triéu N2021 > N2019 N201950 | BQ giai doan
USD) %) N2020 (%) N2018 (%) 2018-2022
(%) (%)

Phan Lan 469.656 9,23 0,51 30,44 14,79 9,13
Mardéc 460.493 153,46 14,65 0,42 -20,92 36,90
Xu bang 446.252 30,82 41,28 -56,98 -0,87 3,56
Rumani 430.806 -15,25 22,75 -5,18 21,24 5,89
Estonia 362.707 296,02 | 233,86 -82,46 55,01 125,61
Na Uy 359.792 54,60 36,95 -14,39 2,52 19,92
Hunggary 339.723 4,11 -1,91 0,65 7,41 2,56
Slovakia 338.724 56,05 3,44 -4,70 21,20 19,00
Qata 323.239 214,86 -100,00 166,67
Syria 307.741 -5,32 61,62 34,08 41,25 32,91
Bungari 302.757 12,37 | 162,68 -41,80 17,83 37,77
Etiopia 287.381 25,16 16,17 -1,39 7,01 11,74
B6 Pao Nha 262.414 39,14 -7,73 -4,41 2,36 7,34
Ecuado 225.074 66,09 -5,97 7,54 5,20 18,21
Lithuania 224.682 132,01 | -42,55 31,73 11,46 33,16
Yémen 182.295 -19,45 26,86 17,66 -0,08 6,25
Philippines 179.548 -5,68 -3,60 -30,56 10,68 -7,29




N2021 Tang truwdéng
Nam 2022 | N2022 so N2020 so
o) N2019so | BQ giai doan
Thi truong (Triéu N2021 N2019
N2020 N2018 (%) 2018-2022
USD) (%) (%)

(%) (%)
Latvia 179.513 237,56 -35,62 350,88 -64,39 122,11
Chilé 163.463 13,82 -8,86 2,42 3,92 2,82
Dambia 156.235 591,73 -53,40 15,37 -31,24 130,61
Goatémala 137.729 -27,00 -36,68 59,79 54,71 12,70
Xri Lanca 135.727 19,68 10,80 -12,84 -5,83 2,95
Kenya 134.956 53,08 -11,21 3,80 9,51 13,80

Nguon: ITC

3. Thi hiéu tiéu ding

A Rap Xé-ut 1a mot qudc gia giau truyén thong — dong thoi dat nude nay ciing

dang trai qua nhitng chuyén dbi vé kinh té va xa hoi dang tao ra co hoi mai cho céc

doanh nghiép F&B trong nudc va quéc té.

Mot trong nhitng bién doi d6 1a s¢ thich cua nguoi tiéu ding. Thay vi 6n dinh,

nhu cau dia phuong dang thay doi.

Mét sé thay déi dang dién ra trong linh vuc F&B tir géc dé nguoi tiéu

dung.

- Nhu cau vé céc san pham thyuc pham tot cho stc khoe ngay cang ting

- Nguoi tiéu dung dia phuong ngiy cang c¢6 y thuc vé sic khoe — va vi vay ho

quan tdm dén cac lya chon thuc pham va do uéng tét hon cho ho.




- Mot nghién ctru nam 2022 cua chinh quyén A rap Xé Gt cho thay, 34,7%
ngudi tham gia thich thuc pham lanh manh; 18,8% cho biét ho s& chon thyc pham
khdng tét cho stc khoe thay vi thuc pham tét cho stc khoe; va 46,5% cho biét so

thich nhu nhau d6i véi thuc pham lanh manh va khéng lanh manh.

Xu huéng lya chon thyc pham lanh manh hon c6 lién quan dén chinh sach
cua chinh pha. Co quan Quan ly Thuc pham va Duoc pham A Rap Xé Ut (SFDA),
phdi hop Véi cac co quan chinh phua khéc, da phat trién chién lugc thuc pham lanh
manh (HFS) voi muc dich cai thién 16i séng lanh manh va giam luong duong,

mudi, axit béo bdo hoa va axit béo chuyén héa.
Nhéng dnh hwéng toan cdu dang lam thay déi thuc pham 6 A Rap Xé-ut

Khi A Rap X&-Ut ngay cang hop tac vai cac doanh nghiép quéc té trong nhiéu
nganh cong nghiép va thu hut Iuwgng khach du lich ngay cang tang (vai muc tiéu
don 100 triéu du khach mdi nam vao nam 2030), nhirng anh hudng toan cau dang

tim dudng dén thi hiéu tiéu dung cua dia phuong.

Piéu nay bao gom cac huong vi, nguyén liéu va cach nu ian méi ma trudc
day khong c6 & day. Khi ngudi dan A Rap Xé Ut tan huong bang mau thuc pham
da dang hon, s€ c6 co hdi cho cac thuong hi¢u F&B quéc té hoac sang tao c6 dugc
sic hit trén thi truong. Trong d6 udng, ¢d nhu cau vé nudc giai khat c6 huong vi
trai cay

Nganh cong nghiép d6 udng A rap dang ching kién su gia ting s¢ thich cua
nguoi tiéu dung d6i Vi nudc ngot c6 hwong vi trdi cay véi huong vi cam quyt,
nhiét d6i va qua mong duoc ua chudng nhat. Diéu nay cho thay ring khi nhu cau
vé cac lya chon thuc pham khac nhau ting Ién thi nhu cau vé nhiéu loai d6 uéng
hon ciing ting theo. Khi nganh cong nghiép thuc pham dia phuong thich ¢ng véi
nhiing thay doi cua thi truong, diéu quan trong la cac doanh nghiép d6 udng ciing



phai tan dung co hoi & day — cung cip cho ngudi tiu dung nhitng san pham ho

muon.
M6 hinh tiéu thu thuc phdm dang thay déi trén toan thi truong

Sy phat trién cua linh vuc F&B & A Rap Xé-t dang dugc thiic day boi nhiéu

yéu té nhu sau:

+ Thay d6i lyc lugng lao dong. Nam 2021, ty I& phu nit tham gia luc luong
lao dong 1a 35,6% - da vuot muc tiéu 30% cua Tam nhin 2030. Ty 1é that nghiép
cua phu nit ciing da giam; nén sé luong phu nit ¢6 sc mua trén thi truong ngay

cang tang.

+ D6 thi hoéa va tang truong thu nhap kha dung. Nhiéu nguoi c6 nhiéu tién
hon dé chi tiéu va dang sdng & nhiing khu vuc ma ho c6 thé tiép can céc san pham

va dich vu F&B moai.

+ Su xuat hién cua dich vu giao dd an truc tuyén va thuong mai dién tu.
Nguoi tiéu dung dia phuong dang tan hudéng sy tién loi hon va co thé so sanh gia
ca cling nhu san pham trén nén tang ky thuat s, vi vay ho co thé chon céc san
pham c6 gi4 tri tét vazhoac chat lugng cao.

A Rap Xé-at 1a mot qudc gia dang trai qua quéa trinh chuyén doi kinh té va xa
hoi ¢6 chii y va rong rai. Va chac chan diéu dé dang thay d6i nhiing gi moi nguoi
muén sir dung.

Trong qua trinh nay, nhitng ngudi mua sim tinh té yéu cau chat luong dich vu
va gié tri dong tién, dong thoi can than tim kiém cac dong san pham mai tir cac
thuong hiéu ua thich cua ho.

Thi hiéu trong linh vuc may méc



Theo mot nghién ctu, thi phan quan 4o hang hiéu da chang kién su gia ting
6n dinh trong thap ky qua nho nhiing thay d6i trong thi hiéu nguoi tiéu ding va xu

hudng thoi trang todn cau hoi tu tai A rap Xé (t.

Nganh ban I¢ quan 4o 1a mot trong nhitng phan khic bén 1é canh tranh va phat
trién nhat & A Rap Xé-Gt. Quan 4o nir 14 phan khic quan 4o ban I¢é 16n nhat tai thi
truong A Rap Xé Ut, chiém 54% tong doanh sé béan 1é co thuwong hiéu, trong khi

Riyadh van 1a thi treong 16n nhat cho quan 4o nir.

Gidy dép 1a linh vuc 16n thi hai, chiém gan 20% doanh sé ban hang may mic,
trong khi Alhokair c6 vi tri thdng tri trong linh vuc gidy dép, s¢ hitu cac thuong

hiéu Ion nhat, bao gdm Aldo, Nine West va Nike.

Doanh sb ban quan 4o tré em cao & A Rap X&-Gt do dan s tré va ty 1é sinh

cao, chiém 15% tong doanh sb béan hang.

Quan 4o nam la mot phan khdc mai noi trong thi truong béan 1é thoi trang A
Rap Xé Ut chiém khoang 6% tong doanh sé ban hang may mac. Céac thuong hiéu
quan 40 cao cap cO mit tai cac trung tam thuong mai va dugc chung minh la béan
hang thanh céng, trong khi thi tredng tam trung van tiép tuc ¢6 nhu cau rat lon vé

thoi trang hang hiéu.

IV. Thuc trang mang lwéi phan phdi hang hda tai thi truwong A-rap xé-Gt

1. Tong quan mang luéi cac kénh phan phéi hang hoa tai thi trudong A-
rap xé-ut

A-rap x&-Gt 1a thi trwong tidu dung 16n nhit & cac nuéc GGC. Bt chap gia
dau giam trong sudt giai doan 2016-2020, thi trudng A-rap x@-Gt Van tiép tuc ting
truéng manh mé nho c6 luong nguoi tieu ding ndi dia ving chac va dan sé tré
ngay cang tang véi thu nhap kha dung cao, muac thu nhap kha dung ngay cang tang

(cao hon muc trung binh toan cau) va chi s6 niém tin ngudi tiéu dung cao. Nam



2020, tong doanh sé ban Ié wdc tinh khoang 37 ty USD (USDA). Thi truong bén 1é
cua A-rap xé-(t tiép tuc tang 1én 20% vao nam 2022 (Retail Gazette).

Chi tiéu cia nguoi tiéu dung tang 10% trong nam 2022, nguoi tiéu dung Xé-
Ut chi tiéu khoang 88,5 ty SR (SAMA). Fitch Solutions du bao chi tiéu thuc té cua
ho gia dinh s€ dat murc tang trueong 3,5% vao nam 2023.

Chinh phua da chuyén sang huéng khong chi dua vao nguén thu tir nhién liéu
khi dong luc caa thi trudng ning lugng toadn cau dang thay d6i va nhan khau hoc
cua dat nudc du kién s& budc vao giai doan chuyeén tiép voi s6 luong ngudi A-rap
X8-Ut trong d6 tudi lao dong ngdy cang ting vao nim 2030. Dic diém chinh cua thi
truong ban 1€ 14 nhu cau cao ddi véi cac san pham cao cap.

Cong dan A-rap x&-Gt chiém 48,4% lyc luong lao dong ban I¢, véi chi dudi
mot ntra s6 nhan vién nay, khoang 125.000 nguoi, 1a phu nit. Su dai dién manh mé
nay trong luc luong lao dong ban 1¢ da gitp nang ty 16 tham gia kinh té chung cua
phu nit A Rap X& Ut Ién 19,7% tinh dén cudi thang 9 nim 2019 (SAMA).

C6 ba khu vuc hoat dong thuong mai chinh & A rap x& at gom:

+ Khu vyc phia Tay, voi thanh pho Jeddah 1a trung tam thwong mai chinh;

+ Khu vyc mién Trung, bao géom thu do Riyadh;

+ Khu vuc tinh Mién Déng, noi tap trung nganh dau khi.

Xét vé danh myc san pham, thuc pham & d6 udng chiém gan 1/3 thi truong
va phan khtc nay dugc du doan s& duy tri vi thé théng tri thi trudng trong ngan
han.

Mot sb cdng ty 16n hoat dong tai thi truong béan 1& A-rap xé-at la:

+ Panda Retail Co (Tap doan Savola),

+ Abdullah Al Othaim Markets,



+ BinDaWood Holding,

+ Farm Superstores,

+ Siéu thi Al Raya,

+ Siéu thi Tamimi,

+ Lulu Group International (EMKE Group),

+ Carrefour A-rap xé-ut (USDA).

Thi phan:

Linh vuc ban 1é thuc pham cua A-rap Xé-Ut ngay cang canh tranh, dugce danh
dau bang su hién dién cua cac cira hang trong nudc, khu vuc va quéc té. Co cau
ban Ié dugc dac trung baoi su hién dién cua cac siéu thi, dai siéu thi va cac kénh ban
hang hudéng dén sy tién loi khac. S6 luong siéu thi va dai siéu thi & A Rap Xé Ut
da ting hon gap doi tir nam 2011 dén nam 2016 va tiép tuc tang thém 45% trong
giai doan 2016-2022. Thi truong ban Ié ndi dia dang bi phan manh, &p luc phai doi
mai rat 16n. Do quyét dinh gan day cua chinh pha nham giam ty trong luc luong
lao dong cua A rap Xé-Ut bao gom cac cong nhan nudc ngoai co tay nghé thap, ty
suit loi nhuan twong dbi da giam, do d6 day chi phi tién luong 1én cao. Piéu nay
da anh huong khong twong xtmg dén cac nha ban lé doc 1ap va tién loi (bakalas) va
tao ra 4p luc manh mé& dé tiét kiém chi phi trong cac linh vuc hoat dong khac ma
khong anh huong dén trai nghiém cua ngudi tiéu dung.

Theo USDA, tong s siéu thi va dai siéu thi & A-rap xé-0t 1a 1.600 ctra hang
vao nam 2022. Pay la con sb tuong doi nho va chi chiém 2,9% sé diém ban lé. Tuy

nhién, 2,9% cira hang nay chiém khoang 37% téng doanh sb ban hang tap héa ¢ A-



rap xé-Ut. Chiing hau hét nam & ba thanh phé Ién cua Vuong quéc (Riyadh, Jeddah

va Dammam).
Mot sb cdng ty 16n hoat déng tai thi truong béan 1& A-rap xé-at la:
+ Panda Retail Co (Tap doan Savola),
+ Abdullah Al Othaim Markets, BinDaWood Holding,
+ Farm Superstores,
+ Siéu thi Al Raya,
+ Siéu thi Tamimi,
+ Lulu Group International (EMKE Group),
+ Carrefour A-rap xé-at (USDA).

Céc nha ban 1¢é truyén théng va cac cira hang tap hoa doc 1ap (Bakalas) chiém
phan I6n doanh sé ban hang & A-rap xé-Gt. Bakalas rat phii hop dé phuc vu nhu cau
tiéu dung hang ngay, dic biét khi mua sé luong nho. Gia ¢ bakalas c6 xu huéng
cao, nhung ho Van duy tri loi thé so véi céc siéu thi bang cach cung cap céc dich vu
khac nhau cho nhitng nguoi mua hang muén mua nhanh mét s6 mat hang.

2. Quy trinh thyc hi¢n hoat déng phan phéi ciia cac doanh nghiép nwéc
ngoai tai thi trweong A rap xé at

Trong giai doan truéc nam 2016, theo luat caa A-rap xé-Gt, chi cac cong dan
va doanh nghiép cua Hoi ddng Hop tac viing Vinh (GCC - gom sau quéc gia ving
Vinh 1a A-rap xé-Gt, Cac Tiéu vuong qudc Arab théng nhat (UAE), Qatar, Kuwait,
Bahrain va Oman) méi dugc phép tham gia vao cic hoat dong thuong mai phéan
phdi va ban 1é hang hoa tai A-rap xé-ut. Tuy nhién, ké tir thang 6/2016, Hoi dong
Bo6 truang Chinh pha A-rap x@-Gt da chinh thirc phé chuan quyén sé hitu toan bo

ctia nudc ngoai dbi vai cac doanh nghiép ban budn va bén 1¢, loai bo yéu cau bat



budc phai co su s& hitru 25% cua GCC nhu trudc. Nhu vay, cac doanh nghiép nudc
ngoai muén phan phéi hang hoa tai A-rap xé-t khong bat buoc phai chi dinh mot
dai ly hodc nha phan phéi dia phuong ctia A-rap xé-Ut dé ban cho céc cong ty A-

rap xé-ut.

Quan hé dai ly/nha phan phéi cia A-rap xé-ut duge diéu chinh bai Quy dinh
vé dai Iy thuong mai cua Bo Thuong mai (https://mc.gov.sa/en). Mic du diéu nay
khéng con bat budc vé mat phap 1y nhung cac doanh nghiép nudc ngoai mudn hop
tac kinh doanh vai céc co quan chinh pha A Rap Xé Ut nén chi dinh mot dai ly
dich vu cua A Rap X& Ut. Hoa hong ban hang tra cho dai Iy dich vu caa A Rap Xé
Ut c6 thé thuong luong Vvéi dai ly hodc nha phan phdi cia A Rap Xé Ut, nhung
thong thuong, mac hoa hong nay dao dong tir 3-10%, tly thudc vao san pham hoac
dich vu va nhiém vu yéu cau cua dai ly dich vu. Cac doanh nghiép nudc ngoai can
dam bao cac diéu khoan vé hoa hong ban hang dugc xac dinh rd rang trong hop

dong dai ly hoac phan phai.

Viéc cham dut thoéa thuan dai ly/nha phan phdi c6 thé kho khin mac di chinh
sach cua A-rap xé-Ut da thay doi dé cho phép ding ky thoa thuan méi trudc su
phan ddi caa nha phan phdi hién tai. Mic du hau hét cac dai ly va/hodc nha phan
phdi tiém ning cua A-rap Xé-at thuong thich cac hop dong dai Iy doc quyén nhung
chdng khong bat budc. Mot doanh nghiép nuéc ngoai nén tranh bi coi 1a thiéu cam
két day du ddi vai cac méi quan hé kinh doanh & A-rap xé-Gt. Cac dai ly cuia A-rap
X8-Ut ¢6 thé yéu cau “bdi thuong khi chia tay” trong trudng hop nha xuat khau
nudc ngoai quyét dinh cham dut mbi quan hé kinh doanh. Vi day 1a thong 1& & thi
truong nay nén cac doanh nghiép nén giai quyét van dé nay trudc khi thyuc hién bat

ky hop dong nao.

Céc doanh nghiép quan tam dén thi truong A-rap xé-Gt duoc canh béo khong

nén cd gang str dung danh sach cac nha nhap khau dé “goi dién chao hang” cho cac



dai ly tiém nang. Nguoi A Rap Xé Ut chi thich tién hanh kinh doanh voi ai d6 sau
khi ho da duoc giéi thiéu phi hop va gap mit truc tiép va loi gidi thiéu cia mot

ngudi lién lac s& dung dé chimg minh d¢ tin cay cua ca hai bén.

Hé thong phap luat cua A-rap xé-0t, duoc goi 1a sharia, dya trén Kinh Qur'an
va Hadith (nhitng ciu ndi caa Nha tién tri) va khac biét dang ké voi hé thong tu
phap céc quéc gia khac. Cac doanh nghiép nuéc ngoai du dinh ky hop dong dai ly
hodc phan phdi voi mot thuc thé A Rap Xé Ut duoc khuyén khich tham khao y
kién cua luat su dia phuong va c6 hop ddng chi tiét, rang budc vé mat phap Iy néu
rd cac quyén va nghia vu cta tat ca cac bén, cach thic va thoi diém thanh toan hoa
hong ban hang, va moi tranh chip s& duoc giai quyét nhu thé ndo va o dia diém
ndo. Danh sach cac cong ty luat A-rap x&-Gt cd thé truy cap tai:

https://sa.usembassy.gov/us-citizen-services/legal-assistance/.
Thanh ldp vin phong dia phuong

Thu tuc thanh lap van phong tai A-rap xé-Gt khac nhau tiy theo loai hinh kinh
doanh dugc thuc hién. Dé co hudng dan chinh thic, cac cong ty nén truy cap trang
web cua Bo Pau tu nudc ndy. Pé mé vin phong tai A-rap x@-Ut, cong ty nudc
ngoai phai chuan bi nop ban sao diéu Ié cong ty dugc thanh 1ap tai qudc gia xuat
xur; ban sao diang ky thwong mai; van ban chap thuan cua hoi dong quan tri cong ty,
giam ddc diéu hanh/chu tich hodc co quan twong tu lién quan dén quyét dinh mo
vin phong cong ty con; tén thanh phd noi dat van phong; va tén ngudi quan ly
cobng ty con gui B6 Thuong mai. Cac tai liéu noi trén phai dugc ching thuc boi
Pai st quan A-rap xé-(t tai cac nudc. Phuong phap pho bién va tryc tiép nhat chi
don gian 1a chi dinh mot dai ly/nha phan phéi cé thé thanh Iap van phong theo co
quan ding ky thuong mai caa riéng minh. Thoa thuan dai ly/nha phan phéi phai
duoc dang ky voi Bo Thuong mai. Cac quy dinh ciia Co quan Thuong mai chi phoi

hanh vi cua dai ly/nha phan phi.



Cac loai van phong:

+ Vin phong dich vu khoa hoc va ki thuat: Loai van phong nay phai c6 giay
phép cua Bo Thuong mai. Céch tiép can nay bao vé tinh doc 1ap va ban sic cua
cong ty nudc ngodi va mang lai nhiéu thoi gian hon trong viéc quan Iy va tiép thi
cac san pham va/hoac dich vu cta cong ty. Cac vin phong dich vu khoa hoc va ky
thuat khong dugc phép tham gia truc tiép hoic gian tiép vao cac hoat dong thuong
mai, nhung ho ¢6 thé cung cip hd trg ki thuat va tu van cho cac nha phan phdi A-

rap xé-0t, cting nhu tién hanh khao sét thi trudng va nghién ctu san pham.

+ Vin phong chi nhanh: Luat Pau tu nudc ngodi cua A-rap xé-Ut cho phép
cac cong ty qudc té so hitu 100% dy &n va tai san can thiét cho chinh du an do,
dong thoi cho phép ho duy tri cac uu dii twong tu nhu cac cong ty trong nudc. Vin
phong chi nhanh lién quan dén su hién dién truc tiép hon so véi dai ly thuong mai.
Céac van phong chi nhanh phan 16n bi han ché ¢ vai tro hanh chinh va khéng dugc
tham gia vao cac hoat dong thuong mai. Tuy nhién, van phong chi nhanh ¢ thé rat
hittu ich nhu mét sy hién dién lién lac cho mot doanh nghiép nudc ngoai. Van
phong chi nhanh mang lai nhitng loi ich vé sy hién dién thuc té ma khong can dén
cac yéu cau chinh thac cua mot cdng ty lién doanh. Mot cong ty c6 thé mé van
phong chi nhanh doc 1ap ma khong can dbi taic A Rap Xé Ut. Cong ty me phai chiu
hoan toan trach nhiém vé moi cong viéc do van phong chi nhanh d6 dam nhan.

+ Vin phong lién lac: Viéc thanh lap van phong lién lac thuong duoc cap cho
cac cobng ty c6 nhiéu hop dong véi chinh phi va yéu cau mot vian phong dia
phuong giam sat viéc thuc hién hop dong. Van phong dai dién khong dugc phép
tham gia vao c4c hoat dong thuong mai truc tiép hoac gian tiép tai A-rap xé-ut.

+ Lién doanh: Mot cong ty cd thé thanh lap lién doanh véi mot cong ty A-rap
X@-(t da dang ky hop phap. Thong thuong, cong dong doanh nghiép A-rap Xé-at

goi quan hé ddi tac trach nhiém hitu han 14 lién doanh. Céc quan hé d6i tac nay



cling phai dugc ding ky véi Bo Thuong mai va trach nhiém phap Iy cua cac déi tac

duoc gigi han trong pham vi dau tu caa ho vao quan hé dbi tac.

Cac cong ty nude ngoai ciing co thé xin gidy phép tir Bo Pau tu A-rap Xeé-Gt
dé thanh 1ap mot du an cong nghiép hoic phi cong nghiép. Bo s& cap phép cho cac
du an theo Pao luat Pau tu Nudc ngoai méi, cho phép 100% s& hitu nudc ngoai.
Ngoai ra, nha dau tu nudc ngoai co thé mé vian phong ban hang/hanh chinh/tiép thi
dé b6 sung cho du an cdng nghiép hodc phi céng nghiép caa minh. Bo ¢6 tham
quyén rong réi vé tat ca cac van dé lién quan dén dau tu nuwdc ngodi vao cong

nghiép, dich vu, ndng nghiép va hop dong.

Luat Cong ty A Rap Xé Ut, c6 hiéu luc vao nam 2016, 1a co quan phép ly
chinh diéu chinh hoat dong cua cac cong ty & A Rap Xé Ut. Luat céng nhan tam
loai hinh cong ty. Cac hinh thicc phd bién nhat 1a céng ty trach nhiém hiru han
(LLC), cbng ty co phan, cong ty hop danh chung va cong ty hop danh hitu han.
Céc hinh thirc cong ty it phd bién hon 1a quan hé d6i tac duoc gisi han boi c6 phan
va lién doanh. Ngoai nhimg diéu trén, sharia con chi dinh mot sé loai cong ty khac,
nhung cac nha dau tu nudc ngodi khong thé sir dung nhirng loai nay. Cac cong ty
nudc ngoai thudng thanh 1ap LLC, mot phuong tién phd bién cua cong ty vi ching
dé thanh 1ap va quan ly va trach nhiém ca nhan cua mdi ddi tac duoc gidi han ¢

phan dong goép ctia ca nhan vao vén co phan caa cong ty.

Tur thang 4/2022, B6 Pau tu A Rap Xé Ut di cong bd du thao Luat Pau tu
ma&i nham dam bao sy ddi xir binh dang giita cac nha dau tu trong va ngoai nudc
dbi vai cac khoan dau tu truc tiép vao A Rap Xé Ut. Luat nay nham muc dich hd
trg nguyén tac canh tranh trung lap va cong biang, ddng thoi ¢am bao co hoi binh
dang trong viéc xur ly cac khoan dau tu truc tiép caa nha dau tu cong va tu nhan.
Theo du thao luat, nha dau tu nuéc ngoai s& dugc hudng d6i xt trung lap, khéng

c6 bat ky sy phan biét dbi xir ndo; c6 quyén tu do quan 1y, ban, dinh doat cac du an



kinh té cia minh; va s& hitu nhirng tai san can thiét ¢é ¢am bao du an kinh té van
hanh suén sé. Cac nha dau tu nudc ngodi s& tiép tuc dugc phép ky két hop dong
thuong mai va mua lai, thanh ly hoac ban bat ky cong ty ndo. Luat c6 quy dinh vé
chuyén tién tir trong va ngoai A-rap xé-ut, bao gom ca viéc chuyén tién thu dugc
va loi nhuan tir mot du an kinh té. Cac nha dau tu trong nudc va nudc ngodi s&
phai tuan theo cac yéu cau phé duyét theo nganh giéng nhau dbi véi gidy phép va
dang ky, ciing nhu phé duyét hoic gidy phép d6i voi mot sé hoat dong kinh té hoic
dac khu kinh té.

Cira hang nhwong quyén

Ngay 8/10/2019, Hoi d¢ong Bo truong A-rap Xé-ut da thong qua luat nhuong
quyén thuong mai ¢6 hiéu lyc tir ngay 12/5/2020. Luat nay duoc bo sung bang
cach thuc hién cac quy dinh dit ra cac nghia vu va yéu cau cu thé &p dung cho bén
nhuong quyén va bén nhan quyén ciing nhu diéu chinh cac khia canh khac cua
nhuong quyén thuong mai. sip xép. Luat méi dac biét cho phép &p dung cac
phuong phap giai quyét tranh chap thay thé, chang han nhu trong tai, hoa giai va
hoa giai, d6ng thoi cac bén cé thé lua chon phuong thirc giai quyét tranh chap cua
minh. Hién tai, Hoi dong Khiéu nai & A-rap xé-ut cd tham quyén giai quyét cac
tranh chap vé nhuong quyén thuong mai d6i voi nhitng tranh chap khong duoc dua

ra trong tai quéc té hoic dia phuong.

Nhuong quyén 1a mot cach tiép can phd bién va thanh cong dé thanh 1ap céc
doanh nghiép dinh hudng nguoi tiéu ding & A Rap Xé-Ut. Co hoi nhuong quyén
t6n tai trong nhiéu danh muc kinh doanh, bao gom dich vu may mic, giat ui va giat
khd, phu tuing 6 td va dich vy, nha hang, dich vu thu tin va tron goi, in 4n va cta
hang tién loi. Khong co s liéu chinh xac cho s luong cé&c cira hang nhugng quyén
va thuong hiéu & A Rap X&-Ut, tuy nhién theo céc nguén tin trong nganh cho thay

c¢6 hon 300 cong ty nudc ngoai ¢6 nhuong quyén & A Rap Xé-Ut.



Chinh phu A-rap xé-Ut da tu do héa cac linh vuc ban buén, ban I¢ va nhuong
quyén thuong mai vao nim 2016, cho phép ngudi nudc ngoai s& hitu toan bo cac
doanh nghiép ban budn va ban 1é bang cach loai bo yéu cau s¢ hiru dia phuong
25% trudc day. Tat ca cac doanh nghiép cong nghiép déu mé ctra cho nhitng nguoi
khong phai 12 nguodi A Rap Xé Ut va cac nha dau tu ciing c6 thé kinh doanh céac

san pham ma ho san xuat.

Luat Nhuong quyén thuong mai yéu cau bén nhuong quyén cung cap cho bén
nhan quyén tai liéu tiét 16 it nhat 14 ngay trudc khi thuc hién thoa thuan nhuong
quyén hoic trudc khi bén nhan quyén thanh toan bat ky khoan tién nao lién quan
dén nhuong quyén thuong mai (tc Ia tién dat coc). Van ban cong b phai bao gom
cac noi dung quy dinh tai cac quy dinh thi hanh Luat, bao quéat rong réi cac quyeén,
nghia vu chinh va rai ro vat chat lién quan dén viéc nhuong quyén du kién. Tai liéu

tiét 16 va thoa thuan nhuong quyén phai duge dich sang tiéng A Rap.

Ngoai cac diéu khoan quan trong thudng duge dua vao cac thoa thuan nhuong
quyén thuong mai, cac cong ty nén dic biét chu y dén luat an kiéng ciia nguoi Hoi
gido (thit/san pham my pham halal, cAm thit lon va rugu, v.v.) cling nhu trang phuc

va phong tuc dia phuong.
Marketing truc tiép

Tiép thi truc tiép khong duogc thuc hién rong rai & A-rap x@-at vi méi quan hé
ca nhan giira nha cung cap va khach hang dong mot vai trd quan trong. Hon nita,
nhiéu hinh thtc tiép thi truc tiép dugc thuc hién & cac qudc gia phuwong Tay la
khong thé chap nhan duoc do cac gidi luat va truyén théng Hoi gido nhu quyén
riéng tu ¢ nha. Tuy nhién, xu hudng tiép thi & A-rap xé-Ut dang phat trién do lec
lugng lao dong trong nudc ngay cang tang, lan song chién luoc tiép thi ky thuat s6
va viéc thuc hién thué gia tri gia ting (VAT). Hon nita, A-rap xé-Gt la mot quéc gia

c6 nguoi tiéu dung tuong ddi tré va am hiéu cdng nghé. Cac cong ty, dac biét Ia



nhimg cong ty trong linh vic khach san va hang tiéu dung, dang tiép thi san pham
cua ho tryc tuyén bang cach dat quang co trén cac nén tang truyén thong xa hoi
nhu Snapchat, Instagram, Twitter va YouTube. C4c cira hang ban I¢é 16n da bat dau
sir dung tiép thi truc tiép dé ting cuong két ndi véi ngudi tiéu dung bang tin nhan
di dong, email quang céo, trang web tuong tac va quang cdo truc tuyén dé nang

cao nhan thic va gitr chan nguoi tiéu dung.

Nhitng han ché cua hé thdng buu chinh A-rap Xé-Gt 1a han ché ddi vai viéc
thuc hién don hang truc tuyén; tuy nhién, diéu nay ciing dang thay d6i. Hién tai, c6
mét hé thong chuyén phat tén 12 Wasel chuyén chuyén thu va buu kién dén cac khu
dan cu. Ngoai ra, dich vu giao hang bung né trong béi canh Iénh phong toa do dai
dich COVID-19 nam 2020 va mét sé tng dung giao hang di dwoc phét trién.

Chuyén phat nhanh

Federal Express, United Parcel Service (UPS), DHL cua Deutsche Post va
Aramex déu phuc vu cac cong dong lon & A-rap xé-Gt. Céac 16 hang khéng co tai
liu yéu cau sb ID caa nguoi nhan. Thuat ngit ID s& khdng nhét thiét phai dugc
cong nhan O A-rap x&-0t, cac thuat ngit dugc st dung 1a:

S6 hd so thwong mai (CR) - (Doanh nghiép)

lgama, S6 CMND hoic ID thuong trd - (C nhan)

Viéc khong tuan tha yéu cau trén co thé dan dén viéc thong quan va giao hang
bi cham tré, Hai quan A-rap xé-0t tich thu 16 hang hoac 16 hang bi tra lai vai chi
phi do nguoi gui hang chiu.

Ké tir thang 1/2020, theo luat thuong mai dién tr cua A Rap Xé Ut, tat ca cac
cho truc tuyén va nén tang thuong mai dién tir ban hang cho khach hang & A Rap
Xé Ut déu phai cong bd thué, VAT va céac khoan phi dich khac. Bao gom:



+ Chi phi van chuyén tir quéc gia xuat xa theo mire gia da thoa thuan giira nha
cung cap dich vu van chuyén (vi du Transglobal Express) va nén tang thuong mai
dién tur

+ Céc 16 hang c6 gia tri cao phai chiu Thué Hai quan va VAT caa A-rap xé-(t

+ Céc 16 hang c6 gia tri cao phai chiu Phi hé théng thdng minh caa chinh pha
A Rap Xé Ut (FASAH)

+ T4t ca céac 16 hang chiu thué phai chiu phi khai béo cia A Rap Xé Ut
+ L& hang gia trj thap chiu thué GTGT

+ T4t ca cac 16 hang phai chiu phi giai ngan tai diém dén

+ COD thu gia tri hang hoa

Lién doanh/Cap phép

Theo Luat Pau tu nuéc ngoai hién hanh, nha dau tu nuwéc ngodi ¢ thé thanh
lap dy &n cua riéng minh hoic lién két voi nha dau tu trong nuée (hién tai, chi co
cac t6 chue da dang ky cha khdng phai nha dau tu ca nhan méi dugc chap thuan).
Néu lra chon phuong an thuc thé di dang ky, cac nha dau tu nudc ngoai thudng co
cau doanh nghiép cua ho dudi dang cong ty trach nhiém hitu han. Vén ti thiéu cua
mét LLC c6 su tham gia cua nuéc ngoai 1a 100.000 SAR ($26.667) cho hau hét
cac du an, 1.000.000 SAR ($266.667) cho cac du an cong nghiép va 25.000.000
SAR ($6.666.667) cho cac dy an ndng nghiép. Bo Pau tu c6 thé yéu cau mirc von
cao hon hoic thap hon tuy theo danh gia yéu cau caa du an. Luat hién hanh cho
phép cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién. Sau khi duoc cap giay phép cua
Bo Pau tu, LLC phai duoc ding ky v6i Co quan ding ky thwong mai cua Bo

Thuong mai.



Cong ty TNHH mét thanh vién cd thé tro thanh phuong tién dau tu dugc lua
chon trong tuong lai do tinh don gian twong d6i va dé dang ky cling nhu quan tri.
LLC c6 thé dugc so hitu 100% béi cac nha dau tu nudc ngodi hodc cd quyén so
hitu hdn hop gitra Xé-Ut va nudc ngoai. Cong ty ¢d phan phai cé su cho phép cua
ca B Pau tu va B6 Thuong mai. Nhin chung, cac quy dinh &p dung cho viéc quan
ly céng ty c6 phan chi tiét hon so voi cac quy dinh &p dung cho cong ty trach
nhiém hitu han. Luat yéu cau phai c6 sy cho phép cua Hoi dong Bo truong ddi voi
viéc thanh 1ap bat ky cong ty c6 phan nao dé thuc hién cac du an thudc khu vuc
cdng nhan duoc hd tro tir nha nude hoic bao gdom cac to chuc thudc khu vuc cong.

Céc cong ty ngan hang c6 phan ciing can c6 su cho phép caa Hoi ddng B trudng.

Trung tdm Dich vu Nha dau tu (ISC) tai Bo Pau tu giam st tat ca cac van dé
lién quan dén cap phép va dang ky nha dau tu nudc ngoai. ISC duoc du dinh 13 co
quan mot cira dé hd tro cac nha dau tu nudc ngoai va giam thiéu cac thu tuc kéo
dai, mac du thanh tich cua ISC trong viéc dat dugc muc tiéu nay con chua rd rang.
Loi nhuan caa cc cong ty nuéc ngodi bi danh thué & mac 20% loi nhuan va cac

khoan 15 thuong c6 thé dugc chuyén tiép.

T6 chie Tiéu chuan, Do ludng va Chat lugng caa A-rap Xé-Gt (SASO) thiét
lap cac tiéu chuan san pham va yéu cau vé su phd hop ddi véi hau hét hang hoa
nhap khau va san xuét trong nuéc. Uy ban Cong nghé Thdng tin va Truyén thong
(CITC) c6 tham quyén ddi véi cac san pham va dich vu vién thong va CNTT nhap
khau va ngdy cang dong vai trd quan ly chu dong. Quy Phat trién Cong nghiép A-
rap Xé-ut (SIDF) c6 thé tham gia cung cap tai chinh I1én téi 50% cho cac du an
cong nghiép da dugc phé duyét véi thoi gian hoan vén 18n tgi 15 nam. Thong tin

thi trudng dugc cung cap cho cac nha dau tu tiém nang thong qua SIDF.

Cac co quan khac cta Chinh phu A-rap xé-0t c¢d thé tham gia vao qué trinh

thanh 1ap hién dién kinh doanh tai A-rap x&-Ut bao gom: B Ngoai giao (thi thuc):



Bo Noi vu (gidy phép cu trii va phé duyét an toan, an ninh cdng nghiép); Bo Lao
dong (quy dinh lao dong va han ngach tuyén dung cua A-rap Xé-at); Uy ban
Hoang gia Jubail va Yanbu (néu dy an ¢ cac thanh phé cong nghiép d6); T6 chic
Bao hiém xa hi chung (bao hiém x& hoi va thanh toan tan tat cho nhan vién A Rap
X& Ut); va Tong cong ty DPao tao K¥ thuat va Day nghé (chuong trinh dao tao cho
ngudoi Xé-Ut)

Yéu cdu vé ty 1¢ ngi dia hda san pham

Céc doanh nghiép do chinh phi kiém soat tai A Rap Xé-Ut dang ngay cang
dua ra cac yéu cau noi dung dia phuong cho cic cong ty nudc ngoai. Vi dy,
chuong trinh téng gié tri gia ting cua Vuong qudc Aramco khuyén khich mua hang
hoa va dich vu tir co s¢ cung cap dia phuong va nham ting gap doi ty 1é hang hoa
va dich vu lién quan dén ning luong do Aramco san xuét 1én 70% vao nam 2021.
Quan doi A Rap dang cai cach cac quy trinh va chinh sach mua sam ciia minh dé

két hop viéc 1am méi cua A Rap Xé-Ut va cac muyc tiéu san xuat noi dia hoa.
Thuwong mai dién tu

Thuong mai dién tir dugc sir dung rong rai, cac linh vuc chinh ban théng qua
thuong mai dién tir va sé lugng san pham hay dich vu trong méi linh vire dugc ban
théng qua thuong mai dién tir ting so voi ban 1¢é truyén thong. Khoang 8 triéu USD
mua hang dugc thuc hién théng qua cac ing dung va trang web dién tir trong cung
niam 2022, véi gan 70 triéu luot truy cap trang web mdi thang. Tang trudng ngudi
ding tiép tuc mod rong ¢ micc ude tinh 9,3% mdi nam. Nguoi dung nit cua thi
truong thuong mai dién tir cao hon ngudi diing nam, véi thoi trang chiém phan 16n
nhat trong khéi luong thi truong ¢ mac 1,7 ty USD. Bac biét, phan khiic may mic
théng tri thi truong thoi trang A Rap Xeé-Ut véi nhiéu thuong hiéu qudc té c6 mat
trén khong gian tryc tuyén. Tiép theo la cac san pham chiam soc c4 nhan va hang xa
Xi V&i 44% thi phan.



Thuong mai dién tir phai d6i mat vai mot sb thach thie dbi véi tang truong.

Nguoi tiéu ding A Rap Xé-Ut ung ho thanh toan bang tién mat khi giao hang
hon 14 thanh toan bang thé tin dung tai diém ban hang trén Internet. Cac trang web
tir doanh nghiép dén nguoi tiéu ding (B2C) cua A rap Xé-Ut phai vuot qua thach
thire nay dé ting dang ké thi phan thuong mai dién tir. Cong thanh toan khuyén
khich thanh toan dién tir dang dugc phat trién dé giai quyét van dé nay. Vi A Rap
X@-Ut 1a thi truong 16n nhat tha hai vé thu rac, viéc bao mat mang duoc cai thién
la can thiét dé thu hit sy tin tudng caa nguoi tidu dung 16n hon trong cac giao dich

Thuong mai bién tur.

Gan mét ntra s6 nguoi dung Internet Xé-Ut bao cao viéc mua san pham, dich
vu truc tuyén va thong qua thiét bi cam tay di dong cia ho. SAG di thong qua mot
s6 quy dinh dé kiém soat va giam sat cac giao dich dién t va chdng toi pham
mang. Ngoai ra, chinh pha da phan bo gan 800 triéu USD dé thuc hién sang kién
Chinh phu dién tir. Dé thuc day Sang kién Chinh pha dién tu tién 16n, chuong trinh
YESSER (c6 nghia 1a huéng téi viéc tao diéu kién cho tiéng Anh trong tiéng A
Rap) da duogc chinh phu dua ra. Sang kién nay du kién s& phat trién ké hoach hanh
dong va chién luoc chinh phu dién tir quéc gia dau tién trong vong nim nim toi.
Vai trd ciia chuong trinh YESSER 14 cho phép trién khai cac dich vu chinh pha
dién tir c& nhan cua cac bo va cac co quan chinh phu khéac va cung cap thyc tién tét

nhat trong viéc trién khai cac dich vu thi diém.

Thi truong thuong mai dién tir ¢ nhan su ting truong dang ké va nhu cau
ngay cang ting, SAG da thuc hién mot sb sang kién va chién lugc dé tiép tuc phat
trién thi trudng ndy. Muc tiéu chinh 1a da dang hda nén kinh té va thac day GDP vi
nhitng chién luoc nay s& gilp tao viéc lam, cung cd nganh cong nghiép dia

phuong, tao dau tu va thic day tinh than kinh doanh va d6i méi. Pé dat duoc



nhitng muc tiéu nay, SAG trudc tién phai giai quyét nhiing thach thic sau trong hé

sinh thai Thuong mai dién ta, thuoc nhirng loai chinh:
« Tang nhu cau va ap dung
« Nhan thirc va niém tin caa nguoi tiéu ding
« Két ndi va phii séng bang thong rong
« Thanh toan thé cho mua sam tryc tuyén
« He¢ sinh thai hau can
« Phat trién hé sinh thai phia cung
« Chuyén dbi nganh bén 1é
» H¢ sinh thai thanh toan di¢n tu
 Khai nghiép va tai trg hé sinh thai
« Ho tro cong nghé
Dich vu ban hang / Hé tre khach hang

A Rap Xé-Ut 1a mét thi truong twong d6i coi ma, canh tranh cao. Long trung
thanh thuong hiéu va cac vu tién duoc thiét 1ap it phét trién hon & mot sé qudc gia
khac. Do d6, dich vu ban hang va hd trg khach hang 1a khéng thé thiéu dé gianh va
duy tri khach hang. Chinh phu A rap X&-Ut xem su hién dién vat ly caa cong ty
nudc ngoai tai Vuong qudc nhu mot dau hiéu hiru hinh caa mot cam két 1au dai.
Giao hang nhanh chéng tir kho c6 san va su hién dién caa cac ki thuat vién hd tro
c6 trinh ¢ da trd nén quan trong hon va chung anh huong dén viéc kinh doanh lap
lai nhidu hon muoi hoic tham chi ndm nam trude ddy. Cac co quan chinh phu
thuong yéu cau cac nha cung cap thiét bi cam két cung cap bao tri va phu ting thay

thé trong trung binh ba nam.



3. Pé xuat giai phap tiép can, khai thac va quang ba sin phz‘iﬁm doi véi hang
hoa Viét Nam tai thi trweong nham thac day hoat dgng xuat khau

3.1. Tinh hinh xuat khau hang hoa cia Viét Nam tai thi truong A-rap
xé-ut

A rap Xé-Ut 1a dbi tac thuong mai quan trong cua Viét Nam tai khu vuc
Trung DPong. Trong giai doan vira qua, quan hé hop tac kinh té, thuong mai gitra
Viét Nam va A rap Xé-Ut d3 co nhitng budc phat trién tich cuc. Vé trao d6i thuong
mai, Viét Nam chu yéu nhap siéu tir A rap Xé-Ut. Néu nhu trong nim 2018, kim
ngach thuong mai hai chiéu gitta hai nuéc méi dat gan 1,8 ty USD (trong d6, Viét
Nam xuat khau dat 332,4 triéu USD va nhap khau dat gan 1,5 ty USD) thi dén nim
2022, kim ngach thuong mai hai chiéu da tang 1én 2,63 ty USD (trong d6 xuat
khau dat 718 triéu USD va nhap khau dat 1,91 ty USD).

Riéng trong linh vuc xuat khau, hoat dong xuat khau hang héa caa Viét Nam
sang A rap Xeé-Ut giai doan 2018-2021 nhin chung o6n dinh & mirc thap trong béi
canh kinh té nudc nay suy yéu trude tac dong tiéu cuc cua gia dau giam manh. Tuy
nhién, xuat khau sang A rap Xé-Ut di ting manh trong 2 nam 2012-2023. Trong
d6, kim ngach xuat khau hang hoéa cia Viét Nam sang A rap Xé-Ut trong nim
2022 dat 718 triéu USD, tang 93.54% so véi nam trude. Riéng trong 10 thang dau
nam 2023, kim ngach xuat khau sang thi truong nay tiép tuc ting 61% so vai cling
ky nam trudc, 18n 938,22 triéu USD. Day ciing 1a chi s6 kim ngach xuat khau 4n
tugng nhat tir trude dén nay cua thi truong A-rap Xé-ut.

Biéu do 6: Kim ngach xuét khau hang héa cia Viét Nam sang thi truong A-
rap xé-ut trong giai doan 2018-2023
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Nguon: Tong cuc Hdi quan

Cac doanh nghiép A-rap Xé-ut day manh nhap khau hang luong thuc thuc
pham, gach 6p lat, st vé sinh, ndng san, ché, hat tiéu, thiét bi ndi ngoai that van
phong va gia dung, dét may.... caa Viét Nam. Riéng trong 10 thang nam 2023,
xuat khau ciia Viét Nam sang A rap xé Gt gom nhiéu nhém hang khéac nhau tir hang
dién tir dén dét may, gidy dép hay hang héa thudc linh vuc ndng nghiép.

Dan dau vé kim ngach 1a dién thoai va linh kién voi 410,97 triéu USD, ting
tgi 96,01 % so Véi cling ky nim ngoai va chiém 43, 8% kim ngach xuat khau sang
A-rap Xeé-(t.

Céac nhdm hang lén khac véi kim ngach hang chuc triéu USD nhu: May moc,
thiét bi, dung cu phu ting; thay san; hat diéu; dét may; gd va san pham go. ..

Bang 2: Cac mit hang xuat khau caa Viét Nam sang thi treong A-rap xé-ut
trong nam 2022-2023

. So voi So
Mat hang 10T/2023 N2022 Ty trong (%)
10T/2022 N2021




(USD) (%) (USD) (%) | 10T2023 | N2022
. i 718.086.34
*TONG GIA TRI | 938.222.428 60,95 93,54/ 100,00 100,00
Hang hda khac 102.037.451 34,82 97.690.041 26,3 10,88 13,60
Phuong tién van
o . 7.578.217 244,81 3.036.538 -87,22 0,81 0,42
tai va phu tung
May mac, thiét bi,
dung cy, phu tung 96.581.070 113,89 56.932.732] 80,19 10,29 7,93
khac
bién thoai cac loai 251.831.69
. ) 410.967.898 96,01 3425,33 43,80 35,07
va linh kién 9
May vi tinh, san
pham dién tir va 41.485.984 115,39 24.864.533] 54,1 4,42 3,46
linh kién
San pham tir sat
e 14.575.632 173,55 7.147.832 131,99 1,55 1,00
ep
Sat thép cac loai 1.645.848 2233,34 230.820| -62,82 0,18 0,03
Hang dét, may 48.081.506 52,25 40.564.663 45,95 5,12 5,65
G6 va san pham gb|  22.049.151 -32,45| 39.199.470, -2,32 2,35 5,46
San pham tir cao
2.052.260 120,18/ 1.472.826| -4,85 0,22 0,21
su
San pham tir chat
4 4.491.411 -51,01 9.696.397] 52,6 0,48 1,35
€0




So voi So
10T/2023 N2022 Ty trong (%)
Mit hang 10T/2022 N2021
(USD) (%) (USD) (%) | 10T2023 | N2022

San pham hoa chat| 16.353.669 -1,84| 19.988.846| 8,47 1,74 2,78
Banh keo va cac

san pham tir ngil 6.201.808 14,74 6.271.042 42,46 0,66 0,87
cdc

Gao 16.834.402 -2| 20.164.725 557 1,79 2,81
Hat tiéu 10.625.075 41,7 9.462.528 -8,99 1,13 1,32
Che 3.181.682 -11,88| 4.245.445 7,46 0,34 0,59
Hat diéu 60.512.673 36,11| 55.036.739 33,72 6,45 7,66
Hang rau qua 7.743.621 -10,08| 11.260.393 23,06 0,83 1,57
Hang thay san 65.223.069 36,4/ 58.989.073 103,91 6,95 8,21

Nguén: Téng cuc Hdi quan

* Khé khin trong viée dwa hang Viét Nam tham nhap sau hon vao kénh ban 1é
caa thj truong A-rap xé-ut:

- Khé khan chung:

+ Thi trudng hai nudc xa cach vé dia ly va khéac biét vé thi hiéu tiéu dung.

+ Chinh sach thuong mai va thué ciia A-rap xé-ut kha minh bach, nhung hang

rao phi thué quan (céc tiéu chuan vé vé sinh an toan thuc pham, tiéu chuan ky
thuat, ...) kha chat ché.




+ Co ciu hang XK van ning vé nguyén liéu thd va hang so ché (trén 70% kim

ngach XK). Chét luong ciing con nhiéu bét cap

+ Hang néng, thaty san, thuc pham ché bién con chua dap tng dugc quy dinh
VS ATTP. Hang cong nghiép chu yéu Ia gia cong, phu thuéc vao chat luong

nguyén phu liéu va mau ma san pham
- Kho khan cu thé:

+ Hang NK tir Viét Nam thudng duoc nhap tho, gia cong/dong gbi lai va gan
thuong hiéu nha NK.

+ Tiéu chuan mua hang ctia A-rap x8-t kha cao, don hang lai nho

3.2. Pé xuit giai phap

Céc doanh nghiép can tuan thi cac quy dinh vé hang héa phan phéi tai thi
truong A rap xé ut. Can phai c6 mot Giay chang nhan phi hop (CoC) cho mdi
chuyén hang (d6i voi cac san pham di duoc quy dinh) xuat khau sang A rap Xé-at
va chi c6 Co quan Péanh gia Tuan thu dugc SASO cdng nhan méi c6 tham quyén
cap chtng chi nay. Ngoai ra con c6 cac chiing nhan can thiét khac ddi véi mot sé
san pham nhat dinh, bao gom: chwong trinh dan nhén ning lwgng SASO EER
(danh cho cac san pham may lanh, may cip dong, may giat, may diéu hoa nhiét do,
cac loai bong dén va mo-to); Ching nhan cia CITC ddi véi cac san pham vién
théng va vo tuyén dién, va Chang nhan caa GSO ddi vai cac san pham vo Xe, xe
co gidi va d6 choi tré em.

Bén canh nghién ctu ky ludng nhu ciu cua nguoi tiéu ding, cac doanh
nghiép ciing can quan tdm dén cac ddi thi canh tranh hién tai trén thi truong.

Doanh nghiép can dau tu xay dung hinh anh, thuong hiéu cho san pham cua
minh. Pay 1a mot khdu quan trong nhung dudng nhu van chua dugc cac doanh

nghiép Viét Nam quan tdm dau tu. Hién tai rat nhiéu san pham c6 chét luong cua



Viét Nam xuét khau sang A rap xé Gt nhung khong c6 thuong hiéu riéng caa minh
ma phai doi 16t nhitng thuong hiéu nuéc ngoai khién cho gia tri gia ting khong cao
va cling khong dugce nguoi tiéu dung biét dén. Dé xay dyng thuong hiéu cho mot
san pham khong chi théng qua viéc diang ky nhan hiéu hoac chi dan dia ly cho san
pham d6 ma con 13 ca mdt qua trinh dé 1am sao cho ngudi tidu dung biét dén, tin
tudng va yéu thich san pham do6. Viéc nay ngoai tap trung nang cao chat luong
mau ma san pham, doanh nghiép can chuyén nghiép hda trong timg khau béan hang,

cham soc sau ban hang, hau mai...

Tat ca cac doanh nghiép Viét Nam xuat khau céc san pham thit va thay hai
san cua Viét Nam, vi du nhu c4, san pham ca, nhuyén thé, loai gidp xac (tdm, cua)
va dong vat da gai... can dang ky dit liéu va théng tin vé san pham va cong ty cua
minh tai website caa Cuc Quan 1y Thuc pham va Dugc pham A-rap X&-Gt. bay la
yéu cau ap dung ddi vai doanh nghiép thudc tat ca cac nudc xuat khau cac san
pham luong thuc, thuc pham va duoc pham sang A-rap Xeé-(t.

Hién tai, phia A-rap Xé-at dang ap dung céc bién phép ting cuong kiém soat
vé sinh an toan thuc pham va chat lugng san pham thuy hai san nhap khau. Vi vay,
phia A-rap X&-Gt cho biét viéc dang ky thong tin doanh nghiép xuat khau tai
website nay la can thiét nham gitp cho viéc xuat khau thuy hai san caa cac doanh
nghiép sang A-rap Xé-ut dugc thuan tién.
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